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 ديباجة الملتقى

لقد أصبح موضوع التنمية المحلية المستدامة يعنى باهتمام خاص من قبل مسؤولي الدول المتقدمة والنامية على حد سواء، كونه 
 يساهم بشكل كبير في ترقية المجتمعات المحلية من خلال رفع مستوى التوظيف، والدخل، وتحسين المستوى المعيشي للأفراد، ومن ثم المساهمة

ة الأساسية في أهم جوانبه على المشاريع الاستثمارية، باعتبارها الركيز  أحدد الوطني ككل وتنميته، هذا الأخير يقوم في بالنهوض بالاقتصا
 لد. بالبنية الاقتصادية والمحور الرئيسي في المسيرة التنموية، كون الاستثمار هو المقوم الأساسي لنموذج النمو الاقتصادي والاجتماعي لأي 

 طني كغيره من اقتصاديات الدول يعمل على تشجيع خلق استثمارات تدفع عجلة التنمية في شتى المجالات الاقتصاديةفالاقتصاد الو 
والاجتماعية والتكنولوجية والبيئية، حيث برزت أهمية ذلك خاصة في ظل التحولات التي عرفتها الجزائر خلال الفترة الأخيرة، والمرتبطة 

الاستثمار ليوفر مناخ استثمار أكثر ملائمة لجذب الاستثمارات الأجنبية من جهة، وتشجيع الاستثمار  بشكل رئيسي بمجال إصلاح قانون
 الخاص، خاصة في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من جهة أخرى.

فأي مشروع استثماري وطني يتطلب عملية تخصيص حجم معين من الموارد المالية غالبا ما تكون قيمتها كبيرة، وموارد مادية، 
ية دوبشرية مؤهلة، والتي تشكل موضوعا يتطلب العقلانية والرشادة بغية تحقيق الاستخدام الأمثل والتوزيع المناسب والعادل للموارد الاقتصا

كبير في   ( معينة تساهم بشكلدراسة جدوى اقتصاديةستخدامات المختلفة، وذلك بناءا على أسس ودراسات ومعايير )المتاحة بين الا
 اتخاذ القرار الاستثماري المناسب، الذي يؤدي إلى ترشيد الإنفاق الاستثماري وتحقيق المنفعة الاقتصادية والاجتماعية للمشروع.

، ولكن ريع الاستثمارية تقتصر فقط على المعيار الاقتصادي مع تجاهل المعيار البيئيوحتى وقت قريب كانت عملية تقييم المشا
غفال إ مع تزايد الضغوط على الموارد البيئية وتدهور العديد من هذه الموارد واستنزافها، أدرك الكثير من الاقتصاديين قصر نظرهم، وأيقنوا أن

عات عند ت على المدى البعيد، وهو ما دعا إلى مطالبتهم بمراعاة الأبعاد البيئية للمشرو البعد البيئي يؤثر سلباً على اقتصاديات المشروعا
وضع خطط التنمية المحلية والوطنية من أجل حماية البيئة من جهة، وضمان نجاح تلك المشروعات واستمرارها من جهة أخرى، مما يساهم 

 في دعم وتحقيق أبعاد التنمية المحلية المستدامة.

 ما تقدم، يمكن طرح إشكالية الملتقى في سياق السؤال الجوهري التالي: على ضوء

 ما مدى مساهمة دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة بالجزائر؟
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 مخبر: الصناعة التطور التنظيمي للمؤسسات والابداع

مسطرة الملتقى الوطني السادس حول دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية ودورها في 
 0101نوفمبر  11/11ستدامة بالجزائر )بين الواقع والمأمول( يومي تحقيق التنمية المحلية الم

 

دراسة حالة -دراسة الجدوى المالية أداة لاتخاذ قرار تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 -الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

A Financial feasibility study to explore financing decisions for small 

and medium enterprises 

Case study of national unemployment insurance fund 
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 : ملخص
وى المالية في اتخاذ قرار تمويل المؤسسات الصغيرة دتهدف هذه الورقة البحثية إلى تبيان مدى اعتماد دراسة الج

رغم الخصائص التي خلصنا النتائج التالية: والمتوسطة عن طريق الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة.حيث است
تتميز بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن المؤسسات الكبرى ومدى أهميتها في تحقيق تنمية اقتصادية 

معالجة هذا  سبيل نجاحها.وفي مأما يقف أهم عائق يعتبر الذي من مشكلة التمويل تعاني واجتماعية،إلا أنها
 البطالة بغية تحسين على الوطني للتأمين الهياكل من بينها الصندوق من العديد بإنشاء الدولة المشكل قامت

والمتوسطة وتطويرها وترقيتها، إلا أنها لم تستطع بعد الوصول إلى  الصغيرة المؤسسات أمام المتاحة التمويل أساليب
الصندوق الوطني ما قائم في  إنهاء المشاكل المطروحة.هذا وقرار التمويل يرتكز على دراسة الجدوى المالية وهو

للتأمين عن البطالة باعتماده مختلف القوائم المالية، حتى أنه يقوم بتحليل النسب المالية وأهم المؤشرات من رأس 
 إعطاء صورة حول الكفاءة المالية في تسيير الأموال المستثمرة. من أجلمال عامل ومعدل النقدية، وهذا 

الصغيرة والمتوسطة، الجدوى المالية ،التمويل، الصندوق الوطني للتأمين المؤسسات  :يةمفتاحالكلمات ال
 على البطالة.

 .JEL : L ,L26,O22 ,G32تصنيف 
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Abstract:  

This paper aims to explore how small and medium enterprises are being financed 

through national unemployment insurance fund. By conducting a feasibility study, 

I found out that financing is the most challenging problem despite the 

characteristics that distinguish small and medium enterprises from large 

enterprises and their importance in achieving economic and social development. 

As a response to this, the government has established different structures – among 

these, the national unemployment insurance fund – with the aim to improve, 

develop, and upgrade the financing methods available to small and medium 

enterprises. However, this plan was not sufficient to fully address the challenging 

problem of financing. Conducting a financial study – a study that national 

unemployment insurance fund also relies on – can be useful to explore financing 

decisions, by analyzing financial ratios, the main indicators of working capital, 

and the cash rate to show the financial efficiency in managing the invested funds. 

 

 Keywords: Small and medium enterprises; Financial feasibility; Finance; 

National unemployment insurance fund. 

 

Jel Classification Codes: L ,L26,O22 ,G32. 

 

 
  :مقدمة .1
النجاح الذي حققه قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستوى الدولي ليس من قبيل الصدفة،  إن

بل جاء نتيجة إتباع واعتماد الدول الرائدة في هذا المجال استراتيجيات حقيقية تضمن إسهامات هذا النوع 
اق الخارجية، خاصة في ظل اقتصاد السوق بمنحها مساعدات من المؤسسات في تحقيق التنمية وغزو الأسو 

مالية وخدمات مجانية أو عن طريق منح امتياز إقامة دراسات عن الأسواق وتقديم نصائح تجارية ومتابعتها 
المؤسسات الصغيرة  ميدانيا، هذا ما يستوجب على السياسات القائمة في بلادنا القيام به كأولوية، لأن

لجزائر تعاني الكثير من القيود والصعوبات في مختلف الميادين التي تؤثر على إمكانية نموها والمتوسطة في ا
وتطورها واستمرارها، ويظهر من ضمن تلك الصعوبات مشكل التمويل الذي أصبح يمثل أهم العقبات في 

دية أو العائلية لتلك ظل القصور المسجل على مستوى الموارد المالية الذاتية المتمثلة سواء في المدخرات الفر 
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المؤسسات ولا يبقى أمامها سوى وجهة واحدة تتمثل في المصادر الخارجية كالقروض المصرفية للحصول 
على التمويل الكافي لتجسيد مشاريعها وضمان استمرارها، إذ كثيرا ما تعود هذه المشاريع لتختفي بعد مدة 

ا تفتقر إلى الم 3- 5قصيرة من نشأتها ) هارات الأساسية في إدارة الأمور المالية، لانعدام سنوات( لأنهه
 .مرافقتها من الجهات المختصة 

فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواء كانت في طور الإنشاء أو في طور التوسع تكون بحاجة إلى موارد 
اح البنك سواء لتجسيدها على أرض الواقع أو لضمان ديموميتها خاصة في مرحلة اقتصاد السوق، وانفت

السوق الجزائرية أمام منتجات مثيلاتها الأجنبية التي تتسم بالجودة العالية واستيفائها للمقاييس الدولية، 
مفتاح  والبنك بسياسته الاقراضية يعد عاملا مؤثرا في تعداد ونوعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعليه يعد

 استحداث المؤسسات الجديدة والمحافظة على بقائها.
كبيرا ومتزايدا على المستوى المحلي  وضوع ترقية وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلقى اهتماماإن م 

كغيرها من الدول سارعت في تطبيق مجموعة من الإصلاحات الاقتصادية كإعادة تنظيم  والدولي، والجزائر
ك بإقامة أجهزة النشاط الاقتصادي وحل المشكلات التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, وذل

حكومية متخصصة في تقديم الدعم المالي للمؤسسات ومرافقتها في جميع المراحل لتحقيق الاستمرار 
)حاليا تدعى ب ANSEJومن بين هذه الهياكل نجد الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ,والنمو

ANADE)الصندوق الوطني للتأمين عل البطالة ,CNACالقرض , والوكالة الوطنية لتسيير 
 ., وغيرها من الهياكلANGEMالمصغر
دراسة الجدوى  يرتكز علىتمويل المشاريع الاستثمارية عن طريق الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة إن 

والتي هي عبارة عن عملية جمع المعلومات عن مشروع مقترح ومن ثم تحليلها لمعرفة إمكانية الاقتصادية ، 
ة المشروع. وبالتالي يجب معرفة مدى نجاح هذا المشروع أو خسارته مقارنة تنفيذ, وتقليل مخاطر وربحي

بالسوق المحلي واحتياجاته. ومن هنا يجب عمل دراسة للسوق المحلي من حيث احتياجاته ومتطلباته وذلك 
 ة.والتي هي موضوع ورقتنا البحثي بدراسة جدوى السوق ،الجدوى الفنية ،الجدوى التنظيمية والجدوى المالية

 ومن هذا المنطلق يمكن أن نطرح الإشكالية التالية: الإشكالية:
ما مدى اعتماد دراسة الجدوى المالية لاتخاذ قرار تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق 

 الصندوق الوطني للتأمين على البطالة؟
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 للإجابة على هذه الإشكالية يمكننا وضع الفرضيات التالية:الفرضيات: 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يرتكز على التمويل البنكي.نجاح  -
عملت الحكومة الجزائرية على إقامة مجموعة من الهياكل الداعمة والممولة للمؤسسات الصغيرة   -

والمتوسطة من  بينها الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وذلك في سبيل تطويرها وترقيتها وتحسين أساليب 
 .تمويلها

 اتخاذ قرار تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يرتكز على دراسة الجدوى المالية. -
تتجلى أهمية الورقة البحثية من خلال المكانة التي تحتلها المؤسسات الصغيرة  أهمية الورقة البحثية:

مة أو نامية؛ كانت متقد والمتوسطة باعتبارها أداة فعالة في إحداث التنمية الشاملة في مختلف الدول سواء
ومن خلال المكانة التي تحتلها هياكل الدعم في الجزائر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بينها 
الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة .وجاءت هاته الورقة البحثية لتسلط الضوء على تبيان مدى اعتماد 

 .دراسة الجدوى المالية في اتخاذ قرار تمويل هاته المؤسسات
 التعريفات الإجرائية: .0

أسسسس الصسسندوق السسوطني للتسسأمين       التعريففف بالصففندوق الففوطني للتففأمين عففن البطالففة وم امفف :. 0.1
م، تطبيقسا للمرسسوم التشسريعي 8449جويليسة  6المسؤر  في  811 -49عن الأضرار بالمرسسوم التنفيسذي رقسم 

ساسسسسية السسستي يرتكسسسز عليهسسسا لحمايسسسة المهسسسددين م، ويعتسسسبر الركيسسسزة الأ8449مسسساي  88المسسسؤر  في  8/ 49رقسسسم 
يعمسل الصسسندوق علسى أداء مجموعسسة مسسن    بفقسدان مناصسسب العمسل بطريقسسة غسير إراديسسة لأغسراض اقتصسسادية.

تخلسيص خطسر البطالسة الاقتصسادية وتتجسسد  أجسل  المهام وهي عبارة عن مسساعدات ماليسة وأخسرى مجانيسة مسن
 :1هذه المهام في

 لظروف الاقتصادية ذلك بضمان الدخل لمدة ثلاثة سنوات للرد علىدعم البطالة لمواجهة ا -
الاحتياج بطريقة مباشرة واضحة، وذلك للأهمية القصوى في تغطية الحاجات الاجتماعية .وفي حالة 

حصول المؤمن على هذا الامتياز يمكن للعامل الذي يعاني من البطالة أن يساعده الصندوق الوطني للتأمين 
 : يقدم لمؤمنيه آليات لتصاحبه في خطواته  CNACبحث عن شغل في سوق العمل وعن البطالة ال
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  التكسسوين مسسن أجسسل زيسسادة قدراتسسه ومؤهلاتسسه والرفسسع مسسن المسسستوى المهسسني علسسى مسسستوى كسسل المؤسسسسات
 .التكوينية وذلك من خلال التكوين والتحويل التكميلي

 ى مسستوى مراكسز البحسث عسن العمسلالمساعدة المنظمة وخاصة فيما يتعلق بالبحث عن العمل عل 
CRE يسوم، يتلقسى  18بتنظسيم دراسسات تكوينيسة لمسدة   ، حيث يقوم مركسز البحسث عسن العمسل

 . المتربص خلالها بطرق وأساليب البحث عن العمل لدى الهيئات والمؤسسات في شكل دروس
نشساءها، ولكسن وهي تمويل المشروعات المصغرة التي ينوي أصسحابها إ  CNACالمهام الجديدة لس  -

 سنة. 55إلى  35بشرط أن تتراوح أعمارهم من 
 للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: والتمويل مستويات الاستثمار . 1.1

إن الجهسسساز المسسسستحدث والسسسذي لمسسسص تمويسسسل المشسسساريع المصسسسغرة هسسسو موجسسسه لكسسسل شسسسخص يبلسسس  مسسسن          
سسسجل لسسدى مصسساا الوكالسسة الوطنيسسة للتشسسغيل منسسذ سسسنة مقسسيم بسسالجزائر، ويكسسون م 55إلى  35العمسسر مسسا بسسين 

 .أشسسهر علسسى الأقسسل بصسسفة طالسسب للشسسغل أو مسسستفيد مسسن نظسسام الصسسندوق السسوطني للتسسأمين عسسن البطالسسة 56
 :2وذلك حسب الشروط التالية

 .لا يشغل أي منصب عمل مأجور عند تقديمه لطلب الإعانة- 
 . النشاط لم يستفيذ من قبل من إعانة عمومية في إطار إحداث- 
 . أن يملك مؤهلا مهنيا أو معارف أدائية ذات صلة بالنشاط المراد القيام به- 
 . شهراً على الأقل 18لا يكون قد مارس نشاط لحسابه الخاص مند - 
 . يكون قادراً على دفع مساهمة شخصية نقدية أو عينية في شكل مساهمة التركيب المالي للمشروع- 

 : الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة لاستثمار فيالمستويات الجديدة ل أ. 

جاءت تعديلات جديدة تتعلق بمستويات الاستثمار و نسسبة مسساهمة المقساولين  1588في فيفري           
 كما يلي:   من المبل  الإجمالي للاستثمار، و تتحدد المستويات

 :عنسدما يقسل هسذا الاسستثمار عسن من المبل  الإجمالي للاستثمار   %8 المستوى الأول للاستثمار
 ملايين دينار جزائري، أو يساويها. 5

 CNAC: المستوى الأول للتمويل الثلاثي في 11جدول رقم
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 مليون دج 5 أقل أو يساوي المساهمة الشخصية نسبة   بدون فائدة نسبة القرض القرض البنكي

%70 %29 %1  

 تلمسان صندوق الوطني للتأمين عن البطالة فرعمعلومات مستخلصة من الدراسة الميدانية لل المصدر:

 :ملايسسين  5مسسن المبلسس  الإجمسسالي للاسسستثمار عنسسدما يفسسوق هسسذا الاسسستثمار  % 1 المسففتوى الثففاني
 ملايين دينار. 85دينار جزائري و يقل عن 

يسستراوح مبلسس  القسسروض غسسير المكافسسأة حسسسب كلفسسسة الاسسستثمار لإحسسداث أو توسسسيع الأنشسسطة. و سسدد حسسسسب 
 وى الآتي:المست

( 5مسن الكلفسسة الإجماليسسة للاسستثمار عنسسدما يقسسل المبلس  الإجمسسالي لهسسذا الاسستثمار عسسن  سسسة ) % 14      -
 ملايين دينار أو يساويها.

ا   عنسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسدما يفسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسوق  للاسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسستثمار  مسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسن الكلفسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة الإجماليسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة 11%      -
ملايسسسسسسين   (85)  عشسسسسسسرة  عسسسسسسن  ويقسسسسسسل  ملايسسسسسسين دينسسسسسسار  (5)   سسسسسسسة  الاسسسسسسستثمار  لهسسسسسسذا  الإجمسسسسسسالي  لمبلسسسسسس 
 يساويها.  أو  دينار

 cnac: المستوى الثاني للتمويل الثلاتي في 10جدول رقم

 تلمسان ن عن البطالة فرعمعلومات مستخلصة من الدراسة الميدانية للصندوق الوطني للتأمي المصدر:

 نسبة القرض القرض البنكي

 بدون فائدة

 مليون دج 11إلى  5ما بين  المساهمة الشخصية نسبة  

%70 %02 %0    
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 للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: التمويل مستويات  .ب

التكسوين المهسسني   شسهادات  حساملي  للشسسباب  مكافسأ  غسير  قسسرض إضسافي  الضسرورة  كمسا يمسنح عنسد          
نشسسسسساطات   ورشسسسسسة لممارسسسسسسة  عربسسسسسة أو  دينسسسسسار لاقتنسسسسساء   (555.555)  ألسسسسسف  بخمسسسسسسمائة  يقسسسسسدر  مبلسسسسس 
، و  العمسسسسسسسسسسسسسسارات  ، والزجاجسسسسسسسسسسسسسسة ودهسسسسسسسسسسسسسسن والتكييسسسسسسسسسسسسسسف  والتدفئسسسسسسسسسسسسسسة  ، العمسسسسسسسسسسسسسسارات صسسسسسسسسسسسسسسيص وكهربسسسسسسسسسسسسسساءالتر 

يسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسستم   المسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسذكور  غسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسير المكافسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسأ  القسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسرض  و مسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسنح .السسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسيارات  ميكسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسانيك
 النشاط.  إحداث  مرحلة  في  بنكي  إلى تمويل  المشروع  صاحب  يلجأ  عندما  فقط

 كما يمكن منح عند الضرورة :

 المحسسل   بإيجسسار  للتكفسسل  العسسالي  التعلسسيم  حسساملي شسسهادات  للشسسباب  افسسأمك  غسسير  إضسسافي  قسسرض
و   الحسسابات  المحاسسبين ولمحسافظي  القضساء وللخسبراء  ومسساعدي  طبية  جماعية  مكاتب  الموجه لإحداث

لا والسري ، و   العموميسة  والأشسغال  البنساء  و التابعسة لقطاعسات  الدراسسات  ومكاتسب  المحاسبين المعتمسدين
 دينار .  (8.555.555)  المكافأ مليون  غير  القرض  هذا  مبل   يتجاوز  أن  يمكن

 : القرض الغير مكافأ المقدم لحاملي الش ادات10الجدول رقم

نسبة التخفيض في المناطق الخاصة وال ضاب  
 العليا و ولايات الجنوب

 قطفففاع النشففاط  نسبة التخفيض في المناطق العادية 

 الفلاحة و الري %111  %111 

 باقي القطاعات  100%  100% 

 تلمسان معلومات مستخلصة من الدراسة الميدانية للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة فرع المصدر:

  قرض إضافي غير مكافأ للشباب أصحاب
دينار    (555.555)  ألف  بخمسمائة  يقدر  بمبل   المشاريع
والخدمات، و   إنتاج السلع  أنشطة  لإحداث  صصلمخا  المحل  بإيجار  للتكفل
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المشاريع   أصحاب  يلجأ الشباب  عندما  فقط  المذكور  المكافأ   غير  القرض  يمنح
 النشاط.  إحداث  مرحلة  في  بنكي  تمويل  إلى

عليها   المنصوص  الامتيازات ىعل زيادة
من   المشاريع  أصحاب  الشباب  يستفيد  بهما  المعمول  والتنظيم  التشريع  في

توسيع   أو  بإحداث  الخاصة  الاستثمارات  فائدة  قروض  نسب  في  تخفيض
 الآتي :  على النحو  التخفيض  هذا  المالية،  دد  والمؤسسات  البنوك  إياهم  تمنحها  التي  الأنشطة

في   المنجزة  الاستثمارات  نبعنوا  المالية  البنوك و المؤسسات  تطبقه  الذي  المدين  المعدل  من 15%
 التحويلية.  الصناعة  وكذا  والري  والأشغال العمومية  والبناء  البحري  والصيد  الفلاحة  قطاعات

البنوك و   تطبقه  الذي  المدين  المعدل  من   % 65
الأخرى   النشاط  قطاعات    في كل  المنجزة  الاستثمارات  بعنوان  المالية  المؤسسات

الشباب   أو  الشاب  استثمارات  تكون  دما.وعن
والجنوب   العليا  الهضاب  ولايات  في  المشاريع  أصحاب

 15  و  %  45  تباعا إلى  أعلاه  عليها  المنصوص  التخفيض  معدلات  ترفع
قرض ال  من  المستفيد  يتحمل  المالية . و لا  البنوك والمؤسسات  تطبقه  الذي  المدين  المعدل  من  %

 .  للتخفيض  الخاضع  غير  الفائدة  نسبة  فارق  سوى

 الإمتيازات الجبائية : 

 مرحلة إنجاز المشروع : (أ

 (TVA)الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة  -

 الاستفادة من تخفيض نسب الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة -
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 الإعفاء من تحويل الملكية العقارية-

 المشروع ) لمدة ثلاث سنوات(:مرحلة إستغلال   ب(

 الإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي 
 الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات 
 الإعفاء من الرسم على النشاط المهني 
 الإعفاء من الرسم العقاري على الملكيات المبنية 

  : CNACنموذج عن دراسة الجدوى المالية لمشروع استثماري في إطار  .0
يام بالتقييم المالي للمشروع و التعرف على مدى مطابقته لمعايير دراسة الجدوى المالية سنعتمد على قصد الق

إقتصادية للمشروع، وقبل ذلك سنعرض ملخص الأهم –القوائم المالية التي تضمنتها الدراسة التقنو 
 البيانات المتعلقة بالمشروع.

 : ملخص المشروع04جدول رقم 
 ملخص المشروع

 مؤسسة أشغال البناء و الأشغال العمومية شروعاسم الم

 شخص طبيعي الشكل القانوني 

 الأشغال العمومية )من القطاعات ذات الأولوية( قطاع النشاط

 ولاية تلمسان –سواني  الموقع أو المنطقة

 تمويل ثلاثي شكل التمويل

 6 عدد العمال 

 دج  85555555.55 الإستثمار الكلي 

 %7 معدل الخصم
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 van 7815388.81صافي القيمة الحالية 

 سنوات5 فترة الاسترداد

 8.7 دليل الربحية 

اقتصادية للمشروع )وثائق مقدمة من قبل -من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات التقنوالمصدر:
CNAC)تلمسان 

 القوائم المالية التقديرية للمشروع :. 0.1
صر فيها كل التكاليف اللازمة لإنشاء المشروع كما هو : وهو الجدول الذي تح هيكل الاستثمار .أ

 مبين في الجدول التالي : 
 : هيكل الاستثمار للمشروع 15جدول رقم 

 العملة : دينار الجزائري
 التكلفة الكلية  التكلفة  البيان

 00  258650 00  258650 المصاريف الإعدادية 

  897336.11 مساهمة في صندوق الضمان

  859158.55 التأمين 

  7881.83 مصاريف أخرى

 1851555.55 1851555.55 تجهيزات الإتاج

  1851555.55 تجهيزات محلية

  5.55 تجهيزات مستوردة 

 6785555.55 6785555.55 عتاد متنقل

 873155.55 873155.55 أثاث مكتب
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 5.55 5.55 اداءات جمركية ، ورسوم 

 755.555.55 755.555.55 ضرائب ورسوم أخرى

 85555555.55 85555555.55 المجموع

 تلمسان CNACالمصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على وثائق مقدمة من قبل 

: هو الجدول الذي يبين فيها مصادر تمويل المشروع ومقدار كل منها ، وقد تم  ال يكل المالي .ب
 في الجدول التالي :  تمويل إجمالي التكاليف الاستثمارية من خلال عدة مصادر مختلفة تتلخص

                       : ال يكل المالي للمشروع10الجدول رقم 

 العملة : دينار جزائري                          

 المبلغ النسبة  مصادر التمويل 

  15555.55 %1 مساهمة الشخصية 

 1155555.55 %11 مساهمة الوكالة 

 755555.55 %75 القرض البنكي 

 85555555.55 %855 ع المجمو 

 تلمسان CNACالمصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على وثائق مقدمة من قبل 

سنوات بمعدل فائدة  3سنوات مع فترة سماح  1يتم تمويل المشروع بقرض بنكي يتم تسديده على مدة 
بعد التخفيض ،أما مساهمة الوكالة فتتمثل في قرض بدون فائدة يتم تسديده بواسطة دفعات  % 5.11

 83سنوات ، أي مدة القرضين مجتمعين هي  5سداسية متساوية بعد تسديد القرض البنكي على مدة 
 سنة .  

: عند تسديد القرض استفاد صاحب المشروع من تخفيض في نسبة  اهتلاك القرض البنكي .ت
باعتبار المشروع ينتمي إلى احد القطاعات ذات الأولوية )قطاع البناء و  %45قروض البنكي بنسبة فائدة 
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سنوات ابتداءا من السنة الرابعة بأقساط متساوية كما هو  1الأشغال العمومية (،وقد تم التسديد خلال 
 موضح في الجدول التالي :    

 :اهتلاك القرض البنكي10الجدول رقم 
 العملة :دينار جزائري                                                                                        

 

 تلمسان CNACالمصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على وثائق مقدمة من قبل 

 مبلغ القرض 755555.55       

 مدة القرض 1       

معدل الفائدة  5.55%       

 البنكية

معدل تخفيض  45%       

 الفوائد

معدل الفائدة  5.11%       

 الحقيقي

 / السنوات 1السنة   0السنة  0السنة  4السنة  5السنة  0السنة  0السنة  2السنة

 البيانات

 القسط 5.55 5.55 5.55 00 850 1403 00 850 1403 00 850 1403 00 850 1403 00 850 1403

قرض بعد باقي ال 7555555.55 7584155.55 7584155.55 7584155.55 5.685955.55 9188.555.55 1157755,55 00 850 1403

 السداد

 فائدة البنكية 5.55 75, 058 386 75, 058 386 75, 058 386 75, 058 386 75, 058 386 75, 058 386 75, 058 386

فائدة البتكية بعد  5.55 84351.49 84351.49 84351.49 84351.49 84351.49 84351.49 84351.49

 التخفيض

اشتراك في   2450000 38 24567 38 24567 38 24567 84653.45 89795.93 4.161.45 9483.91

صندوق الضمان 

1.05% 
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: بالإضافة إلى الاشتراك السنوي في صندوق الضمان ) صندوق الكفالة المشتركة الضمانات  .ث
من مبل  القرض البنكي  % 5.35بنسبة تقدر بس  لضمان أخطار الممنوح إياها لشباب ذوي المشاريع (

،تحسب سنويا كما هو موضح في الجدول أعلاه ، لكن يتم تسديدها من القرض البنكي ، وتقدر مجموع 
دج كذلك يقدم صاحب المشروع ضمانات أخرى إلى المؤسسة 336,9 147الاشتراكات السنوية بس 

 :3يالمقترضة ) البنك ( و الوكالة المتمثلة فيمايل
  رهن حيازي التجهيزات لصاا البنك بالدرجة الأولى ،وفي درجة الثانية لصاا الصندوق الوطني

 للتأمين عن البطالة .
 . تحويل التأمين متعدد الأخطار لفائدة البنك 
  رهن العتاد المنقول لصاا البنك بالدرجة الأولى،وفي الدرجة الثانية لصاا الصندوق الوطني لتأمين

 ة .عن البطال
:تسديد القرض عن طريق  اهتلاك القرض الممنوح من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة .ج

التحويل إلى حساب الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة بأقساط سداسية طبقا للآجال المحددة في جدول 
 ق للعملية.التسديد المبين أدناه ، ويسلم للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة أمر التحويل المطاب

  CNAC: جدول تسديد القرض بدون فائدة الممنوح من طرف 12جدول رقم

 المبلغ دج  السداسي السنة 

 115555.55 8السداسي  

 115555.55  1السداسي 4السنة 

 115555.55  3السداسي 

 115555.55 9السداسي  85السنة 

 115555.55 5السداسي  

 115555.55 6السداسي  88السنة 
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 115555.55 7لسداسي ا 

 115555.55 1السداسي  81السنة 

 115555.55 4السداسي  

 115555.55 85السداسي  83السنة 

 تلمسان CNACالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على وثائق مقدمة من قبل 

وال وتظهر الوضع المالي للمشروع عند انطلاقه ، وكذلك بيان مصادر الأمالميزانية الإفتتاحية : .ح
ب CNACالمتاحة ) الخصوم( واستخدامات هذه الأموال )الأصول(.)تظهر قروض 

 (  دج1155555.55
بعد إعداد الميزانية إفتتاحية ،يتم إعداد الميزانية التقديرية بغرض التعرف على الميزانية التقديرية : . 

بإظهار استخدامات  الوضع المالي للمشروع في نهاية كل سنة من سنوات عمر المشروع الإنتاجي ،وذلك
المشروع ) الأصول ( ومقارنتها مع موارد المشروع ) الخصوم (،واستخلاص النتائج  المتوقع الحصول عليها 

 خلال سنوات العمر الإنتاجي للمشروع، مع افتراض أن كل إيرادات المشروع ستكون نقدا أو بشيك .
 :المعايير تقيم المشروع الإستثماري باستخدام مختلف 0.0

، من  VANقد اقتصرت الدراسة المالية التي قامت بها الوكالة على استخدام معيار صافي القيمة الحالية ل
أجل تقييم المشروع دون الاستعانة بمختلف المعايير الأخرى ،لذا قمنا بحساب دليل الربحية وفترة استرداد 

 المشروع كإضافة لما هو موجود في الدراسة.
تضمن طريقة صافي القيمة الحالية تعديل الوقت لجميع ت :VANحساب صافي القيمة  .أ

، كما هو موضح في الجدول أعلاه، و سب  %7وهو  4التدفقات النقدية عن طريق معامل الخصم
 بالصيغة لرياضية التالية : 

……….……............…………(1) 
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ويله،مادام صافي القيمة الحالية أكبر من الصفر ، وفقا لهذه الطريقة يعتبر المشروع مقبولا ويمكن اتخاذ قرار تم

،حيث أن تدفقاته النقدية خلال عمره الاقتصادي تغطي قيمة  ماليةأي أن هذا المشروع ذو جدوى 
 التكاليف الاستثمارية.

لكن هذا المعيار وحده لا يكفي لتقييم المشروع الاستثمارية بل يجب الاستعانة بمختلف المعايير الأخرى 
كل معيار يمكن أن يوفر معلومة مهمة لمتخذ القرار ، ونظرا لأهمية مختلف هذه المعايير ،ليس هناك ما لأن  

يمنع أن تؤخذ جميعها في الحسبان أثناء عملية اتخاذ، فاتخاذ قرار معين قد يعطي وزنا نسبيا أعلى لأحد هذه 
هذا القرار على تجاهل للمعلومات التي المعايير مقارنة بغيره من المعايير الأخرى، لكن يجب أن لا ينطوي 

 . 5توفرها المعايير الأخرى
 حساب فترة الاسترداد: .ب

 : منحنى فترة الاسترداد11الشكل رقم 

 
 المصدر: من إعداد الباحث

من خلال التدفقات النقدية المتراكمة المبنية في الشكل أعلاه، نلاحظ أن فترة استرجاع التكاليف 
نت خلال السنوات الأولى من عمر المشروع ،حيث بلغت التدفقات النقدية الاستثمارية للمشروع كا



 
 بن شعيب فاطمة الزهراء 

   

16 

الثالثت المخبر العدد دراسا دورية  

ISSN : 2800-0889 

دج ن وهذا يعبر عن قدرة المشروع على استرجاع قيمة رأس المال   59, 198 772 11المتراكمة 
 المستثمر خلال عمره الإقتصادي وهو ذو جدوى مالية.

ع الاستثماري ، ويعتمد : يقيس هذا المعيار ربحية المشرو  TRCحساب معدل عائد المحاسبي  .ت
على مفهوم الربح المحاسبي الناتج عن مقابلة التدفقات النقدية لكل سنة من سنوات العمر الإقتصادي 

 . و سب بالعلاقة الرياضية التالية :  6للمشروع بالتكاليف الإستثمارية اللازمة لإنشاء المشروع

       ………………………………………(2) 

  

 28.81 % 

و هو ذو   %7تشير نسبة العائد المحاسبي أن المشروع  قق عائد أكبر من العائد المطلوب المقدر ب 
 جدوى مالية.

  :IPحساب دليل الربحية  .ث

IP =  =   =8.7(.................................0) 

 وذو جدوى مالية. 7ذا يدل على ربحية ومر دودية المشروعاكبر من الواحد وه IPأي أن : 
  وبالعودة إلى المعايير السابقة نستنتج أن المشروع إنشاء مؤسسة البناء و الأشغال العمومية

 هو مشروع ذو جدوى مالية  ومقبول ويمكن اتخاذ قرار بتمويل  .
 . تقييم استثماري باستخدام نسب ومؤشرات مالية:4

ورة حول الكفاءة المالية في تسيير الأموال المستثمرة وتحقيق الأرباح ،يتم تحليل النسب إعطاء ص من أجل
المالية وأهم المؤشرات للمشروع ،وذلك من خلال تحويل الميزانية المحاسبية التقديرية إلى ميزانية مالية حيث 

الميزانية المحاسبية التقديرية  تعد الميزانية المالية لكل سنة من سنوات عمر المشروع ، وذلك بالاعتماد على
 للمشروع،كما هو موضح في الجدول التالي : 
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 العملة : الدينار الجزائري: الميزانية المالية التقديرية                                           10الجدول رقم 

 
 تلمسان CNACالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على وثائق مقدمة من قبل 

 : النسب والمؤشرات المالية للمشروع11ول رقم جد
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 تلمسان CNACالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على وثائق مقدمة من قبل 

 يتبين مايلي:  85و 54من خلال الجدول  
المشروع يتوفر على رأس مال عامل موجب خلال سنوات عمر المشروع، بمعنى أنه قيمة الأموال  -

وتحقق فائض يقوم بتغطية جزء من الأصول المتداولة، حيث يعتبر هذا  8ثابتةالدائمة تغطي الأصول ال
من أصول الثابتة في السنة الأولى ( ، لكن من خلال نسبة  %15الفائض كهامش أمان للمشروع ) 

التمويل الدائم تبين لنا ارتفاع هامش الأمان بنسب كبيرة ، هذا راجع إلى عدم استغلال الأموال المتاحة 
استثمارها في اقتناء أصول جديدة، وهذا يدل على أن هناك أموال معطلة لا يتم استغلالها بالشكل وعدم 

 الأمثل .
إن الانخفاض المتتالي لمعدل النقدية يدل على عدم كفاءة إدارة المشروع في استخدام النقدية في  -

 مختلف العمليات، خلال سنوات عمر المشروع.
لاعتماد الشبه الكامل على الديون في التغطية الأصول ، خلال تشير نسبة التمويل الخاص إلى ا -

من مجموع الأصول، لكن هذه  % 1.93بداية المشروع حيث بلغت نسبة التمويل الخاص في لسنة الأولى 
في السنة الثامنة، وهذا راجع إلى عدم توزيع النتائج  35.66النسبة تحسنت بتوالي السنوات لتصل إلى 

 ستثمارها في المشروع .المالية و إعادة ا
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تظهر نسبة الاستقلالية المالية ،ونسبة المديونية تعرض المشروع لدرجة عالية من الخطر و المتمثل  -
،حتى في حالة بيع جميع أصول المشروع )في حالة التصفية 9في عدم قدرة المشروع على السداد في المستقبل

 ضمان القروض بالإضافة إلى الرهن الحيازي للعتاد .مثلا(،وهذا ما يبرر لجوء الوكالة إلى إنشاء صندوق 
تشير نسب معدل دوران الأصول الربحية ، على أن المشروع قادر على توليد الأرباح وتحقيق نسبة  -

،وهذا راجع بشكل كبير إلى الإمتيازات الضريبية الممنوحة للمشاريع الممولة عن  10مردودية جيدة للأصول
 طريق الوكالة .

وران الأصول تحسن كفاءة إدارة المشروع في استغلال مجموع أصوله على اختلاف يظهر معدل د -
 . 11أنواعها في زيادة رقم الأعمال

  وبالتالي يمكن القول أن المشروع من خلال مختلف النسب و المؤشرات المالية قادر
وازن مركزه على سداد ديون  في المستقبل رغم تعرض  لدرجة عالية من المخاطرة الناتجة على عدم ت

المالي، الذي يرتكز أساسا على تمويل عن طريق الإقراض، لكن في المقابل يتوقع أن يحقق 
المشروع مقدار الأرباح و العوائد ونسب مالية مردودية جيدة طول عمره الإقتصادي يمكن  من 

 تغطية مختلف التكاليف، وهذا ما يعبر على الجدوى المالية للمشروع الاستثماري.
 مة:. خات5

و مهامه، و أنواع  CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  لال هاته الورقة البحثية تناولنامن خ
الاستثمارات الممولة من طرفه ،ومكونات دراسات الجدوى المالية بالنسبة لهذه المشاريع الاستثمارية ،حيث 

 إطار صيغة التمويل الثلاثي. تم التطرق لنموذج لدراسة الجدوى المالية لمشروع استثماري ممول في
 ومن هنا نستخلص النتائج التالية: 

أصبح موضوع تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختلف مجالات النشاط الاقتصادي يلقى  -
اهتمام أفضل من طرف المنظمات الدولية والمحلية، فضلا عن اهتمام الباحثين الاقتصاديين بها، باعتبارها 

نعاش الاقتصادي، نظرا لسهولة تكيفها ومرونتها التي تجعلها قادرة على الجمع بين من أفضل وسائل الإ
التنمية الاقتصادية ووسيلة إيجابية لفتح آفاق العمل من خلال توفير مناصب الشغل وخلق الثروة وبإمكانها 

 رفع تحديات المنافسة وغزو الأسواق الخارجية في ظل اقتصاد السوق.
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يز بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن المؤسسات الكبرى، ومدى رغم الخصائص التي تتم -
 الذي من مشكلة التمويل تعاني أهميتها والدور الذي تلعبه في تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية،إلا أنها

وتطورها،فنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يرتكز على التمويل  تنميتها أمام يقف أهم عائق يعتبر
 ذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى.البنكي وه

الوكالة  أبرزها الهياكل والتي من من العديد بإنشاء الدولة معالجة مشكل التمويل قامت سبيل في -
 البطالة والتي ارتكزت عليه ورقتنا البحثية على الوطني للتأمين وتنمية المقاولاتية، الصندوق الوطنية لدعم

 الصغيرة المؤسسات أمام المتاحة التمويل أساليب في تحسين همساهمت مدى معرفة محاولة أجل من وذلك
والمتوسطة وتطويرها وترقيتها،ورغم تطور و سائل التمويل إلا أنها لم تستطع بعد الوصول إلى إنهاء المشاكل 

 المطروحة على مستوى تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهذا ما يثبت عدم صحة الفرضية الثانية.
بالتقييم المالي للمشروع و التعرف على مدى مطابقته لمعايير دراسة الجدوى المالية  قصد القيام -

يعتمد الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة على القوائم المالية)الهيكل المالي ،هيكل الاستثمار،الميزانية 
ص على أن قرار التمويل يرتكز الافتتتاحية،الميزانية التقديرية...( وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة والتي تن

 على دراسة الجدوى المالية.
الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة لا يكتفي بمعايير الجدوى المالية وإنما يقوم بتحليل النسب  -

إعطاء صورة حول الكفاءة المالية  من أجلالمالية وأهم المؤشرات من رأس مال عامل ومعدل النقدية وهذا 
 المستثمرة وتحقيق الأرباح.في تسيير الأموال 

إن المشروع الذي جاء قرار تمويله كان نتيجة اكتفائه لمعايير الجدوى المالية و ايجابية النسب  -
والمؤشرات حيث تبين أنه قادر على سداد ديونه في المستقبل رغم تعرضه لدرجة عالية من المخاطرة الناتجة 

 على تمويل عن طريق الإقراض.على عدم توازن مركزه المالي الذي يرتكز أساسا 
 بناءا على النتائج المستخرجة يمكننا أن نقدم التوصيات والاقتراحات التالية: 

 تقدم والمتوسطة بحيث الصغيرة المؤسسات تمويل في متخصصة مالية مؤسسات إنشاء تشجيع 
وأدوات  اليبأس وتطوير هده المؤسسات وخصائص مميزات مع تتناسب مختلفة وبآليات مناسبة فرص تمويل

 والمتوسطة. الصغيرة المؤسسات سياسة ديناميكية لترقية وانتهاج التمويل



دراسة حالة الصندوق الوطني -يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة الجدوى المالية أداة لاتخاذ قرار تمو 
 -للتأمين عن البطالة
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 وهياكل دعم  وسائل مجال في الفعال الدور من والاستفادة الناجحة يجب محاكاة التجارب
 .والمتوسطة المؤسسات الصغيرة

 مختلف بين تنسيق ووجود والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الداعمة ضرورة تكثيف السياسات 
 الاستثمار. أمام يشكل دعما الذي والمالي الإداري المحيط في مرونة توفر وضرورة لها  الهيئات المرافقة

 المحيط  عليها يتوفر التي والمعوقات العراقيل مختلف وتشخيص بدراسة متعلقة إنشاء مكاتب خاصة
 من أجل الجهود مضاعفة على عملوال والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات فيه تنشط الذي الاستثماري والمنا 
 هذه المنظومة. وتطور لنمو المناسبة الأرضية وتهيئة هده المعوقات مختلف تقليل
 خال من والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات والمرافقة المساندة الهيئات دور تفعيل الدولة على يجب 

شغل  مناصب توفير بالتاليو  المؤسسات أكبر عدد ممكن من نجاح بغية وذلك لها وإعانات منح امتيازات
 أكثر.
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 دراسة الجدوى الاقتصادية كآلية لتحقيق أبعاد التنمية المحلية المستدامة

Economic feasibility study as a mechanism to achieve the dimensions of 

sustainable local devlopment 

   dz.tasom-vuni@ute.ighnamleb.adjetn جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، /بلمغني نجاةط.د 

dz.tasom-vuni@ute.inamsot.airtahokm جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، / عثماني مختاريةط.د 

   

 :ملخص
مساهمة دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية في تحقيق أبعاد تهدف هذه الدراسة إلى تبيان مدى 

مع تسليط الضوء على أهم أبعاد  التنمية المستدامة من خلال الوقوف على أهمية دراسة الجدوى و الهدف منها،
 . التنمية المستدامة وإسهامات دراسة الجدوى في تحقيقها

 من أهم النتائج المتوصل إليها:
لجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية تسمح باختيار أفضل البدائل المتاحة من المشاريع بحيث تحقق دراسة ا

 الرفاهية الاجتماعية مع المحافظة على المورد الطبيعي. 
 .التنمية المستدامة ،دراسة الجدوى الاقتصاديةالكلمات المفتاحية: 

 GEL :F40.H43تصنيف
  Abstract:  

This study aims to show the extent to which the economic feasibility study for 

investment projects contributes to achieving the dimensions of sustainable 

development by highlighting the importance and purpose of the feasibility study, 

highlighting the most important dimensions of sustainable development and the 

contributions of the feasibility study in achieving them Among the most important  

results obtained:The economic feasibility study for investment projects allows 

choosing the best available alternatives in order to achieve social welfare while 

preserving the natural resource. 

Key words : Economic feasibility study, Sustainable development  

Jel Classification Codes: F40.H43 
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 مقدمة:. 0

فتنمية اقتصاد إن إقامة المشاريع الاستثمارية وتجهيزها يشكل مدخلا هاما من مداخل التنمية الاقتصادية، 
أي بلد يقوم في أحد جوانبه على المشاريع الاستثمارية، باعتبارها الركيزة الأساسية في البنية الاقتصادية 
والمحور الرئيسي في المسيرة التنموية، كون الاستثمار هو المقوم الأساسي لنموذج النمو الاقتصادي 

أحد أهم العناصر التي تساهم في تحريك عجلة  والاجتماعي لأي بلد. حيث تعتبر المشاريع الاستثمارية
التنمية، لذا لابد من الاختيار الكفء للفرص الاستثمارية بما يؤدي إلى تحقيق الأهداف المخططة، وهذا ما 
استدعى أن تلجأ الدول والمؤسسات إلى إجراء  دراسات الجدوى الاقتصادية التي تعتبر من الأساليب الهامة 

الوصول إلى قرارات استثمارية جيدة، ولما لها من دور فاصل في اتخاذ القرار  التي يمكن من خلالها
الاستثماري بقبول أو رفض المشروع، ونظرا  لأهميتها  والدور الذي تؤديه وعلاقتها بالمشاريع الاستثمارية 

ة المتمثلة فقد كانت محل اهتمام كبير من قبل الاقتصاديين وكذلك محل هذه الدراسة انطلاقا من الإشكالي
 :في التساؤل الرئيسي التالي

       كيف تساهم دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع في تحقيق التنمية المستدامة؟ 

 ان الهدف الأساسي لهذه الدراسة يتمثل في نقطتين أساسيتين:      أهداف الدراسة: 

       المعايير التي يستند عليها أصحاب         ابراز الضوء على موضوع دراسة الجدوى الاقتصادية كأحد أهم
 المشاريع في اتخاذ قراراتهم الاستثمارية ؛

      ؛التعرف على مساهمة  دراسة الجدوى الاقتصادية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة 

 أهمية البحث:

      تثمارية ؛تتجلى أهمية الموضوع من خلال أهمية دراسات الجدوى في نجاح المشاريع الاس 

                                                    مساعدة أصحاب المشاريع في توضيح ومعرفة أهم تفاصيل كل من الجدوى المبدئية والجدوى     
 التفصيلية قبل البدء في تنفيذ لمشاريعهم الاستثمارية؛

       التنمية المحلية المستدامة ؛توضيح الدور الذي تمنحه دراسة الجدوى في تحقيق أبعاد 
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 منهج البحث وتقسيماته: 

بهدف الإجابة على إشكالية الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي من خلال وصف ظاهرة الجدوى 
الاقتصادية بالاستناد على مجموعة من الدراسات السابقة، واستنتاج أهم النتائج المتوصل إليها، بحيث تم 

ين الأول بعنوان دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية والثاني دور دراسة تقسيم البحث إلى عنصر 
 الجدوى الاقتصادية  في تحقيق التنمية المستدامة؛

 دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثماريةالعنصر الأول: 

 للمشاريع الاستثمارية النظري لدراسة الجدوى الاقتصادية الإطار .3

 هذا المحور إلى التعرف على دراسة الجدوى ومحاولة ابراز أهم مرتكزاتها وأهدافها بالنسبة سنتطرق في
   الاستثمارية.للمشاريع 

 تعريف دراسة الجدوى الاقتصادية: 0.3

نقصد بدراسة جدوى المشروعات الاقتصادية تلك المجموعة من الدراسات المترابطة والمتكاملة، والتي توفر 
انات الضرورية لتحديد مدى صلاحية المشروع الاستثماري، وذلك من عدة جوانب قانونية، المعلومات والبي

 سوقية، مالية، اقتصادية، اجتماعية.....الخ. التي تؤدي في النهاية إلى اتخاذ قرار قبول أو رفض المشروع.
 ( 82، صفحة 8102-8102)نورالدين، 

ة وتمهيدية للفكرة الاستثمارية وفي حال قبول الفكرة دراسة الجدوى الاقتصادية هي عبارة عن دراسة أولي
على ارض الواقع يتم الانتقال إلى سلسلة من الدراسات التفصيلية، والتي عادة ما تكون ذات تكلفة في 
انجازها بحيث أنها تستند عل مجموعة من الأساليب والطرق والأدوات العلمية وكفاءة وخبرة منجزها في 

 (031، صفحة 8181)وليد،   تثمارية التي تؤدي إلى نجاح المشروع الاستثماري.تحديد أهم الفرص الاس

 الاقتصادية:خصائص دراسة الجدوى  3.3

 هناك عدة خصائص تتميز بها دراسة الجدوى نذكر منها:
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       أنها مجموعة متكاملة من الدراسات المتخصصة تتسلسل في شكل مراحل متتالية ومتتابعة، وفي كل
 م دراسة جانب أو مجال معين.مرحلة يت

       يتم في كل مرحلة استخدام مجموعة من الأساليب والأدوات التحليلية تختلف عن الأخرى، مثلا نجد
في الدراسة التسويقية تستخدم طرق التنبؤ بالطلب وأساليب قياس السوق، وفي الدراسة الفنية الهندسية يتم 

كمية وأساليب بحوث العمليات مثل: أسلوب بيرت، البرمجة الخطية الاستعانة يتم الاستعانة بالأساليب ال
.... 

                                                تتطلب دراسة الجدوى اشتراك عدد كبير من الخبراء التخصصين لما تطلبه من أنواع مختلفة من                       
التسويقية والمالية تقييم فكرة المشروع من عدة جوانب متكاملة يتوقف المعارف الإدارية وتقنية والاقتصادية و 

 عليها اتخاذ قرار تنفيذ وتمويل المشروع من عدمه.

       إن دراسات الجدوى هي نموذج محاكاة للمشروع يتم تصوره قبل البدء في التنفيذ لضمان الحفاظ
 (082، صفحة 8102-8102)نور الدين، على الموارد النادرة من الضياع. 

 أنواع دراسة الجدوى الاقتصادية:  2.3

 يوجد نوعين رئيسين وهما:  

 دراسة الجدوى المبدئية 0.2.3

هي عبارة عن دراسة شاملة وأولية لكافة جوانب المشروع وإعطاء فكرة أولية عن مستلزماته المادية والمالية 
المنافع المتوقعة منه مقابل الاستثمارات الأزمة له والبشرية وكذلك التخمين الأولي عن المردودات الاقتصادية و 
 وتسعى هذه الدراسة إلى المساعدة في اتخاذ القرار المناسب.

 

  دراسة الجدوى التفصيلية 3.2.3

تضم هذه الدراسة مجموعة من الدراسات يتم فيها جمع البيانات والمعلومات الأزمة لتقييم المشروعات 
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 ا.الاستثمارية على مختلف أنواعه

 دراسة الجدوى الفنية والهندسية  0.3.2.3

ترتكز على التخطيط وإعداد البطاقات الإنتاجية لبناء المشروع، تحديد حجم النتاج، الطاقات المتاحة، 
الموقع المناسب للمشروع، أسلوب الإنتاج وتوفر البيانات الأزمة لتقدير التكاليف الاستثمارية وتكاليف 

 التشغيل السنوية.

 دراسة الجدوى البيئية 3.3.2.3

يقصد بها دراسة التأثير المتبادل بين المشاريع الاستثمارية لبرامج التنمية والبيئة بهدف تقليص أو منع 
 التأثيرات السلبية وتعظيم التأثيرات الايجابية بشكل يحقق التنمية ولا يضر البيئة وصحة الإنسان.

 :دراسة الجدوى القانونية 2.3.2.3

لجدوى القانونية الاطار والشكل القانوني للمشروع الاستثماري ومنه معرفة درجة تأثير القوانين تحدد دراسة ا
 والتشريعات على أداء المشروعات.

 دراسة الجدوى المالية  2.3.2.3

أي تحديد النفقات النقدية الداخلة والخارجة للمشروع الاستثماري والتي تنبين مدى قدرته على مواجهة 
 لمالية وتحقيق الربح المطلوب.الاحتياجات ا

 دراسة الجدوى التسويقية 3.3.2.3

تحتل الدراسة التسويقية مكانة جد هامة ومتميزة في دراسة لجدوى التفصيلية، لأنه لا يمكن تصور إنشاء  
 مشروع لا يعرف صاحبه أن إنتاجه سيجد من يشتريه أو لا ومعرفة من هم المنافسين في سوق البيع.

  ة الجدوى الاجتماعيةدراس 2.3.2.3

تهدف هذه الدراسة إلى محاولة تقييم الآثار الناجمة عن تنفيذ المشروع على المجتمع ككل وذلك من خلال 
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 ( 031-031،صفحة 8181)وليد، معرفة أثره على التوظيف، الدخل القومي، ميزان المدفوعات....الخ.

 أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية 2.3

الاقتصادية المشروعات باهتمام أطراف عديدة وذلك لأهميتها في صناعة القرار  تحظى دراسات الجدوى
 الاستثماري،  ويمكن أبراز أهميتها فيما يلي:

 بالنسبة للمستثمر الفرد: 0.2.3

      تساعد دراسة الجدوى المستثمر على المفاضلة بين فرص الاستثمار المتاحة ن وبالتالي اتخاذ القرار
 يخدم أهدف المستثمر. الصائب على نحو

      وسيلة عملية وعلمية لتقييم المشروع المقترح وفقا لمعايير مالية واقتصادية موضوعية بعيدة عن
 العشوائية.

      تجنب المستثمر المخاطر وتحمل الخسائر وضياع الموارد خاصة في المشروعات الكبيرة التي يرصد لها
 موارد ضخمة.

      ارد المالية المطلوبة من أهم الوسائل لضمان قيام ونجاح المشروع، وتساعد الدراسة يعتبر توفير المو
 المستثمر على معرفة احتياجات المشروع من الموارد المالية.

      ،تساعد المستثمر على دراسة الوضع الاقتصادي والمالي من حيث: التمويل، التشغيل، الإيرادات
 التكاليف والأرباح.

 بة للبنك:بالنس 3.2.3 

                     ضرورة تعرف البنك على ظروف وأحوال البيئة التي يعمل فيها المشروع، من خلال المعلومات المتاحة
 وإمكانية معرفة ظروف ومراحل نمو تلك البيئة والتفاعل معها.

      فقط، ولكن تأكد البنك من جدوى القرض اقتصاديا وعدم الاكتفاء بالنظر إلى سجلات الماضي
باستخدام أساليب التحليل التي تهتم بالمستقبل مثل الموازنات التخطيطية ،وتقدير التدفقات النقدية 
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 المستقبلية.

 بالنسبة للدولة: 2.2.3 

      تحتاج الدولة إلى أسلوب الاختيار المشروعات ذات النفع العام والمفاضلة بينهما من خلال مجموعة
 سة الجدوى.من المعايير تقدمها درا

      اختيار المشروعات الاستثمارية التي تحقق أعلى منفعة صافية على أساس تحديد المنافع والتكاليف
 الإجمالية لكل مشروع مما يؤدي إلى تحقيق التخصيص الأمثل للموارد النادرة. 

     شاكل الاقتصادية دراسات الجدوى الاقتصادية تساعد على اختيار المشروعات التي تساهم في حل الم
، 8102-8102)نورالدين،  والاجتماعية مثل: البطالة، التضخم، وعجز ميزان المدفوعات....الخ.

 (30صفحة

 أهداف دراسة الجدوى الاقتصادية  3.3

       .تعمل دراسة الجدوى للمشروعات على تطوير المشروعات وتقييمها اقتصاديا 

       ستثمار البديلة والمتاحة.تساعد على معرفة فرص أشكال الا 

       .تعمل على صياغة وترسيخ المفاهيم الرئيسية الخاصة بالمشروع 

       .تهدف على توفير البرامج والخطط التوسيعية التي تتكفل بسلامة وانجاز المشروع 

             .تهدف إلى توضيح الآثار الجانبية للمشاريع الاقتصادية الاستثمارية 

 المشاريع الاستثمارية 2.3

سنحاول في هذا المحور إلى التطرق إلى تعريف المشروع الاستثماري وخصائص المشروع الاستثماري وأهدافه 
  بالإضافة إلى دور الجدوى الاقتصادية في نجاحه.

يمكن تعريفه على انه تنظيم مستقل يديره منظم أو أكثر يقوم   الاستثماري:مفهوم المشروع  0.2.3
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ومزج عناصر الإنتاج المتاحة بنسب معينة وبأسلوب معين، بهدف إنتاج سلعة أو خدمة تطرح في بدمج 
 (331)منور، صفحة  السوق لإشباع حاجات خاصة أو حاجات عامة خلال فترة معينة.

 :خصائص المشروع الاستثماري  3.2.3 

        لمختلفة ؛المشروع الاستثماري نشاط يتم فيه المزج بين عوامل الإنتاج ا 

         يتمع المشروع الاستثماري بالشخصية المعنوية وباستقلالية في الإدراة والحسابات والأرباح تبقى له
 وعليه أن يغطي الخسائر ويكون مستقلا من الناحية المالية؛

        ي يقوم المشروع الاستثماري لا يعمل بعشوائية وإنما يديره شخص يسمى المنظم أو المستثمر، والذ
 (032، صفحة 8181) وليد،بالتأليف والمزج بين عناصر الإنتاج .

 أهداف المشروع الاستثماري:  2.2.3

 يسعى لتحقيق مجموعة من الأهداف نذكر منها:

        .زيادة الإنتاج السلعي والخدمي الممكن تسويقه بفعالية، وزيادة الدخل الوطني 

        واكبة التطورات المختلفة في مجالات الحياة.تحقيق التنمية الاجتماعية لم 

         رسخ مبادئ العمل الجماعي باعتبار المشروع مجهود جماعي بين مختلف العاملين في الداخل وتحقيق
 التفاعل بين أفراد المجتمع. 

        .(030)منور، صفحة توفير مناصب العمل والقضاء أو التخفيف من حدة البطالة 

 :اسات الجدوى الاقتصادية في نجاح المشاريع الاستثماريةدور در  2.3

تعد دراسة الجدوى الاقتصادية من أبرز المعايير التي يتوجب على أصحاب المشاريع الاستناد عليها عند 
الشروع في تطبيق أي فكرة استثمارية، فمدى نجاح المشروع أو فشله مرتبط بمجموعة من المتغيرات 

رها والتطرق إليها في دراسات الجدوى الاقتصادية سواء كمرحلة مبدئية أو كمرحلة الأساسية والتي يتم حص
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 تفصيلية.

فدراسة الجدوى المبدئية هي أساس نجاح دراسة الجدوى الاقتصادية ككل، ففي هذه المرحلة يتم التطرق إلى 
الوصول إلى إمكانية المشروع الاستثماري من عدة نقاط أولية مختلفة ودمجها مع بعضها مع البعض من أجل 

تطبيق المشروع على أرض الواقع من رفضه، كما أن هذه المرحلة ليست مكلفة من حيث القيام بها مقارنة 
بالدراسة التفصيلية التي تتطلب مبالغ مالية عند القيام بها . فان كانت فكرة المشروع قابلة للتطبيق يتم 

التفصيلية . حيث هذه الأخيرة تأتي لتأكيد فكرة قابلية الانتقال من الجدوى المبدئية إلى دراسة الجدوى 
تطبيق المشروع الاستثماري على أرض الواقع ، فنجاح المشاريع الاستثمارية مرهون بدقة وجودة دراسة 

)وليد، . الجدوى الاقتصادية، ومساهمتها جد فعالة في تحقيق الفكرة الاستثمارية وتعظيم الهدف الاستثماري
 (041، صفحة 8181

 الإطار النظري للتنمية المستدامة . 2
 :مفهوم التنمية المستدامة 0.2

للتنمية المستدامة عدة تعاريف مختلفة تصب كلها في نفس المعنى و هو الحفاظ على الموارد الطبيعية      
والثقافية من خلال استغلالها بشكل يضمن استدامتها للأجيال القادمة وهذا ما جاء في تقرير اللجنة 

، الذي عرف التنمية المستدامة على أنها 0221العالمية المعنية بالبيئة و التنمية المعروفة بلجنة بورتنلاند عام 
التنمية التي تأخذ بعين الاعتبار حاجات المجتمع الراهنة دون المساس بحقوق الأجيال القادمة في الوفاء 

أساسية و هي: الاقتصاد البنفسجي الذي باحتياجاته  وترتكز التنمية المستدامة على ثلاث مكونات 
يرتبط بالبصمة الثقافية للاقتصاد، الاقتصاد الأخضر والذي يرتبط بالبصمة البيئية للاقتصاد، و الاقتصاد 

 (441، 444، صفحة 8181)عياد، البرتقالي والذي يرتبط بالبصمة الاجتماعية للاقتصاد 
 :أبعاد التنمية المستدامة 3.2

 :قتصاديالبعد الا 0.3.2
بالنسبة للدول الصناعية في الشمال فهي تعني إجراء خفض عميق في استهلاك هذه الدول من الطاقة       

والموارد الطبيعية، إجراء تحويلات جذرية في الأنماط الحياتية السائدة و اقتناعها بتصدير نموذجها التنموي 
 عالمي.
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رد من أجل رفع المستوى المعيشي للسكان الأكثر فقرا في أما بالنسبة للدول الفقيرة فهي تعني توظيف الموا
 الجنوب.
 :البعد الإنساني والاجتماعي 3.3.2

تسعى التنمية المستدامة لتحقيق الاستقرار في النمو السكاني ووفقا لتدفق الأفراد على المدن وذلك من 
قدر من المشاركة الشعبية في  خلال تطوير الخدمات الصحية، والتعليمية في المناطق الريفية وتحقيق أكبر

 التخطيط للتنمية.
 البعد البيئي: 2.3.2

الاستخدام الأمثل للأراضي الزراعية والموارد المائية في العالم مما يؤدي إلى مضاعفة  التنمية المستدامة هي 
 المساحات الخضراء على سطح الكرة الأرضية.

 البعد التقني والإداري: 2.3.2
ل المجتمع إلى عصر الصناعات والتقنيات النظيفة التي تستخدم أق قدر ممكن من الطاقة هي التنمية التي تنق

 والموارد وتنتج الحد الأدنى من الغازات والملوثات التي تؤدي إلى رفع درجة حرارة الأرض والضارة بالأوزون.
 (011،011، صفحة 8104)حجيلة، 

 أهداف التنمية المستدامة: 3.3
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 (11، صفحة 8181)رابح،  صدر:الم

 إسهامات دراسة الجدوى في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة: 2.2

  تحديد الأفضلية التي تتمتع بها الفرص الاستثمارية من وجهة نظر التنمية الاقتصادية بما يساعد
 السياسة الاقتصادية على تقرير السياسات و الحوافز الملائمة

 عض الفرص دون القيام بدراسة الجدوى الاقتصادية يؤدي إلى اهتلاك        ان عملية القيام بتنفيذ ب
وضياع بعض الموارد الاقتصادية، فقبول تنفيذ فرص استثمارية جديدة سواء كانت ملكية عامة أو 
خاصة بدون القيام بدراسات مستيقضة للجدوى سوف يترتب عليه سوء استخدام بعض الموارد 

 لتي ستؤدي إلى نتائج عكسية في عملية النشاط الاقتصاديالاقتصادية دون مبرر و ا
  إن دراسة الجدوى هي وسيلة عملية تساعد أصحاب رأس المال على اتخاذ القرار المناسب بشأن

 الاستثمار في مشروع معينو بقدر يتناسب مع قدراتهم المالية وبأقل مخاطرة
 القرار على تعديل وتصويب خطط  دراسة الجدوى هي وسيلة عملية وعلمية تساعد الجهة متخذة

 (13،18، صفحة 8102)محمد،  الإنتاج حسب الظروف المتاحة
  تعتبر دراسة الجدوى من أحد الأساليب والوسائل المستخدمة لاختيار البديل الأنسب بين

البدائل، كما تستخدم للحكم على مدى نجاح المشاريع، وبالتالي فهي تعمل على تقديم أفضل 
تمع و بناءا على نجاح المشاريع الاستثمارية سوف يحصل المجتمع على العديد من المشاريع للمج

المزايا     وأهمها تطور المنتجات المحلية و زيادة نسبة التنافس و كذلك زيادة الصادرات و تحسين 
 .ة العجلة الاقتصادية داخل البلادوموازنة ميزان المدفوعات و زيادة حرك

 خاتمة:. 2

المستدامة للمجتمع بالانتقال من حالة التخلف و التأخر إلى حالة الازدهار و النمو تسمح التنمية 
بالاعتماد على مجموعة من المعايير و الأهداف التي من شأنها تحقيق فلسفة التنمية المستدامة و تحسين 

ما في اختيار فدراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية تلعب دورا مه المستوى المعيشي للأفراد،
المشاريع التي تسمح بتحقيق أبعاد التنمية المستدامة من خلال التوجه إلى المشاريع المربحة دون أن تسبب 
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إضرارا بيئية أو تهدر الموارد الطبيعة كما تتسبب في أضرار صحية للأفراد مثل مشاريع البناء و التعمير و 
 مائية .مشاريع الصناعات التحويلية و مختلف الصناعة الكي

 فالمشاريع الاستثمارية غير المجدية تظهر بوضوح من خلال الاعتماد على عملية دراسة الجدوى. 

 : النتائج 0.2
  تسمح دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية باختيار البديل الأمثل من المشاريع

 عي.المتاحة بما يحقق الرفاهية الاجتماعية والمحافظة على المورد الطبي
 .تساهم دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع على المساعدة في عملية اتخاذ القرا ر 
 .تسمح بالوقوف على تحقيق أبعاد التنمية المستدامة اقتصاديا واجتماعيا وبيئيا 

 :التوصيات 3.2
 الإلتزام بعملية دراسة الجدوى للمشاريع الاقتصادية مهما كان حجمها 
 ستدامة على مستوى المؤسسات الاقتصاديةترسيخ مبادىء التنمية الم 
  التوعية والارشاد أمر ضروري من أجل الاستفادة من الخيرات الطبيعية المتاحة و المحافظة

 عليها للأجيال القادمة.
 المراجع: قائمة

  ية العلوم تمجغدين نور الدين، دور الجدوى في تقييم وتمويل المشروعات، رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كل
 .     8102/8102الاقتصادية والتجارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة سنة  

   بن شاعة وليد، علماوي أحمد بن أوذبنة بو حفص، دراسات الجدوى الاقتصادية كألية لنجاح المشاريع
 .8181سنة  18، العدد13الاستثمارية، مجلة المنتدى والدراسات والأبحاث الاقتصادية، مجلد رقم

   أوسرسر منور، بن حاج جيلالي، مغراوة فتيحة، دراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية، مجلة اقتصاديات
 شمال افريقيا، العدد السابع .

   عبد الله طيبي، ليلى عياد،الاقتصاد البنفسجي والتنوع الثقافي، مجلة وحدة البحث في التنمية البشرية،المجلد
 .8181نوفمبر3العدد 00
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   ،درحالي حجيلة، التنمية في ظل التغيرات العالمية) من التنمية الاقتصادية إلى التنمية المستدامة(، مجلة المعارف
 .8104ديسمبر01العدد 

   01شنافي نوال ،حوني رابح ، التنمية المستدامة: فلسفتها و أدوات قياسها ، مجلة المنهل الاقتصادي،العدد 
 .8181جوان 31تاريخ النشر  8181جوان 

    دراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية ودورها في تحقيق الأمن البيئي و التنمية المحلية  ير محمد،بز
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جدوى المشاريع الجوارية للتنمية الريفية المندمجة في تحقيق التنمية المحلية المستديمة  مدى
  لاية عين الدفلىبو 

The feasibility of the proximity projects of integrated rural development in 

achieving sustainable local development at Ain Defla 
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 ملخص:
هرر ا ورقة ررم رريعررلجةار و قوةاررم ررتيييررم ور ا يررم وءي ضررم ورررج اررلجدي  رري     ررلج   ورت  ارر   تتعرر           

 رر   ررلا  تةو ررتيلج ل ريرر   9002-9002ور لاحررو لور ا ررول لورررج ذ تي يرر هلج   و  ولرر   ررلا  ور رر   
لج    قيرررررن ورتيييرررررم ويمريرررررم وء رررررت ومل  لجترتتلجةهرررررلج يحررررر  يتلوي و ررررر وتي يم ورتيييرررررم ور ا يرررررم  ررررر هم   رررررلج تي

 وء ت و مل حيث ذ و تيلجة للاام ترين ور فرى كييقذج.
تمرررره هرررر ا ور ةو ررررم تررررر    اررررن  ريرررر  وا عرررر م وءي رررر    رررر   ررررلا  هرررر ا وءعررررلجةار لة  يررررلج    عررررلجت         

ج لهرر ا وءعررلجةار ل ريريررلج. لذ ورتقأرر  ه  يش هرر ا وءعررلجةار كلج رره ولا ررت و مل كيررلج ذ تررر    عرر  ورييررلجذ 
 تيقصيلج ورتقري م وءيلج تم ا ع تيلج حتى تكقش فعلجرم يكث     قين ورتيييم ويمريم وء ت وم.

 .ورتيييم وء ت ومل وءعلجةار و قوةام ررتيييم ور ا يم وءي ضمل ترين ور فرى: مفتاحيةالكلمات ال
 .JEL : XN2 ،XN1تصنيف 

Abstract:  

This paper studies the proximity projects of integrated rural development that 

were implemented in Algeria during the period 2009-2014 and the extent of their 

contribution to achieving sustainable local development, where the province of 

Ain Defla was chosen as a model. This study was carried out by analyzing the 

activities implemented through these projects and linking them to the dimensions 

of sustainability. Also some examples of these projects were presented and 
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analyzed. It was concluded that these projects lacked the appropriate combination 

of their activities to be more effective in achieving sustainable local development.  
Keywords: sustainable development; the proximity projects of integrated rural 

development; Ain Defla. 

Jel Classification Codes: XN1, XN2. 

 

 
 :مقدمة .1

 ورتييقي وء تقهم ح ب له و لآ  ل  ر  ل   اقمل تر  اق لج وء ت وم ويمريم ورتيييم ي يم تت وا         
 تجتي  ورتر وش    كغيرهلج  لو  ول   ه. لوا لجريم وءيلج ن مخترف  ين ورتييقي ررتقوزش  قيقه ل  هم  ر ل رك 

   و   ه   تلجج ورج وءيلج ن  ين ل   بهلج. لورتييقي لورتقوزش ورتيييم هح وث يا     عىوء  ه و  
  ييلج ي تلجبل تر   ه  ا ار له و ور ا يمل وءيلج ن هو تييقالج لتيعي يلج رت قا هلج  لجص تييقي لاي 
 ل ر ذ وله  بهلج. ورعيش ظ لف ت هقة   تب وءيلج ن هلجته    ور كلجش له    بهلجل اتي ك  ور ي ور ق 

 ررتيييم و قوةام وءعلجةار  يييلج    لت قا هلجل ور ا يم  لجءيلج ن ورق ر رتح ين لور يلج لجي وربرو      ورع ا 
 نحلجل  حيث .9002-9002 ور     لا  ور ا و ورت  ا     لج    ي  الجدي ورج وءي ضم ور ا يم

 :ورتلجلي ورت لجؤ    ح  لا     ورقة م ه ا   تررييلج ورضقد ت ريط

 ترين  قلاام وء ت وم ويمريم ورتيييم  قين   وءي ضم ور ا يم ررتيييم و قوةام وءعلجةار   لج م   هم  لج
 ور فرى؟

 ورتلجريم: وريقلجط  لا     ورت لجؤ  ه و تررى ولإالج م ل يتم

 وء ت وم ورتيييم   يقم -

 وءي ضم ور ا يم ررتيييم و قوةام  لجءعلجةار ورتع اف -

 ور فرى ترين  قلاام وءي ضم ور ا يم ررتيييم و قوةام روءعلجةا تي ي  -

  ور فرى ترين  قلاام وءي ضم ور ا يم ررتيييم و قوةام وءعلجةار تر  نملجذج -
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 مفهوم التنمية المستديمة .0
ورتيييم ورج تربي حلجالجي ولحلج   تلش وء لجل م تررى ” ترّ ف تق ا    و تلا   ورتيييم وء ت وم   نهلج        

. لاعتبر ه و ورتع اف هق ورتع اف ور سمو وءتعلجةف ترريه تلريلج 1“ة  واايلج  وءقترم   ترتيم حلجالجتهم  
 ررتيييم وء ت وم.

لورتيييم وء ت وم هو نمط تييقي لا اقتص  تررى و لج ب ولا تصلجتيل لهنملج اتق ر لاعي  و لج ب         
      وترتتلجةا ورتيئم  لجترتتلجةهلج  تغير  يم لح لجسل ولااتيلجترو     لا  ت   ه ء يقم ولحلجالجيل كيلج ا

لاتم ت  ير ورتع  يي يش ورتيييم وء ت وم تققم تررى ثلاثم ي علجت ي لج يم هو ولا تصلجتل ولمجتيرل لورتيئم. 
ولا تصلجتي يل ولا ت و م ولا تصلجتام تررى ينهلج ور فلجا ولا تصلجتي غير وءتيلج    ر ورتيئمل وءتق ر ه  يا  

 2ى   وء تقت .غير   ي

    تقزاعيلج ل قد ورتع ام واتر وت   ثه  لج ه  فيت  ق وء ت وم ررتيييم ولااتيلجترو ورتع  ي لج        
 ه  ا ترق حيث لهلجل ورلاز م ولخ  لجي تق يم تررى ولحكق لجي   ة  لتررى ور تيعيمل وءقوةت تررى  غقط

 لتخ ي  ور ا يمل وله    ركتح ور ا يمل يلج ن لجء تيييم هح وث  لا     ور كلجشل رتقزار ورتقوزش هترلجت 
    ك لجدتهلجل  لةفر ورتع امل رريقوةت وركلج   ولا تخ وم   لة  تررى ك رك  ا كّ  كيلج  وء ش. تررى ورضغط
 لهلج. وءقف   لورصحم ورتعريم اقت   يلجش  لا 

 ورتع  حيلج  ور قود تررى ت ترم ورج ولااكقرقايم وريظم  لا م تررى ورتيئيم ولا ت و م ت كّ  حين          
 ةفلجهيم لا ت و م  يلج تم ل لجل  تر  ورتحث   لة  ا    لور تيعم ورتع   ين ور و ط يش هذ ورتع ل لغير

 وريظم تررى وءيضت م غير ورتع ام ورت لجترلاي ت ثير اش ور تيعيم. ولحيلج  تترم ي ظيم ت  ير تلش ولمجتيرل
 تع      محتيرمل  يئيم يز لجي ه  اؤتي مملج ررخ  ل فريمورتكلج ورعلا لجي ه ا تع      ور تيعيم ور  تريم
 3ررخ  . لوءقترم ولحلجريم واايلج  ةفلجهيم

    ضيقترم ل عه لوا لجريم وءيلج ن بمخترف وء ت وم ويمريم ورتيييم رتحقين  عييلج   لو  ول         
   وءي ضم.  ا يمور ررتيييم و قوةام وءعلجةار  يييلج    ورتييقام لور يلج لجي وربرو  

 التعريف بالمشروع الجواري للتنمية الريفية المندمجة .6
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 وء ت و مل ور ا يم ورتيييم و  وتي يم يتلوي هح هم هو وءي ضم ور ا يم ررتيييم و قوةام وءعلجةار        
 قوةيو  وءع لع لاعتبر .9002 -9002 ور     لا  لور ا و ور لاحو ورت  ا     لج    ي  الجدي
 اع ر ت لج ول   عى ي لجس تررى  تني ور ا يمل وءي قم    تيي   ت    يتو  وءي ضم ور ا يم ررتيييم

 ولإ ريم ح ب أيلجغته اقتضو تي ي ا يش حيث وءلجريم. لوءقوةت ورت  لاي ءخترف ورقلجتر      ولا   لجج
 تقاه ورج ورققهم   قط خ وجلو ت لترقولقهل  ؤهلاته ه  وز يا     فحصه اتم ور ي  هل اتقوا  ور ي

 ويمقة رتح ا  ورتعلجةكيم وءقلجة م و تخ وم لاتم 4ورعيريلجي.    لج   تررييلج ا تي  لورج )واه وف( وءع لع
 ورتقييم وءصلجلح  ين فييلج تعلجلةام  ص م لهتر وت وءعييمل ور ا يم ور كلج يم رري يقترلجي وا لج و ولا تصلجتي

 وا   تيييم ايقت ل  لج    تققام تررى اعي  ور ي ولإا ودوي    لج   ر ا يينو لوءقو يين رلإتوة  ورلا  ك ام
 5محي يم. تو  

  لا     ور ا يم وءيلج ن تيييم رتع ا   عييلج ه لجة   وءي ضمل ور ا يم ررتيييم و قوةام وءعلجةار تتيي         
  صلجلص:  ثلاثم تعلجةكيمل تصلجتر ام  قلجة م

 ور ا و ولإ ريم  كلجش لاحتيلجالجي ممك    ة  صى   ا ت يب يي اقوةيل  ع لع -
 تي ي  أيلجغمل    تكي م ل  وفقم ورق وةل وتخلجذ   تقهم تررى تعلجةكو  يي  لاي  هلج وء تي فل

 وءع لع؛ ونجلجز ل تلج عم

 لور ي )ويمرو(ل ولإ رييو ورتعلجةكو ورتعخيص تررى ا تك  محرول يل ه رييو  ع لع -
  ه؛ ورتيييم ف ص ل  ا  وء تي فل ور ا و رلإ ريم ضعفور ل قلجط ورقق   قلجط  تحري  ا يح

 ه ف حق  ور لجتررين لاقح  وءتلجحم وءقوةت مخترف يجير ) تكلج  (ل  ي     ع لع -
  ولإ ريم. تيييم

 ورتلجريم: وا لج يم واه وف  قين ه  وءعلجةار ه ا لته ف

 ت  يم رقصقةللو ررق هم ولاترتتلجة  إترلجت  لذرك ور كلجشل  عيعم ل قتريم ظ لف   ين -
 و يلجترو؛ ولا تعيلج  ذوي لورثقلجفيم لولا تصلجتام ولااتيلجتريم لوء وفن وءيعآي
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 وءيت م لوءتق  مل ورصغير  وءؤ  لجي ت  يم  لا     ور كلجش   و ي  لتيقار زالجت  -
 وريعلج لجي؛  تع ت  لياضلج لولخ  لجي رريي عم

         6لور وثيم. عيمور تي رريقوةت يفض  لتثيين ورعقلاني ولا تغلا  تررى ولحث -

 و قوةام رريعلجةار  قح   تري    و   ية عم تصقة ذ هرييلجل يش  لج ورج واه وف  قين يا            
 وءعلجةار ه ا  لالهلج    تت    ورج وا لج يم ويملجلة يل وءقو ير   تتيث  لهو وءي ضمل ور ا يم ررتيييم

 ارو: كيلج  لهو ور ا يمل وءيلج ن   ورق عيم رتح ين

 ورق هم   اث ليخص ور افل ر كلجش وءعيعم ظ لف  تح ين ترلج م  ص م اتعرن وال  وربر لج   (0
 لبم يقع   يم 0000ل 0000  ين  كلجنهلج تر ت )ا ولح 9780 تر تهلج ورتلجرغ لورقصقة ور ا يم
 .ورعيق يم ورت  لاي ل  شي  يلرقامل ذوي يتريلج   تح ا   ييلج للا   يم(ل  لااين 6 اقلجةب

 يش كيلج  ورقص ا ام. واحيلجد هزورم ه  ور و و رري عى تتقيجلج وءعلجةار    ورصيف ه و و  لاق لاعك 
   وام تعك  يش وك  لتق يعيلجل   ك تهلج يتري  لورج فييلج وءي رن ور ا يم ور كيلجي ه علجد تريريم

 وربر لج   ه و  ه لتي ةج .7ورعيش ظ لف ل  ين ولإ ريمل رتييئم وركتير وءع لع   ولا  لاق
 لوءيلجا وركي  لجدل ورغلجزل  عتكم وءيلجز  تقأي  ور  قل أيلج م يتريلج   يييلج:    ورعيريلجي    ضيقترم

   وةس ه علجد و يلجترول وريق  تقفير أحول أ ف شتكلجي ه علجد ورق ومل ورعتكلجي ل  اث
  8ةالج م... ل لجترلجي أحيم ل  وك 

 ت    يلجش ه  ا عى ور ا و ورق ط    تصلجتامولا وا ع م تيقار   يى  ه ورثلجني وربر لج   (9
 ا ا  ل لتقييلجي ا ا  ل و تصلجتام ي ع م هت لج   علجةار  قو  م ور ا يم وءيلج ن ر كلجش   ا 
 ورق ط   ولهش ورتعغي   لج ر لتخ يف ورتيئمل لحملجام وء ت ومل  لجرتيييم   تتط و تصلجت لت  يم
 لح وي ه علجد ولآ لجةل لح   ور  لت  يلجد ورعيريلجي:    ضيقترم وربر لج   ه و  ه لتي ةج .9ور ا و
 واترلافل لإ تلجج لح وي ه علجد وءثي  ل واش لجة غ س لوا قلجةل لوءقوشو ور لوا  ر  يم أغير 
 .10ورتقري ام لورصيلجترلجي ولح ف تيعيط
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 صح ورت  كلجفحم يه وف ه لجة   تي ي ا يج ي ور تيعيمل وءقوةت بحيلجام اتعرن ورثلجرث وربر لج   (3
   عى  ي  ورقوحلجي لحملجام و تريم وءيلج ن   ور  م ونج وف  كلجفحم وءيح ةويل يحقو  لحملجام

 هنجلجز  ييه: ت    ورج وا ع م  ين    ولحيلجلو.  ع ا   وءي ضم ور ا يم ررتيييم و قوةي وربر لج  
 حيم.ور لا وء لجةوي لتهيئم فتح ورتع يرل ورقتالجشل حقوف تثتيه ور الجحل  ص وي

  لج تعك  ورج وءتلجني  ه اقص  وءلجتيل لغير وءلجتي ور وث ت هي  هترلجت  يخص ور و ر وربر لج   (2
 ورتقييلجي ه  ه لجفم ويمريمل ورظ لف  ر وءتكي م ورتقري ام وءيت لجي ور ا يمل وءعيلجةام ولهي  م ا يى

 ور اتقش  عص   وربر لج  : ه و  ي  ت    ورج وا ع م تر  وا ثرم  ع    ك  لوءيلجةويل لواتلوي
 ورتقري ام. وء لجح  ورتقري امل ور  لجغم وري  ل ور ةوبيل أيلجترم ورتقري امل

 لتيقع تع ت تعكس وءي ضم ور ا يم ررتيييم و قوةام وءعلجةار  تيلج تيضقي ورج واة عم ولمجيعم وربرو          
 وء ت وم. ويمريم ورتيييم رتحقين ل عييلج و  يلجت   لتؤك  وءعلجةارل ه ا تعيريلج ورج لولمجلجلاي واه وف

 ل  ين ولا تصلجتام وا ع م تيقار  لا     لولااتيلجترو ولا تصلجتي ورتع ا  ت    ينهلج ه  ه لجفم فيو
 ور ي ورثقلج  لورتع  ور تيعيمل وءقوةت تررى ولح لجظ  لا     ورتيئو ورتع  ك رك  تعي  وءعيعمل ظ لف
 ور ا و. ر وثو ت هي  هترلجت    ات رى

      وام ل27 ورر ورق   للاالجي ك     تقهم تررى وءي ضم ور ا يم ررتيييم و قوةام وءعلجةار تي ي  ذ        
 و   لج وء ت وم رريحريم ورتيييم  قين   وءعلجةار ه ا   لج م   هم تةو م يا  ل   ل9002  يم

 وءعلجةار. ه ا ي ي رت كييقذج  ور فرى ترين للاام لهو ر رك ورقلاالجي هح هم

 المشاريع الجوارية للتنمية الريفية المندمجة بولاية عين الدفلى تنفيذ .8
وءعلجةار و قوةام ررتيييم ور ا يم وءي ضم ذ تي ي هلج تررى   تقهم ك   ر الجي للاام ترين ور فرى ورر         

 11صب تري . ي 6226ي   ل ل رقه  30033 ع لع اقوةيل  ّ ه  986ل حيث ذ هنجلجز 36
ل   ذّ تي ي  ه ا وءعلجةار     لا  ضيقترم    وا ع م تيقتره لو تر ه ح ب تيقع ويملجلة ورج 
تعيريلج ه ا وءعلجةارل لورج كيلج يش  لج هريه     ت ل تعي  وا علجت ورثلاثم رلا ت و م لورج  يحر  ه ا 

 وا ع م وءي        لالهلج. 
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 :البعد الاجتماعي(أنشطة تحسين ظروف المعيشة ) 0.8

    ين يهم واه وف ورج ل عه    ياريلج وءعلجةار و قوةام ررتيييم ور ا يم وءي ضم هق ترقت  
ور كلجش لو تق وةهم    يلج ن  كيلجهم ور ا يمل له و كلجش     ين ويملجلة وا لج يم له ا وءعلجةار ترص  م 

م  كلجش ور افل حيث اعي  ه و ويمقة لت قا  ورق هم لورقصقة ورج ته ف ي لج لج رتح ين ظ لف  عيع
ضيقترم    وا ع م وك      لالهلج  قين وله ف وءتتغىل  يع   فييلج ارو وا ع م وءبرضم  ي  ه و 

  ويمقة رتي ي هلج    ر الجي للاام ترين ور فرىل ل  هم هش كلج ه ت و  غ   ترقت  لو تق وة ور كلجش.
 المعيشة ظروف تحسين أنشطة :0رقم جدول

 الكمية المشاريع عدد شاطالن

 4363 239 الريفي السكن

 16 1 مسكن ترميم

  46 للشرب الصالح بالماء الربط

  37 الصحي الصرف

  17 بالكهرباء الربط

 ت فئم   ة ول   عم )  ة مل ي  لجم هنجلجز
   ك ام(

40 
 ت فئم   ة ول   عم 01   مل 23   وةسل 03

   ة م 23 رر   ك ام

 61 16 علاج قاعة

  56 عمومية إنارة

 204 47 الطرق تهيئة

 266 80 فلاحية مسارات فتح

  29 طريق محاور
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 الكمية المشاريع عدد شاطالن

  10 إداري ملحق

  23 )ملعب( رياضة قاعة

  10 حافلة موقف
 ور فرى ترين رقلاام ورغلج لجي محلجفظم  يلج لجي  لجتر   تررى وترتيلجتو وءص ة:

 لورتييم ورصحمل ورتعريمل ل   لجتهل كلجشلولإ   ين تتيقع ي ع م اضم ي ه و  ل      لاحظ        
  لج رم تصتح حتى  عييم  ي قم   تتقف  يش يجب ورج وا لج يم ولحلجالجي يتنى تعتبر كريلج  لهو ورتحتيمل

 وركييم يش رقلا لو تق وةهم ررعقت  ور كلجش ا ب ه ف رتحقين كلجف  كلجش  ورتيقع ه و حيث فييلج. ررعيش
 وءي قم. تعلج ييلج ورج لوريقلجلص ولح  لجش ح م  ر  لجءقلجة م  ريرم يلجل  ت ور ك  تر و  لج تعتبرل حيث   رتهل

 وءيلج ن ك    سّ   علجط للا ي ه نج   ع لعل 986  لا       تي فم  ي قم 986 هيلجك حين ف و
  يه و ت لجتي ور ي ور ك  هق و تي فيلج ورج وءيلج ن تر ت حيث     علجط يكبر يش حيث ور ا يمل
  لجرصحمل وءتعرقم وا ع م  قيم يش نج  حين   (ل٪ 76)   تي فم  قم ي 986 يأ      ي قم 932

  يتظ  يش وك  لا ل لجرتلجلي وء تي فمل وءيلج ن ة ر حتى تعي  لم لور  ق ورصحول ورص ف وءلجدل ورتعريمل
  ور كلجش. لو تق وة ترقت    وءتيث  ه فيلج  قن يش وءعلجةار ه ا   

 :لبعد الاقتصادي(تنويع الأنشطة الاقتصادية )ا 0.8
  عييم  ي قم   ور كلجش رتثتيه لح هلج تك و لا ورتحتيم لورتييم ولإ كلجش ل   لجي ولإ كلجش        
 ل ر ذّ  له و ورعيشل يا     لرري و ي  رر زق  ص ة ك رك  اتقف  يش يجب    بهلجل ورتيييم لهح وث

  يتع   ولإ تصلجتامل وا ع م تيقار محقة  ي  ت    وء و ي ل   ين ه فيلج وا ع م    ضيقترم
  ور فرى. ترين  ر الجي   تقهم تررى لإنجلجزا ولإ لجة ه و     ضته ذّ  ءلج ارو فييلج
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 الاقتصادية الأنشطة تنويع أنشطة :0رقم جدول

 الكمية المشاريع عدد النشاط

 هكتلجة 4725 223 الفواكه أشجار

   ت ي  3503 185 الحيوانات تربية وحدات

 153 98 منبع تهيئة

 343 91 الآبار تهيئة

 204 73 أحواض إنشاء

 هر 2057 74 العميق الحرث

 هر 1980 61 العقاري التحسين

 ش    12000  7 الزيتون تطعيم

 لح   80 5 البلاستيكية البيوت

 آرم 157 9 ونسيج خياطة آلة

 1 1 مسلخ

 2 1 خياطة ورشة

 3 1 تقليدية حلويات عتاد

 2 1 حصادة

 7 2 جرار

 2 2 حبوب مطحنة

 1 1 الحليب جمع

 1 1 الأعلاف صنع وحدة

 3 1 المسافرين نقل
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 ور فرى ترين رقلاام ورغلج لجي محلجفظم  يلج لجي  لجتر   تررى وترتيلجتو وءص ة:

 رك   تيقترمل هو ولا تصلجتام وا ع م تيقار محقة  ي  ت    ورج ورعيريلجي يش و  ل      لاحظ
 وءلجليم. وءقوةت لتقفير واةو و لو تصلاح ل تلجتي حيقوني و تلجج  ين  لج حمور لا   لجع فرك   ا لة اريلج
 ذ ل لج ور لاحم. هق ور ا يم وءيلج ن   ور لي و ور    ل ص ة وا لج و وريعلجط  لجترتتلجة  تق ر له و

  موا ع تيقار محقة تررى ك رك  تي تن وءعيعم ظ لف   ين ه لجة   وءبرضم وا ع م تتتر    و تيتلجاه
 ور ا يم وءيلج ن ك    ييلج ت ت   لم رك  وا ع مل   تيقع هيلجك حيث ح  ل يكث  ل  ةام ولا تصلجتامل
 وا ع م ه ا     يتظ  يش وك  لا ل لجرتلجلي فقطل لوح   ةا يم  ي قم  يه و ت لجتي ل عضيلج وء تي فمل

 محريم تيييم لهح وث ري و ي لر ل  ين ولإ تصلجتام رلأ ع م تيقار ترييلج ايت  يش ور  اقم به ا وء تقم
 ور ا يم.  لجءيلج ن   ت وم

 حماية وتثمين الموارد الطبيعية )البعد البيئي( 6.8
 توترم  لجترتتلجةا يه وفيلجل    ورتيئم ضلج  ت تثني لم وءي ضم ور ا يم ررتيييم و قوةام وءعلجةار             

 لتثيين حملجام محقة  ي  ت    وا ع م    ضيقترم ل ر ذّ  له و تجلجهره. وك  للا لولا تصلجتل رري تير
 وءعلجةار. ه ا هنجلجز ه لجة    ييلج   ضته ذ  لج  ع   ور تيعيمل وءقوةت

 الطبيعية الموارد وتثمين حماية أنشطة :6رقم جدول

 الكمية المشاريع عدد النشاط

  106 المائية المجاري تصحيح

 هر 3220  38 غابية( )أعمال التشجير

 هر 281 33 الوديان حواف تتثبي

 هر 140 10 الشوكي التين غرس

 هر 20 1 النار خط تهيئة

 ور فرى ترين رقلاام ورغلج لجي محلجفظم  يلج لجي  لجتر   تررى وترتيلجتو وءص ة:
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 لاحظ    و  ل  يش وا ع م ورج ذّ   ضتيلج   ه لجة حملجام لتثيين وءقوةت ور تيعيم تمحقةي         
ور  م لواةو و ور لاحيم    ولإنج وف لورتع امل ورج ت تتيلج ه لج وا  لجة يل ور الجح.  ي لج لج حق  حملجام

لوءلاحظ ك رك    تر ت وءعلجةار ورج تضييتيلج وا ع م وءتعرقم بحيلجام وءقوةت ور تيعيم ي ه  ري ل حيث 
 هيلجك    الجد    ع لع لوح ل ليكث هلج لم اص  حتى ريصف تر ت وءعلجةار.

 
 
 المندمجة: الربفية للتنمية الجوارية المشاريع عن نماذج .5

 تي ي هلج ذ ورج وءي ضم ور ا يم ررتيييم و قوةام وءعلجةار تر  ورييلجذج رتع  ورعيص  ه و    يتع          
 يش لنحلجل  ورقوح ل وءع لع   وا ع م تقريف ذ كيف  تر    ب تر   ظ    رقى ركو ور فرىل ترين  قلاام
 وء ت وم. ويمريم ورتيييم  قين   تلةهلج  هلجهث تررى نحر 

 الجوارية المشاريع عن نماذج :8 رقم جدول

 الجمعة واد -حمزات مشروع الحسينية -الزبوج واد مشروع جليدة-الجبايرة مشروع

 ورعقلجةي ورتح ين

  يلج ر تهيئم

  لجليم يحقو  هنجلجز

 ةا و  يلجد

 لوا قلجة وريح  ت  يم لح وي
 لوءقوشو

 آ لجة تهيئم

  يتر تهيئم

 هتوةي  رحن هنجلجز

  لجلو حق 

 ةا و  يلجد

 لولحيقو لجي وريح  ت  يم لح وي

 تقري ام حرقالجي ترتلجت

 ل  ي   يلج م آلاي

 وءلجليم ولمجلجةي تصحيح

 ورتع ير هترلجت 

 ور ا و ورتيلجد

 آ لجة تهيئم

 ور  وكه  لجةيش

 لولحيقو لجي وريح  ت  يم لح وي

 حتقب   حيم
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 فلاحيم   لجةوي فتح

 ور قوكه يش لجة

 ا وة -حصلجت 

 واترلاف أير لح  

 ور قوكه يش لجة

 ور فرى ترين رقلاام ورغلج لجي محلجفظم  يلج لجي  لجتر   وءص ة:

  ين مختر م تضييلج ورج وا ع م يش و   لجهلجل ورج رريعلجةار ورثلاثم ورييلجذج ه ا     لاحظ كيلج         
   وا ع م ه ا يش وءلاحظ ياضلج و. يئ  ع  ذوي لي  هم واتيلجترول  ع  لذوي و تصلجتي  ع  ذوي

 وا ع م له ا ولا تصلجتي ورتع  تررى هيلج  ريرو   ل  ةك  لآ  .  ع لع    تخترف تر تهلج ل  تقري تيلج
   ولا تصلجتام وا ع م  تيقار وءتعرقم وا ع م تمثره حيث وء ت ومل ويمريم ورتيييم ل  ع   قو   لجترتتلجةهلج

 رتقفير لآ لجة ل يلج ر يحقو  لتهيئم ورعقلجةيل ورتح ين ورعيينل ولح ث يقو لجيلولح ت  يم ور قوكهل يش لجة
 للم و تصلجتامل ي ع م تيقع يل تيعئ لم فيو تقري تيلج    يظ  رق كييتيلجل  تر  وريظ   غ  رك  وءلجد.  قةت
 ح ب. تررى    كح  مل  وا ع م ه ا ك   تررى وءيلج ن ك    ص  للا توليمل شغ   يلجأب ترييلج ايت 

 ترريه نحص  نهلجلو  يت  ره  ع لع لريس ل  لجتر ويل  يح ه  تكقش  لج ي  ب هو وا ع م ه ا لجرتلجليل 
 و قوةام وءعلجةار  ق لجي يهم له ا وءيتر. ه  وءصب    وء و  م وريعلج لجي     ر رم  لا    

 كيلج  ورعيريم حتك اتم لم رك  ولا تصلجتامل وا ع م رتيقار محقة ل ر ذ ي ه حيث وءي ضمل ور ا يم ررتيييم
 لورتع ام ور تيعيم له كلج يلجته  قوةتا تررى  يلجد    عين ه ريم ايت ه  يت  هيجلجت اتم يش يجب كلجش  هذ يجبل

 ك   حيث وءيترل ه  وءصب     ييمل  ر رم شك  تررى وءيت  ه و حق  وا ع م     لاتم لوءلجتامل
 شغ   يلجأب تخرن كيلج  مخ الجتهل رت  اح ل ص ة ء  لاتهل  قةت ره  يكقش ور ر رم ه ا  ي    ت ي 
 تيعكس هيجلج يم  تلجل  ريلج يحقن يش  يه ل يتظ  تييقي  ع لع ترريه   رن يش وك  فقط لهك و ا ا  .

 وء ت وم. ويمريم ورتيييم ريلج ل قن وءيلج نل ه ا ت قا  تررى

 :خاتمة. 3 
تبر هح هم يتلوي و  وتي يم ورتيييم ور ا يم وء ت و مل وءعلجةار و قوةام ررتيييم ور ا يم وءي ضم تع         

لورج  تقه   ه لجة    لج   ورت  ا  ور ا و  غيم ت قا  وءيلج ن ور ا يم لاعريلج ا و م رعقت  ور كلجش 
لو تق وةهم ل  ين ظ لف  عيعتيمل له و تيقتره ي ع تيلج  ين و تصلجتام لواتيلجتريم ل يئيم. رك   لج حّ  
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حتى اي ح  ع لع علجةار هق ورتقري م يل ولحتك  ين وا ع م تو   وءع لع ورقوح . ف   فلجترريم ه ا وء
تييقي محرول لاكت ب أ م ولا ت و م يحتلجج اش تترقة لتتيحقة ي ع ته حق   يت   عين   شك  
 ر رم  ييم ات    فييلج ور لجتررين   ولمجتير ويمرو     لا  ولإ كلج لجي ورج اقف هلج ه ريييم ويمرو 
لولخبروي لورك لجدوي ورج اكت تقنهلجل لورج تجعريم ايع قش   علجريم   تيييم  يلج قيم ويمريم    اقم 

   ت وم.
 . قائمة المراجع:3

 

 

 .73ل ص0272ورر يم ورعلجءيم ررتيئم لورتيييمل   تقتريلج وءع كل ت جمم: محي  كلج   ترلجةفل ترلجلم وءع فمل وركقاهل  -1 
2  Paul Ekins, Economic growth and environmental sustainability- the 
prospects of green growth, Routledge, London, UK, 2000, p75. 
3 Gedeon M. Mudacumura, Desta Mebratu, M.Shamsul Haque, Sustainable 
development-policy and administration, Taylor and Francis Group, London, 
2006, p: 153-154 

ل 9008و ييقةام و  ول ام ور وق و يم ورععتيمل ورقزا  وءيت ب وءكرف  لجرتيييم ور ا يمل ورتيييم ور ا يمل تا يبر  -4   
 .0ص

 .00ورتيييم ور ا يمل   س وء ارل ص - 5 
6 Bureau national d’etudes pour le développement rural, Evaluation de la 
mise en œuvre du programme de développement rural (ppdri) dans huit 
wilayas de l’Algérie, rapport préliminaire sur les résultats du diagnostic, 
septembre 2016 

 .73 ص ل9006 يلي ور ا ول ورت  ا  ور ا يمل ررتيييم ورق ييم ورر يم ور ا يمل  لجرتيييم وءكرف وءيت ب ورقزا  7 
ل ي  لحم تكتقةوا غير  يعقة ل كريم 9002-9000فين تملجةل ورتيييم ور ا يم وء ت و م   و  ول  وا علجت لوءعق لجي تق  8 

 .997ل ص: 9006ورعرقم ولا تصلجتام لورت لجةام لتررقم ورت ييرل الج عم وء يرمل 
 .72ورت  ا  ور ا ول   ار  تن ذك ال ص - 9 
 .929تقفين تملجةل   ار  تن ذك ال ص  - 10 
 تق ا  محلجفظم ورغلج لجي رقلاام ترين ور فرى. 11 



                    66-94ص 
 مخبر: الصناعة التطور التنظيمي للمؤسسات والابداع

مسطرة الملتقى الوطني السادس حول دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية ودورها في 
 0100نوفمبر  01/00أمول( يومي تحقيق التنمية المحلية المستدامة بالجزائر )بين الواقع والم

 

49 

 

 تقييم ودراسة جدوى المشاريع الاستثمارية باستعمال الطرق العلمية الحديثة
  -دراسة نظرية وتطبيقية- 

Evaluate And Study the Feasibility of Investment Projects Using 

Modern Scientific Methods 

Theoretical and Applied Study 
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 : ملخص
يهدف هذا البحث إلى توضيح كيفية تقييم ودراسة جدوى المشاريع الاستثمارية باستعمال الطرق العلمية الحديثة 

نب تبذير الموار المالية ودفع عجلة التنمية المستدامة، مع توضيح مدى فعالية ذلك في لما لها من أهمية بالغة في تج
 .الواقع العملي بأحد الشركات الوطنية الرائدة في انتاج مادة الاسمنت

ومن النتائج المتوصل إليها هي تحديد عدد المشاريع الممكن اقتراحها على إدارة الشركة ومن تم الاختيار منها 
استعمال طريقة البرمجة بالأهداف مع الاوزان، وكان ذلك بسهولة وبساطة بعيدا عن التحيز ودو شفافية الأفضل ب

 تامة وبطريقة مثلى.
 .المشاريع الاستثمارية، جدوى المشاريع، طرق تقييم المشاريع، البرمجة الخطية بالأهداف :يةمفتاحالكلمات ال

 .JEL : G11 ،C61تصنيف 
Abstract: This research aims to clarify how to evaluate and study the feasibility 

of investment projects using modern scientific methods because of their great 

importance in avoiding wasting financial resources and advancing the wheel of 

sustainable development, With an explanation of the effectiveness of this in 

practice, one of the leading national companies in the production of cement. 

Among the results reached is to determine the number of projects that can be 

proposed to the company’s management and who was chosen from the best ones 

using the method of programming by objectives with weights, It was easy and 

simple, free of bias and complete transparency and in an optimal way. 

Keywords: Investment Projects, Project Feasibility, Project Evaluation Methods, 

Linear Programming With Objectives. 
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  :مقدمة .1
تعتبربربر دراسبربرة جبربردوى المشبربراريع الاسبربرتثمارية مبربرن الأمبربرور المهمبربرة البربرا ينبغبربري أن يبربرو  لهبربرا اهتمبربرا  كببربر  مبربرن  

طبربررف صبربرناق القبربررار سبربرواك كبربران ذلبربرك علبربرى مسبربرتوى الماسسبربرات الاقتوبربرادية الخاصبربرة منهبربرا أو الحكوميبربرة، ولهبربرذا  
أكثبربرر حاحبربرا وأمانبربرا  مبربرا كانبربرتكلمبربرا كانبربرت دراسبربرة اقبربردوى دقيقبربرة وشبربراملة مبنيبربرة علبربرى أسبربر  علميبربرة حديثبربرة كل

في تحقيق الأهداف المحددة لها، ولكن إذا كان العك  كما يبينه الواقع أحيانا سواك كان ذلك عبرن جهبرل أو 
 تعمد فهو خطأ فادح قد يادي إلى تبديد الموارد وسوك استخدامها.

 وعلى هذا الأساس سيكون بحثنا موجه للإجابة على التساؤل التا :
مليففة دراسففة جففدوى وتقيففيم المشففاريع الاسففتثمارية بالاسففتناد ملففى الطففرق العلميففة كيففف تففتم ع    

 الحديثة في ظل الفرص المتعددة مع الالتزام بالموارد المحدودة؟
 فرضيات الدراسة: 

  دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية تعمل على ترشيد النفقات بطريقة مثلى ومرضية في ظل الميزانية
 المتاحة؛

  تكون ذات نتائج جيدة ومقنعة دوى المشاريع الاستثمارية وتقييمها بالطرق العلمية الحديثة دراسة ج
 وذات شفافية مقارنة مع الطرق المتبعة من طرف الشركة. 

  :تهدف هذه الدراسة إلى توضيح كيفية دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية من أهداف الدراسة
ة والمالية والبيئية، ليتم في الأخ  الوصول إلى عدد المشاريع الممكن جوانب عديدة من الناحية السوقية والفني

اقتراحها لاختيار الأفضل منها بشكل علمي سهل وبعيد عن التحيز وفي ظل الميزانية والقدرة المالية 
 والتمويلية للشركة.

 :نموذج البرمجة تكمن أهمية هذه الدراسة في ضرورة اتباق المناهج العلمية الحديثة ك أهمية الدراسة
الخطية بالأهداف في تسي  شاون الماسسات لتجاوز بعض الوعوبات والعراقيل الا تبرعَطل القرارات  

 كقرارات الاستثمار الا هي محل دراستنا.
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  :في هذه الدراسة اتبعنا منهجية تضمنت ستة أجزاك، حيث اقزك الأول المنهجية المتبعة في الدراسة
موضوق الدراسة، واقزك الثاني تناولنا فيه دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية، تم فيه مقدمة عامة حول 

واقزك الثالث خُوص للاستعراض أهم الطرق العلمية الحديثة الا تطبق في مجال تقييم المشاريع 
أهم النتائج  ، ويأتي اقزك الرابع ليتناول دراسة تطبيقية في أرض الواقع، واقزك الخام  تناولنا فيهالاستثمارية

 المتحول عليها مع مناقشتها، واقزك الأخ  تناول خاتمة عامة.

 تتمثل دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية فيما يلي:: دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية .0
 :الجدوى التسويقية 0.0
ع أو إن الهدف الأساسي لأي مشروق استثماري هو إمكانية دخوله للسوق وبيع منتجبراته من سل   

خدمات، وبالتا  فإن أول خطوة يقو  بها القائم على تقييم المشروق طبعا بعد قبول فكرة المشروق وتحديد 
نوق السلعة أو الخدمة المراد إنتاجها هي محاولة التأكد من أنه سيكون هناك طلبا على منتجاته أو خدماته، 

 الحوول عليها ولا توجد حاجة تلبيها. فلي  من المنطق إنتاج سلع أو تقديم خدمات لا يرغب أحد فبري
 1وعلى أساس ذلك من الضبرروري القيا  بما يسمبرى باقدوى التسويقية، والا تهدف إلى:

 معرفة مدى إمكانية تسويق منتجات المشروق؛ •
                                                  الوصف المحدد والدقيق للسوق الحبرا  والمحتمل لمنتجات المشروق؛                                      •
 تحديد الكمية الممكن إنتاجها من المشروق؛                                                                                      •
 تقدير كمية السلعة الممكن طلبها؛  •
 تقدير كمية السلعة الممكن عرضها. •
ذلك ما ينبغي التركيز عليه في اقدوى التسويقية هو تحديد العوامل المحددة لكل من الطب  إضافة إلى 

اقتوادية مثل مستوى  عوامل 2ومنها:والعرض لمنتجات المشروق، حيث هناك عوامل محددة للطلب 
الدخل، السعر، أسعار السلع الأخرى، شكل السوق، تدخل الدولة )الضرائب، الإعانات، تسقيف 

 3 منها:( وعوامل اجتماعية مثل النمو الديمغرافي، العادات والتقاليد. وهناك عوامل محددة للعرض السعر
التكنلوجي، سعر السلعة، عوامل الإنتاج، البيئة، السياسة النقدية، نمو السوق )مستقر، غ  مستقر،  التطور

 حيادي(.
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 لجدوى الفنية والتقنية:ا 0.0
حيث تعتمد عليها  الاستثمارية، لة أساسية في دراسة وتحليل المشاريع الفنية مرح دراسة اقدوىتعتبر 

ه الدراسة في أغلب الحالات هو أطول الأوقات ذكل الدراسات الا تليها، كذلك الوقت الذي تستغرقه ه
فعلى أساسها المشروق  فهي مرحلة تم  مباشرة المشروق المدروس وخووصياته،الأخرى، مقارنة بالدراسات 

 له النهائي.يأخذ شك
 4ومن الأمور الا ترتكز عليها دراسة اقدوى الفنية هي:

  ؛المختارة والتكنولوجياتحديد القدرة الإنتاجية 
 ؛اختيار الموقع المناسب )الملائم( للمشروق 
  ؛مختلف احتياجاتهوتحديد التخطيط الداخلي للمشروق 
 ؛المشروق رتقدير عم 
   قعة للمشروقالمتو  والميزانيةتقدير تكاليف التأسي. 

مين احتياجات المشروق من أتخطيط وتوجيه وتنظيم ومتابعة ت تهدف هذ الدراسة إلى الجدوى المالية: 2.0
ه الأموال ذوإدارة وتوظيف وتشغيل ه ،الأموال من خلال أفضل خليط تمويلي من موادر التمويل المختلفة

 ي.ويعطي أعلى مردود اقتواد يعظم ناتجها في مجالات النشاط الاقتوادي المختلفة الخاصة بالمشروق وبما
 5ومن الأمور الا ترتكز عليها دراسة اقدوى المالية هي:

 والأموال  موادر تمويل المشروق هي الأموال الذاتية الا يملكها أصحاب المشروق
 الخارجية؛

 ؛تحديد تكلفة رأس المال 
 .تحليل الهيكل الما  للمشروق 

تهدف هذه الدراسة إلى تحديد مدى ملائمة المشروق للقيم والعادات ئية: الجدوى الاجتماعية والبي 9.0
والتقاليد السائدة في المجتمع، فلا يمكن التفك  في إنشاك مشروق يحركه المجتمع المحلي، كما لا يمكن التفك  

وعليه فأي  في إنشاك مشروق لا يتلاك  مع عادات وتقاليد قد تعود عليها هذا المجتمع، ومن الوعب تغي ها
كذلك تهدف الدراسة إلى التعرف على المنظمات والهيئات   ،مشروق يتأثر بالبيئة المحيطة به بشكل تباد 

 ذات العلاقة بالمشروق، والا يمكن أن تاثر عليه إما في مرحلة الإعداد أو في مرحلة التشغيل أو في كلاهما.
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 والاجتماعية حد ما يلي:ومن الأمور الا ترتكز عليها دراسة اقدوى البيئية 

 :البيئة الاقتوادية، البيئة  6دراسة تأث  البيئة الخارجية على المشروق والمتمثلة في كل من
 الاجتماعية، البيئة السياسية والقانونية، البيئة التكنلوجيا؛

 :البيئة التنافسية، البيئة  7دراسة تأث  البيئة الداخلية على المشروق والمتمثلة في كل من
 الاستهلاكية، البيئة الموردة؛ 

   دراسة تأث  المشروق على البيئة من خلال معرفة الاضرار الا قد تنجم من تشغيل
الخط  مثل  يالمشروق خاصة في حالة المشاريع الوناعية الا ينجم عنها التلوث البيئ
 المواد السامة والضوضاك ما ياثر بشكل سلبي على الطبيعة وعلى الانسان.

 طرق تقييم المشاريع الاستثمارية:  .2

في هبربرذه الحالبربرة هنبربراك طبربررق تسبربرتعمل في عمليبربرة تقيبربريم  :طففرق التقيففيم فففي ظففل المسففتقبل ا كيففد 0.2
 المشاريع الاستثمارية عندما تكون المعلومات دقيقة وواضحة، ومن أشهرها حد ما يلي:

الفترة الا يسترد فيها الرأسمال : هي تلك (Délai de recuperation)معيار فترة الاسترداد .0.21
المستثمر على أساس عائدات المشروق، وتحدد هذه الفترة بالسنوات والأشهر ويتم المفاضلة بين المشاريع 

  8بالاعتماد على هذه الطريقة من خلال اختيار المشروق الذي يتميز بأقور فترة استرداد.
  9:ويمكن حساب فترة الاسترداد وفقا لطريقتين كما يلي

: في حالة تكون التدفقات النقدية لمشروق ما منتظمة يعني تكون ثابتة من سنة الطريقة ا ولى  
 للأخرى فإن الحوول على فترة الاسترداد يكون بالعلاقة التالية:

                                                        

التدفق (  flow net–cach:)الاستثمار المبدئي.  لاسترداد.فترة ا  حيث:          
 النقدي السنوي الوافي.

: في حالة عد  تساوي التدفقات النقدية السنوية، فإننا نقو  بجمع التدفقات النقدية الطريقة الثانية 
الفترة  أي  ، ونستخرج عدد السنواتسنة بعد سنة حتى نحول على القيمة الا تساوي المبلغ المستثمر 
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الا يتم الحوول عندها ذلك المبلغ، ويمكن استخدا  طريقة أخرى لحساب فترة الاسترداد في هذه الحالة 
 وهذا حسب العلاقة التالية:

  
                                                    

طريقة على الربح المحاسبي، وتأخذ بعين الاعتبار  اله ذ: تعتمد هالمحاسبي طريقة معدل العائد .0.22
كل الأرباح المتوقعة خلال العمر الافتراضي للوصول إلى متوسط العائد لرأسمال المستثمر ويحسب متوسط 

 10 معدل العائد بالويغة التالية:
 

 متوسط الاستثمار. ط صافي الربح ومتوسمعدل العائد و حيث:
: (la valeur actuelle nette/net présent value ) طريقفة القيمفة الحاليفة الصفافية 2. 0.2

الفبربربربررق ببربربربرين القيمبربربربرة الحاليبربربربرة وتكلفبربربرة الاسبربربربرتثمار، أي الفبربربربررق ببربربربرين مجمبربربربروق  تعمبربربرل هبربربربرذه الطريقبربربربرة علبربربربرى حسبربربراب
المحينبربربربربرة إلى زمبربربربربرن بدايبربربربربرة النشبربربربربراط مبربربربربرع رأس مبربربربربرال المسبربربربربرتثمر في التبربربربربردفقات النقديبربربربربرة المتولبربربربربردة عبربربربربرن الاسبربربربربرتثمار و 

           11المشروق.
 12:وفي غالب الحالات تحسب صافي القيمة الحالية بالويغة التالية

      
 معدل التحيين.                            ،و التدفق النقدي للسنةتمثل القيمة الحالية الوافية للأرباح، حيث: 

 الحالية، كذلكله عدة تسميات منها معدل التحيين أو معدل حساب القيمة  ونش  هنا إلى أن 
العائد على الاستثمار وبوفة عامة يشمل معدل المردودية الأدنى المطلوب تحقيقه من الاستثمار والذي 

 ل تكلفة الاستثمار.يمثل عادة معد
الرأسمال المستثمر )تكلفة  تمثل القيمة المتبعة للمشروق في نهاية عمره الاقتوادي، أما   
 العمر الاقتوادي المفترض للمشروق. المشروق(. 

 taux de rentabilité interne/Internal rate of)للمردودية المعدل الداخلي  .0.24
return):  ويمكن تعريف معدل العائد الداخلي لمشروق ما بأنه ذلك المعدل الذي إذا تم استخدامه في
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خوم قيم المنافع والتكاليف المتوقعة خلال سنوات الإنتاج والإنشاك فإنه يساوي بين القيمة الحالية للمنافع 
 13الوافية والقيمة الحالية للتكاليف الاستثمار.

 14ق الا تستعمل في حساب هذا الماشر حد الطريقة التالية:ومن الطر    

 
 Indice de profitabilité/ Indice de) (: دليل الربحية )مؤشر الربحية  .0.25

rentabilité):  يمكن تعريف ماشر الربحية يساوي بأنه نسبة مئوية ناتجة عن حاصل قسمة مجموق
 15بدئي.صافي التدفقات النقدية وقيمة الاستثمار الم

 16ومن الطرق الا تستعمل في حساب هذا الماشر حد الطريقة التالية:

 
    ترة الإنتاج يعني ما بعد الإحاز.ف تى ح تمثل فترة الإنشاك أو الإحاز، بحيث:          
تعمل في عملية تقييم المشاريع في هذه الحالة هناك طرق تس :طرق التقييم في ظل المخاطرة 0.2

 الاستثمارية عندما تكون المعلومات فيها نوق من الشك وغ  واضحة، ومن أشهرها حد ما يلي:
: التوقبربرع الرياضبربري هبربرو توقبربرع القيمبربرة للمتغبربر  العشبربروائي أو التوقففع الرياضففي للمعيففار المففراد حسففاب  .0.21

ي الوسط الحسابي، أي هي القيمة الا تقع في مركز القيمة الا تكون مرجحة لقيمة دلك المتغ  وهي تساو 
 17البيانات.

ويقوبربربربرد ببربربربرالتوقع الرياضبربربربري في مجبربربربرال اختيبربربربرار وتقيبربربربريم الاسبربربربرتثمارات بالقيمبربربربرة المتوقعبربربربرة للقيمبربربربرة الاقتوبربربربرادية  
 للمشروق المراد دراسته، وهدا على أساس أخد الظروف المتوقعة الحدوث مستقبلا مرجحة باحتمالات.

 يلي: وقع الرياضي كماوبالتا  يحسب الت
 : تحديد الظروف المختلفة والمحتملة الوقوق مستقبلا والا يمكن أن تاثر على قيمة المشروق.أولا    
: حساب قيمة المشروق في ظل الظروف المتوقعة، وتحدد هده الاحتمالات بوورة موضوعية قائمة ثانيا 

 على تجارب ماضية كافية.
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(وله عدة قيم ( إحوائيا كمتغ  عشوائي نرمز له بالرمز)يار )وتعتبر هده القيمة أو المع-  
وبالتا  يكون لدينا  ( تحدث كل منها باحتمال معين يرمز له بالرمز)

ومتوسط قيمة هدا المتغ  هو ما نسميه بالتوقع الرياضي والذي نرمز  
 ( والدي يعطى بالويغة التالية:رمز)له بال

       
هو احتمال وقوق  ( و( هو قيمة المعيار المراد حسابه والدي مثلناه هنا ب)حيث أن )   
ا الأساس نحول على التوقع لوافي القيمة الحالية ( وعلى هد( والذي نرمز له في الغالب بالرمز ))

 للربح بالويغة التالية :

 
 وللتقييم والمفاضلة على أساس هذه الطريقة حد حالتين: 

 : وجود مشروق واحد الحالة الأولى-       
  المشروق مقبول     -                      
   المشروق مرفوض    -                      

 : وجود أكثر من مشروق الحالة الثانية-        
في حالة تواجد أكثر من مشروق واحد معروضا أما  متخذ القرار فانه يختار المشروق الذي لديه أكبر    

 قيمة للتوقع الرياضي لوافي القيمة الحالية للربح.
 التباين احد المقايي  الإحوائية الا تستخد  في مجال تقييم المشاريع الاستثمارية يعتبرالتبايفففن:  .0.22

في حالات المخاطرة وهو يستخد  لقياس درجة الاختلاف بين المتغ  العشوائي والقيمة المتوقعة ودلك 
 حسب الظروف الاحتمالية.

 ( ويحسب بالويغة التالية:( أو )وبالتا  التباين هو احد معاي  التشتت ويرمز له بالرمز )

 
 يلي: كمثال، فان تباين هده القيمة يحسب كما   فادا أخدنا دائما
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ا في تقييم هو كذلك أداة من الأدوات الإحوائية الا يمكن استخدامه معامل الاختففلاف: .0.23

 18المشاريع الاستثمارية، بحيث يتم الحوول على قيمة هدا المعامل وفقا للويغة التالية:
  

 VANE
CV


 

أسلوب مونت كارلو للمحاكاة الذي يعتبر  :(Monte Carlo) ةللمحاكاكارلفو   أسلوب مونت .0.24
 في ظل ظروف المخاطرة. من أفضل الأساليب الا يمكن استخدامها في تقييم و تحليل المشاريع الاستثمارية
  19ولاستخدا  أسلوب مونت كارلو للمحاكاة يجب إتباق الخطوات التالية:

 تحديبرد التوزيع الاحتما  للمتغ ات الهامة في النظا ؛ 
 تحديبرد مدى الأرقا  العشوائية؛ 
 توليبرد الاقا  العشوائية؛ 
 محاكبراة التجربة؛ 

  طرق التقييم في ظل ظروف عدم التأكد 2.2
ه الحالة هناك طرق تستعمل في عملية تقييم المشاريع الاستثمارية عندما تكون المعلومات غ  في هذ

 :واضحة وتتسم بالغموض والإبها ، ومن أشهرها حد ما يلي
 نظرية الألعاب؛ 
 التحليل متعدد المعاي ؛ 

  الطرق العلمية الحديثة 9.2
 :م القرار ومن أشهرها هيفي هذه الحالة حد طرق علمية حديثة جاكت مع تطور نظ  

 المنطق الضبابي؛ •
 الاستدلال المضبب؛  •
 التحليل متعدد المعاي ؛ •
 الشبكة العوبية؛ •
 التحليل اقيني؛ •
 .نماذج البرمجة بالأهداف •
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وسنحاول تركيز الضوك على نماذج البرمجة بالأهداف باعتبارها الأكثر استعمالا في الدراسات    
   :ال تقييم المشاريع الاستثمارية، وذلك كما يليالحديثة خاصة في مج

أولا: أسلوب البرمجة بالأهداف هو نموذج يسمح لنا باعتبار في آن واحد عدة أهداف المراد الوصول 
ويوطلح على هذه الطريقة بنموذج 20 إليها في إشكالية اختيار أحسن حل من ضمن الحلول الممكنة.

 ة الاحليزيةالبرمجة الخطية بالأهداف وبالتسمي
البرمجة بالأهداف بأنه هو ذلك النموذج الذي يأخذ بعين  نموذج (8991) كما عرف بلعيد عوني  

 21 .بين الحلول الممكنة الأمثل منالاعتبار عدة أهداف دفعة واحدة ويكون تحت إطار اختيار الحل 
الاستثمارية: إن دالة الهدف في  : تطبيق أسلوب البرمجة بالأهداف مع الأوزان لمشكلة تقييم المشاريعثانيا

نموذج برمجة هدف دو الأولوية يستخد  لتقليل دالة متغ ا ت الانحراف للحد الأدنى، والمشكلة العامة 
 22 للمفاضلة والتقييم بين مجموعة المشاريع المقترحة سوف يتم صياغتها علة النحو التا :

                            Subject to 

         iiijij bddXC   
 




n

j

jX
1

                         

وبشرط:     
1jX                                 قبول المشروق       

0jX                                   رفض المشروق    
0, 

ii dd                           
nj .....3,2,1   mi .......3,2,1             

 حيث:
     Z ،مجموق الانحراف السالب والموجب من الأهداف 
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 الوزن المرافق للهدف دو الانحراف غ  المرغوب فيه السالب؛       
 رافق للهدف دو الانحراف غ  المرغوب فيه الموجب؛الوزن الم      
    

id    متغ ات الانحراف السالبة الا تعك  مقدار العجز عن احاز الهدفib، 
    

id متغ ات الانحراف الموجبة الا تعك  مقدار في احاز الهدفib ، 
    ijC معامل مساهمة متغ  القرار في تحقيق الهدفib  ، 
   JXالمشروق المقترحj  حيث يأخذ هدا المتغ  واحد إدا تم قبول المشروق، ويأخذ القيمة الوفر إذا

 تمثل عدد المشاريع أو البدائل المقترحة للاختيار.  الهدف المرغوب تحقيقه، ibرفض المشروق، 
في هذا اقزك سيتم توضيح مدى فعالية تقييم وجدوى المشاريع الاستثمارية في الدراسة التطبيقية:  .9

شركات الوطنية الرائدة في انتاج الاسمنت الواقع العملي من خلال إجراك دراسة تطبيقية على إحدى ال
المتواجدة بالغرب اقزائري بالضبط في بني صاف ولاية عين تموشنت، والا كانت بودد تقييم مشروق 
متمثل في إعداد خط انتاج ثاني للتوسيع في تونيع الاسمنت بحكم الطلب الكث  وجودة المنتج على 

وهي عمل قدمناه في مدكرة التخرج لنيل  0202يت في سنة مستوى الوطني، وكانت الدراسة هذه قد أجر 
 شهادة الماجست  بعنوان دراسة وتقييم المشاريع الاستثمارية من إعدادنا.

 في هذا اقزك نعطي نتائج دراسة اقدوى بوفة مختورة وذلك كما يلي: دراسة جدوى المشروع: 0.9
 اسة: أهم ما توصلت إليه هذه الدر  أولا: الجدوى السوقية: 
  :بعد دراسة الطلب على مادة الاسمنت من خلال دراسة  الطلب المتوقع على منتج المشروع

المتغ ات الماثرة على ذلك مثل: نمو عدد السكان، زيادة عدد الوحدات السكنية، الاستثمار في مشاريع 
ق قد يكون مثلا في عديدة، وهذا باللجوك الى القياس الاقتوادي نرى أن الطلب المتوقع على منتج الشرو 

 موضح في اقدول التا : 0202-0202الفترة 
 )الوحدة بالطن(                             الطلب المتوقع للمشروع :10الجدول رقم                             

 السنة 2013 2014 2015 2016

 الطلب 2621100,5 2735206,6 2849312,5 2963418,8
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ن معففداد البففاحثين بالاعتمففاد علففى العمففل المقففدم فففي مففدكرة التخففري لنيففل شففهادة الماجيسففتر مففالمصففدر:        
. )العمفل مسفتل 0101المنجزة من طفرف بفن مسفعود نصفرالدين بعنفواس دراسفة وتقيفيم المشفاريع الاسفتثمارية، سفنة 

 من المدكرة بحكم انها من أعمالنا الشخصية(
   تقدير الطلب المستقبلي قررت الشركة أن يكون حجم حجم الإنتاج الأدنى للمشروق: من خلال

 مليون وهو اقل مما يجب إنتاجه. 0الإنتاج 
 دج 0222تحديد السعر: يتم تحديد السعر على أساس السوق ومن المتوقع أن يكون في حدود
 للطن.
  ن نوق الطلب: باعتبار الاسمنت مادة من المواد الأساسية في عملية البناك فان الطلب عليها يكو

 سنوي.
 :كان الطلب الكلي لمادة الاسمنت في السوق الوطنية سيول إلى حوا    ذاإ حوة المشروق

طن 0200022.0، والطلب المتوقع للمشروق يقدر ب 0202طن مع حلول سنة 10220.00..0

فمن المتوقع أن تكون حوة المشروق ببر)
25.199720661

(، يعني حوة المشروق من 02.00%=5.2621100

 .%02وطنية تقدر بحوا  السوق ال
  مونع.00شكل السوق: يقدر عدد المنافسين المحتملين في السوق الوطنية مع بداية تشغيل المشروق ببر 
   النظا  التسويقي: يتم بيع منتج المشروق إلى تجار اقملة والمتعاقدين مع الشركة ثم بعدها يول إلى

 المستهلكين.
ية لمشروق الا من خلالها تم إعطاك الضوك الأخضر في دراسة وهكذا كانت دراسة اقدوى للسوق       

 اقدوى الفنية.

 أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة:  ثانيا: الجدوى الفنية:
مليبربرون طبربربرن سبربرنويا؛ ونبربروق التكنلوجيبربربرا جبربرد متطبربربرور  2الطاقبربرة الإنتاجيبربرة الممكبربربرن الوصبربرول إليهبربرا هبربربري في حبربردود     

المشروق قريب من موادر المبرواد الأوليبرة وموبرادر الطاقبرة مثبرل قرببره مبرن يعتمد على الآلات الأتوماتيكية، موقع 
المحجبربررة الخاصبربرة بإنتبربراج أنبربرواق الأترببربرة البربرا تبربردخل في تركيبربرب مبربرادة الاسمنبربرت، وقرببربره كبربرذلك إلى الكهرببربراك والغبربراز 
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د والمبربراك، ويتميبربرز المشبربرروق بنظبربرا  انتبربراج مسبربرتمر، وكلبربرك تم تحديبربرد مختلبربرف احتياجبربرات المشبربرروق مبربرن الآلات وعتبربرا
 وكيفية وضعها في المكان المناسب. 

وكذلك أهم ما توصلت إليه اقدوى الفنية هو عدد البدائل الممكن الاختيار فيما بينها وتكلفة   
 تأسي  كل بديل مع تحديد كل ما يتعلق بتكاليف التشغيل والإيرادات والاهتلاكات. 

 أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة:  ثالثا: الجدوى المالية:
عد دراسة وتحليل الوضع الما  للشركة تم تحديد التدفقات النقدية الداخلة والخارجة من المشروق ب

، وكذلك تم % 12وعن طريق الاقتراض ببر  %22وكذلك تحديد طريقة التمويل من الأموال المملوكة ببر 
ك الخارجي اقزائري مودره من البن %02والذي قدر ببربربر تحديد معدل الفائدة الذي يتم تقييم به المشروق 

(BEA.) 
 أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة:  رابعا: الجدوى البيئية:

البيئبربربربرة الاقتوبربربربرادية تتميبربربربرز بمنبربربربرا  مزدهبربربربرر ومشبربربربرجع مبربربربرا يزيبربربربرد في تحفيبربربربرز الشبربربربرركة علبربربربرى إقامبربربربرة المشبربربربرروق بكبربربربرل  
تعتمبربرد علبربرى ارتياحيبربرة، ومبربرن ناحيبربرة البيئبربرة الاجتماعيبربرة لبربروحع كبربرذلك أن العبربرادات والتقاليبربرد المجتمبربرع اقزائبربرري 

مبربربرادة الاسمنبربربرت في البنبربربراك ببربربردلا مبربربرن السبربربرلع الأخبربربررى كالخشبربربرب والحديبربربرد، ومبربربرن ناحيبربربرة البيئبربربرة القانونيبربربرة نبربربررى أن 
المشبربرروق مبربردعم بحبربروافز ومزايبربرا مثبربرل الإعانبربرات والمسبربراعدات الماليبربرة والاعانبربرات الأخبربررى مثبربرل تهيئبربرة الطريبربرق وبنبربراك 

بيئة التنافسية وجدنا أن المشبرروق سبريخوض منافسبرة محطات الكهرباك وتوف  المياه والاتوالات، ومن ناحية ال
شبربرديدة بحكبربرم وجبربرود رسبربرة عشبربرر موبربرنع عمبربرومي ممبربرا يسبربرتوجب علبربرى المشبربرروق تقبربرديم منبربرتج بدرجبربرة عاليبربرة مبربرن 

 اقودة. 

بعد دراسة جدوى المشروق تم استنباط المعلومات والبيانات الضرورية لتقييم المشروق تقييم المشروع:  9.0
 أربع بدائل يتم الاختيار منها الأفضل والاحسن كما يلي:وذلك من خلال اقتراح 

 تقييم البدائل الأربعة وفق طرق التقييم الكلاسيكية وقد تم تلخيص النتائج في اقدول التا : أولا: 

 
 
 



   بن مسعود نصرالدين، قادم جواد 

 

62 

الثالثدراسات المخبر العدد  دورية  

ISSN : 2800-0889 

 (: نتائج تقييم البدائل ا ربعة10جدول رقم)
 البديل الرابع البديل الثالث البديل الثاني البديل الأول المعايير

 .8.6 8.68 8262 82 تكلفة الاستثمار) الوحدة مليار دج(
 62626 63 6.62 68622 معدل العائد)الوحدة نسبة مئوية %(

 63. .26 62. .663  صافي القيمة الحالية)الوحدة مليار دج(
 362 3 .36 22682 مدة الاسترجاع )الوحدة سنة(

 862 6 862 6 الطاقة الإنتاجية )الوحدة مليون طن(
 82 68 82 63 مدة الانجاز  )الوحدة شهر(

 .3 .. 6. 6. ( mg/m 3)الوحدة اندثار الغبار
 23 33 23 .3 (dBA الوحدة)انتشار الضجيج

المصدر: من معداد الباحثين بالاعتماد على العمل المقدم في مدكرة التخري لنيل شهادة الماجيستر المنجزة من 
. )العمل مستل من المدكرة 0202ة وتقييم المشاريع الاستثمارية، سنة طرف بن مسعود نصرالدين بعنواس دراس

 بحكم انها من أعمالنا الشخصية(
استعمال نمبروذج البرمجبرة بالأهبرداف مبرع الأوزان في عمليبرة تقيبريم الببردائل المقترحبرة لاختيبرار منهبرا المشبرروق  ثانيا:

 الأنسب والأفضل وذلك كما يلي:

 لوصول اليها الشركة من كل بديل مقترح والموضحة في اقدول التا :يتم تحديد الأهداف الا تسعى ا- 
 (: ا هداف والمعايير ا ساسية في عملية التقييم12جدول رقم)

البففففففففديل  المعايير
 ا ول

البديل 
 الثاني

البففففديل 
 الثالث

البفففففففديل 
 الرابع

 ا هداف

 02 على ا كثر ...8 8..8 82.2 81 تكلفة الاستثمار) الوحدة مليار دي(
 91على ا قل  61.86 69 1..6 68.82 معدل العائد)الوحدة نسبة مئوية %(

 8على الاقل 9.. ..1 1.. .6.9  صافي القيمة الحالية )الوحدة مليار دي(
 01على الاكثر 9.8 9 ..9 88.81 مدة الاسترجاع )الوحدة سنة(

 2حوالي  8.2 6 8.1 6 الطاقة الإنتاجية )الوحدة مليوس طن(
 29على الاكثر 82 68 81 63 الانجاز  )الوحدة شهر( مدة

 01على الاكثر .3 .. 6. 6. ( mg/m 3)الوحدة اندثار الغبار
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 80على الاكثر 23 93 23 .3 (dBA الوحدة)انتشار الضجيج
المصففدر: مففن معففداد البففاحثين بالاعتمففاد علففى العمففل المقففدم فففي مففدكرة التخففري لنيففل شففهادة الماجيسففتر 

. )العمفل 0202ن طرف بن مسعود نصفرالدين بعنفواس دراسفة وتقيفيم المشفاريع الاسفتثمارية، سفنة المنجزة م
 .مستل من المدكرة بحكم انها من أعمالنا الشخصية(

 صياغة النموذي: 
 

 تحت القيود التالية:                   
            275.242.256.2628 114321   XXXX 
           4013.38398.3716.32 224321   XXXX 

              89.77.880.794.3 334321   XXXX 
              1018.994.928.11 444321   XXXX 

                     36.238.23 554321   XXXX 
                  3426322830 664321   XXXX 
                  5035355540 774321   XXXX        
                 8570609060 884321   XXXX 

                                         14321  XXXX  
                                         4,3,2,1,01,0  jX j              
0, 

ii                                                                     
8.........3,2,1i           5..........3,2,1k  

      نش  هنا إلى) (بالانحراف السالب و)  (بالانحراف الموجب ،و) k (تمثل وزن 
الهدف و) i ( تمثل عدد الأهداف، أما 1234 ,,, XXXX تمثل البدائل الأربعة المقترحة على 

 الترتيب.
 وللإشارة الاوزان حسب الخبرة كانت كالتا : 



   بن مسعود نصرالدين، قادم جواد 

 

64 

الثالثدراسات المخبر العدد  دورية  

ISSN : 2800-0889 

                                           
  تحولنا على النتائج التالية:( Lindo) باستخدا  برنامج حل النموذي:

                                                   13,0421  XXXX  
                           

                   
من خلال مبرا توصبرلنا إليبره مبرن مخرجبرات البرنبرامج يلاحبرع أن الببرديل الأفضبرل هبرو الثالبرث، كمبرا توضبرح      

لتما  أي الانحرافبرات الغبر  مرغبروب فيهبرا تسبراوي إلى الوبرفر، ماعبردا لنا النتائج انه جميع الأهداف قد تتحقق با
 حيث هناك انخفاض عن مستوى الطموح المحدد. %0.الهدفين الثاني والثالث الذي قد تحققا ببر 

 في ضوك دراسة اقدوى للبدائل الأربعة المقترحة توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: نتائج الدراسة: .0
  إنشبربراك المشبربرروق لاجتيبربرازه كبربرل مبربرن اقبربردوى التسبربرويقية الأوليبربرة وعبربرد  وجبربرود مشبربراكل فنيبربرة تأييبربرد فكبربررة قيبربرا  و

 تعوق ما يهدف إليه؛
    تقييم البدائل المقترحة أمر يتطلب استخدا  مجموعة من الطرق والأساليب العلمية الحديثة ومن بينها طبررق

يمبربرة الحاليبربرة، دليبربرل الربحيبربرة، معبربردل أحاديبربرة الهبربردف كلاسبربريكية كبربرالا اسبربرتخدمناها )مبربردة الاسبربرترجاق، صبربرافي الق
العائد، معدل الداخلي للمر دودية( وطبررق حديثبرة مثبرل البرمجبرة المتعبرددة الأهبرداف والبرا تأخبرذ بعبرين الاعتببرار 

 جميع الأهداف والمعاي  الا تدخل ضمن عملية التقييم؛ 
  والظروف الغ  مواتية. اختيار البديل الثالث كان يتميز بربحية أعلى وقدرة أعلى على امتواص العوامل 

دراسة اقدوى أهمية بالغة في تحديد ربحية المشروق وترشيد القرار يمكن القول أن ل ذلكوبناك على 
الاستثماري خاصة عندما تكون ميزانية الاستثمار محدودة بسب ضيق موادر التمويل، وكذلك لها أهمية 

 و التقليل من مخاطر عد  التأكد.في تفادي وتجنب هدر وتبذير الأموال خاصة المال العا  

من خلال هذه الدراسة يتبين لنا أن لدراسة جدوى المشاريع الاستثمارية أهمية بالغة في تدعيم  :خاتمة. 6
قرارات الاستثمار على مستوى الماسسات بشتى أنواعها سواك الاقتوادية أو العمومية أو حتى الإدارية 

دعم عجلة التنمية المستدامة من خلال ترشيد النفقات العمومية مثل اقماعات المحلية، ما تساههم في 
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ووضع الأموال في موضعها الحقيقية بما يتناسب مع احتياجات المواطنين وحسب الأولويات، ومن ثم يتم 
 الحفاظ على الثروة للأجيال القادمة وخلق تنمية مستدامة.
 : وعليه يمكننا اقتراح جملة من التوصيات نحورها فيما يلي

  القيا  بالمشاريع الاستثمارية يمثل العنور الأساسي لبقاك واستمرارية أي ماسسة، وهذا ما يفرض ضرورة
 دراسة اقدوى؛

  لابد على الشركات والماسسات أن تو  لعملية دراسة جدوى المشاريع اهتماما كب ا لأنها تعتبر من
 الاقتوادية؛ أصعب المها  نظرا للتعقيدات المحيطة بها وكثرة التغ ات

  اخذ في الحسبان عنور المخاطرة وعد  التأكد في عملية دراسة اقدوى لان أي خطأ في تجسيد
 مشروق قد يشكل خسائر كب ة للماسسة؛

 القيا  بالدراسة التفويلية يجب أن تكون من طرف إطارات متخووة ويتميزون بالخبرة؛ 
 شاريع المقترحة لا يكفي الاعتماد على الأساليب لتقييم واختيار المشروق الأحسن والأفضل من بين الم

ذات التقييم الأحادي المعيار وإنما يجب تطبيق طرق أخرى كأساليب بحوث العمليات خاصة البرمجة 
 Excelبالأهداف ذات التقييم المتعدد المعاي ، وهدا يكون من الأحسن استعمال البرمجيات )

solveur.Lindo ) النتائج.لسهولة وسرعة الحوول على 
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مساهمة  عرض- المقاولاتية وإدارة المشاريع والقيمة المضافة للتنمية المحلية في الجزائر
والوكالة الوطنية لتسيير القرض  ANADEالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

 - على مستوى ولاية البليدة  ANGEMرالمصغ
Entrepreneurship, project management and value added for local 

development in Algeria -presentation of the contribution of the national 

Agency for Entrepreneurship support and development and the 

national Agency for Microcredit Management - 

E-mail: belaidiimene89@gmail.com  إيمان بلعيدي/ جامعة خميس مليانة ط.د  

 ملخص:
 جاءت هذه المقالة كمحاولة لتسليط الضوء على تأثير المقاولاتية وإدارة المشاريع، على تحقيق التنمية المحلية من    

خلال إنعاش حركة الإقتصاد والتحصيل الجبائي والتمويل المحلي للجماعات المحلية، التي تعاني من العجز وفك   
لعزلة عن المناطق النائية وتوفير مناصب الشغل، ومن أجل ذلك وفرت الدولة عدة تدابير للتحفيز على النشاط ا

المقاولاتي وتذليل الصعوبات أمام حاملي المشاريع، وكمحاولة لدراسة فعالية البرامج التي طبقتها الحكومة لدعم 
الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية والوكالة الوطنية لتسيير  المقاولاتية، قمنا بإجراء دراسة حالة على مستوى الوكالة

وقد القرض المصغر على مستوى ولاية البليدة، للوقوف على مدى مساهمة المقاولاتية في خدمة التنمية المحلية. 
لتا الوكالتين وأن ك ،اختلاف فقط من حيث قيمة القرض تقريبا وهناكلها نفس الأهداف والأدوار تبين أن 

جهان عراقيل من جانب تنمية المقاولاتية المحلية مثل: ضعف قيمة القرض و غياب أرضية رقمية موحدة بين توا
وكالات الدعم ومديريات الصناعة والمناجم وهيئات الإدارة المحلية وهذا ما يطابق ما وضعناه من فرضية في بداية 

وى المطلوب لخدمة التنمية المحلية، ولتحقيق هذا الطموح الدراسة بأن المقاولاتية وإدارة المشاريع لم تبلغ بعد المست
 لابد من رفع قيمة القرض واستغلال الثروات المحلية وتطويرها حسب إمكانيات كل منطقة على وجه الخصوص.        

 .التنمية المحلية -القيمة المضافة -إدارة المشاريع -المقاولاتية الكلمات المفتاحية:  
 

 Abstract: 

This article came as an attempt to shed light on the impact of entrepreneurship 

and project management on achieving local development by reviving the 

movement of the economy, tax collection and local funding for local people. 

local groups suffering from disabilities, by breaking the isolation of remote areas 

mailto:belaidiimene89@gmail.com


 إيمان بلعيدي                                                   
 

68 

 الثالثدراسات المخبر العدد  دورية

ISSN : 2800-0889 

 

 1. مقدمة:
دراسات تتطرق لهذا يحتل موضوع التنمية المستدامة اهتمام المفكرين في جميع المجالات، إذ لازالت جل ال  

تصادي بكل معانيه، والدور المتغير، لما له من دور فعال في التحكم بمعايير رقي ورفاهية المجتمع والتطور الإق
لتنمية إلى تنمية  محلية معيشي للأفضل، وبهذا صنفت ا الفعال للتنمية جعلها محط تغيير أي نشاط أو نمط

يشي من منطقة تهتم بمتطلبات السكان في إقليم محدد ومدى إشباعها، ودرجات تفاوت المستوى المع
 الاهتمامبين أوجه  لأخرى وتنمية شاملة تحدث نتيجة تأثير التنمية المحلية إيجابا أو سلبا عليها، ومن

اط الإقتصادي، التي كانت تحقيق التنمية ولوج فكرة المقاولاتية كوجه من أوجه النشبالمتغيرات ذات الصلة ب
 لاقتصادياتلتي قدمتها بمثابة قاطرة لتحقيق التنمية في الدول المتقدمة، خاصة بعد الرواج ونسبة الأرباح ا
البرامج نتيجة انتهاج  منالدول التي انتهجتها، وهذا ما لفت انتباه الدول النامية إلى ضرورة تبني هذا النوع 

 ة النشاط الإقتصاديالنظام الرأسمالي، وطموح تخفيض نسبة البطالة وفسح المجال للمبادرات الفردية وحري
قاولاتي  وهو النهج الذي حاولت الجزائر تطبيقه من خلال استحداث وكالات خاصة بدعم النشاط الم

اللذان حاولنا عرض ة الوطنية لتسيير القرض المصغر، و كالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، والوكال
لية، وتحقيق طموحات تجربة كل واحدة منهما في مجال دعم المقاولاتية وإضفاء القيمة على برامج التمنية المح

نا أن إشكالية نمو النشاط الإقتصادي على المستوى المحلي بشكل مستدام، ومن واقع البحث استشفي
تنمية المحلية. وعند درة أو مدى مساهمة المقاولاتية وإدارة المشاريع في تحقيق واستدامة الالدراسة تدور حول ق

                          طرح هذه الإشكالية قادنا الأمر إلى الوقوف عند عدة أسئلة تتفرع تتمثل في:     
     

  المحلية؟نمية ما هي الآليات التي تستطيع أن تساهم بها المقاولاتية في دعم الت - 

and providing jobs, and for this the State has planned several measures to 

stimulate entrepreneurial activity and overcome the difficulties of project leaders, 

and to try to study the effectiveness of the programs implemented by the 

government to support entrepreneurship, We conducted a case study at the level 

of the National Agency for Support and Development of Entrepreneurship and 

the National Agency for Microcredit Management at the level of Blida, in order 

to determine to what extent entrepreneurship contributes to local development 

service. 

Keywords: entrepreneurship - project management - added value - local 

development. 
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 ؟المقاولاتيماهي الإجراءات المتخذة من قبل الدولة لدعم النشاط  -
 

 ؟ ما هي العراقيل التي تقف في وجه مساهمة المقاولاتية في دعم التنمية المحلية -
وللإجابة عن الإشكالية وضعت فرضية تتمحور حول عدم إمكانية المقاولاتية وإدارة المشاريع على      

 إلى تحقيق التنمية المحلية بالمستوى المطلوب.  بعد الوصول
وقد اتبعنا المنهج المقارن في التطرق للفلسفة التي جاءت بها كل نظرية، بالإضافة إلى منهج دراسة الحالة في 

 عرض دور وأهداف الوكالتين. 
 الموضوع قمنا بوضع الخطة التالية: هذا ولمعالجة   
 ر المقاولاتية في إحداث التنمية المحلية المستدامة. المرجعية النظرية لتفسير دو  .0
 واقع النشاط المقاولاتي والتنويع الإقتصادي في الجزائر. .3
 المقاولاتية كبوابة لتحقيق أهداف التنمية المحلية في الجزائر.. 4
، والوكالة الوطنية لتسيير ANADEعرض مساهمة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية .5
 على مستوى ولاية البليدة، في تحقيق برامج التنمية المحلية. ANGEMلقرض المصغر ا
 

 المرجعية النظرية لتفسير دور المقاولاتية في إحداث التنمية المحلية المستدامة  .0
لقد حاول المفكرون والباحثون في الجوانب الإقتصادية والإجتماعية، دوما تطوير فكرة المقاولاتية      
د المقاربات والمداخل التي تفسر وجودها والمبتغى منها، ولكل وجهة نظر تختلف وتفيد حقل الدراسة وإيجا

وهذا ما سنتعرض له من خلال المداخل المفسرة لدور المقاولاتية في التنمية، فضلا عن التعريف بفكرة 
 المقاولاتية وإدارة المشاريع. 

 :عيم التنمية المحليةلدور المقاولاتية في تد المداخل المفسرة 0.0
وهذا ما  لقد حظيت فكرة المقاولاتية باهتمام كبير من طرف الباحثين والمفكرين في المجال الاقتصادي،    

ظهر من خلال نظريات والإسهامات العلمية المتتالية، التي عرفها القرن السادس عشر، ومازال البحث 
اعدة البناء الاقتصادي لأي دولة، خاصة بعد نجاح حيث أصبحت المقاولاتية ق متواصلا الى يومنا هذا،

النظام الراسمالي وانتهاج عديد الدول لإيديولوجية الملكية الفردية وتشجيع الخوصصة وبهذا ففكرة المقاولاتية 
، عندما استخدم الإيرلندي 21في القرن  2371 ةقديمة مستحدثة إذ يعود مصطلح المقاولاتية إلى سن

Cantillon Richard  هذه الكلمة في إشارة إلى "الأفراد الذين لهم الرغبة في تنفيذ أشكال من
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ومنه يمكن تلخيص النظريات التي  المراجعة )الموازنة(، والتي تنطوي على المخاطر المالية لمشروع جديد"،
الى تعرضت لدور المقاولاتية في إضفاء القيمة على مشاريع التنمية المستدامة والمحلية، من خلال تطرق 

 النظريات التنمية التي تخصصت في المجال الإقتصادي ولمحت لفكرة المقاولاتية.
 في التنمية المحلية:Xavier Greffe . نظرية 0
نظريات  تنطلق هذه النظرية من فكرة مفادها أن التنمية المحلية، يجب من جهة أن تأخذ بعين الاعتبار  

وذلك وفق منطق قطاعي مبني  ية على مستوى هرم الدولة،التنمية من فوق في تقرير الخيارات الإقتصاد
على التزويد غير العادل للمجالات الترابية بعوامل الانتاج، ومن جهة اخرى يجب ان تأخذ التنمية المحلية 

أن نجاح  "كسافير غريفي"وحاجيات الساكنة، ويرى  بعين الاعتبار التنمية من تحت كون موارد المقاطعة
يأتي من خلال التركيز على مشروع تحويل نظام اجتماعي محلي، قادر على تقديم إجابة ظرفية  التنمية المحلية

رغبة بقدرة المؤسسة المحلية )صغيرة، متوسطة، كبيرة( على الاندماج في  للأزمة، وإعطاء مشروع التنمية
 حه.وسط يتغير بسرعة، والبحث في البيئة المحلية على الموارد الضرورية والمتوفرة لنجا

 . نظرية التنمية المحلية وقوة الدفع الداخلي:0
شهد مفهوم المكان تغييرا جوهريا، بحيث لم يعد المكان مجرد حاجز فيزيقي، أو فاصل طبيعي تمارس عليه   

المنطقة المحلية تستمد قوتها من خلال  عملية اختيار موقع النشاط وكفئ، وعليه في حسب هذه النظرية أن
والمكانة التي تتواجد فيه بخصائصه الجغرافية والاقتصادية والإيجابية، هو الذي يجعل منها مواردها المحلية 

 منطقه نامية.
 . نظريات تكنولوجيا الإتصالات الجديدة:3
تنمية المناطق المحلية يرتبط  تنطلق هذه النظرية من مسلمة الرئيسية تتمثل في قوه الدفع الخارجي، حيث أن 

لتكنولوجيا الجديدة للمعلومات والإتصال، وعليه فحسب نظرية تكنولوجية الإتصال بالدور الذي تلعبه ا
من خلال استخدام المناطق المحلية لوسائل الإتصال والمعلومات، كشبكة  فإن التنمية المحلية تتحقق

 والصغيرة.الأنترنت، وذلك في جميع مشاريعها الخدماتية والإنتاجية، التي تتولى انجازها المؤسسات المتوسطة 
 . نظريه التعلم الجماعي:4
 تنقسم هذه النظرية الى تيارين: 
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ويتعلق هذا التيار بالمنشآت الصغيرة، حدث ترتفع قدرتها الابتكارية من واقع الوسط الابتكاري:  -2
ل تركيزها في منطقه محلية مشتركة وتجمعها في المكان ما، يزيد من امكانية العمل الجماعي عبر كثافه التفاع

 الاجتماعي والتلاحم الشخصي.
فحسب هذه النظرية فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يمكنها أن تمتلك القدرة  :القرب المؤسسي -0

على الإبداع والإبتكار، من خلال فهم سلوك المجتمع المحلي وفهم تقاليده والوسط الإبتكاري والقرب 
 لية.المؤسساتي، هو الذي يساعد على تنمية المناطق المح

 نظريه التنمية المستقلة ذاتيا: -5
ترى هذه النظرية ان بعض المجتمعات استطاعت أن تحقق التنمية الشاملة والتطور، بالإعتماد على النفس  

وذلك من خلال توظيف الموارد المحلية بشكل عقلاني وعلمي، والإستفادة بأقصى ما يمكن مما هو 
بشرية، وبذلك استطاعت قطع شوط التطور بشكل مستقل عن لديها من الموارد الطبيعية وال متحقق
 الخارج.

 نظريات ما بعد الحداثة: -7
حسب هذه النظرية فان اتاحة الفرصة للقطاع الخاص، من أجل إحداث التنمية على المستوى الإقتصادي 

لى البيئة ضرورة لابد منها خاصة في ظل ظهور التنمية المستدامة، التي تعنى بالحفاظ ع والإجتماعي،
وفي ظل بروز المجتمع المدني المحلي ودوره التشاركي، وما نتج عن ذلك من مسؤولية  واستغلال ثورات المحلية،

 1121-1122بو القرقور بوزيد  (اجتماعية للمؤسسات بشتى أنواعها المتوسطة والصغيرة والكبيرة.
 .)33-37ص

 :ذات الصلة المقاولاتية وإدارة المشاريع والمصطلحاتبتعريف   0.0
يجب أن  :على أنها Alain Fayolle هناك على التعريف قدمت للمقاولاتية نذكر من بينها، تعريف 

عمال قادرا على ربط أفعاله بالإحتياجات والتوقعات، التي أعرب عنها جميع أفراد لأيكون رائد ا
اولاتية باعتبارها مثل عملية ، حيث كان ينظر الى المق23و 21نذكر منها التي قدمت في القرنين   المجتمع

إنشاء مؤسسة صغيرة يقوم من خلالها الفرد بإدارة مجموعة من الأفراد، وبذلك اعتبر في تلك الفترة المقاول 
بعد ذلك جاءت عدة دراسات لتوضح أن العملية المقاولاتية تختلف عن  مثل صاحب المؤسسات الصغيرة،

، الذي Joseph Alois Schumpeter ات إنشاء المؤسسة الصغيرة، خاصة من خلال دراس
-Pierre) أوضح أن العملية المقاولاتية تتضمن أبعاد جديدة مثل: المخاطرة والإبداع وحالة اللايقين،
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Michel Menger 2014, p321)  وهناك عدة تعاريف قدمت للمقاولاتية، استخلصنا منها أن
 المقاولاتية هي: 

قتصادية والأزمات العالمية، التي خلصت إلى لإم، وإنما نتيجة التطورات الم تأتي من العد ظاهرة وفكرة'      
أن الخوصصة والسعي وراء إنشاء المؤسسات الإقتصادية وتطوير فكرة الإنشاء في حد ذاتها بإمكانها أن 

ة غير محدودة، وهذا هو مبتغى ولب فكرة المقاولاتية، وهذا الشكل من الرغب تدر أرباحا إقتصادية وتنموية
لابد من توفرها في الشخص الحامل للمشروع، من أجل تجسيده  في الإنجاز والمغامرة وتحمل المخاطر

ونتيجة هذه العملية هي خلق  بنجاح مشروعه، وخوض تجربة المبادرة والإبتكار وإدارة الأزمات الخاصة
الإمتيازات والمسمى  الثروة الإقتصادية والإجتماعية، التي تعود بالنفع على الشخص الذي يتمتع بهذه

. وهناك عدة مصطلحات تتداخل مع فكرة 'بالمقاول وعلى المجتمع من خلال تطوره ونمو اقتصاده
 المقاولاتية، سنحاول إيجازها كما يلي:

" الشخص الذي يقع عقد مع المقاول ب  Montchrétienيعرف  تعريف المقاول:  -0
أو مجموعة أعمال مختلفة، وبناءا على ذلك كانت  السلطات العمومية، من أجل ضمان إنجاز عمل ما،

توكل إليه مهام تشييد المباني العمومية إنجاز الطرق ضمان تزويد الجيش بالطعام، إضافة الى غيرها من 
 (17، ص1122سنة  ،الجودي محمد علي) المهام".

بهدف خلق منفعة  المقاول على أنه المبدع الذي يقوم بجمع وتنظيم وسائل الإنتاج J-B Sayكما عرفه 
 hernandez,2001, p13) (Michel  جديدة.

ومنه فإن المقاول، هو ذلك الفرد الذي يتمتع بمميزات خاصة تؤهله لدخول لعالم المقاولة وفتح المشروع  
 لأجل بقائه ونموه وتقديم قيمه المضافة. والابتكار وتجديده وللمخاطر

عمال عن المقاولاتية فهما مصطلحان لنفس المعنى، فريادة : لا يختلف تعريف ريادة الأريادة الأعمال -0
الأعمال تعني: "أن يكون رائد الأعمال قادرا على ربط أفعاله بالاحتياجات والتوقعات التي أعرب عنها 
جميع أفراد المجتمع فله دور خاص وأساسي في تطوير نظام الإقتصادي الليبرالي، فهو يخلق الأعمال 

 Alain tayolle )  dunod, p  تجديد وإعادة هيكلة النسيج الإقتصاديويشارك في  والوظائف
24-25 ( 
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: هي القدرة على تعريف وتقييم الفرصة ثم تطوير خطه المشروع المناسبة، ومن ثم العملية المقاولاتية -3 
ت، لابد أن تتولد مع فمنه الأنشطة والإجراءا تحديد الموارد اللازمة أو المطلوبة، لبناء وإدارة المشروع المنبثق

 )  212، ص1112 مجدي عوض مبارك،(انطلاق أي منظمة رياضية أو مشروع ريادي. 
 واقع النشاط المقاولاتي والتنويع الإقتصادي في الجزائر .3

لقد عرف الإقتصاد الجزائري عدة تذبذبات تراوحت بين الإرتفاع والإنخفاض من فترة لأخرى نتيجة     
وقات كمصدر وحيد، لهذا حاولت الدولة ولازالت تتبنى سلسلة الإصلاحات للخروج الإعتماد على المحر 

من خلال التشجيع على الخوصصة والنشاط المقاولاتي، لما له من تأثير على نجاعة سياسة  من هذه الأزمة،
    التشغيل وتحقيق التنمية، وهذا ما سنتطرق إليه في النقاط التالية.

 :ائريسمات الاقتصاد الجز   0.3
تسعى الحكومة الجزائرية حاليا إلى تحقيق التنمية المستدامة، من خلال دعم الصناعات الصغيرة     

والمتوسطة وانجاز مشاريع كبيرة في البنية التحتية. لقد أنجزت الجزائر الكثير من مشروعات البنية التحتية 
لبرية ووسائل الاتصال والتجهيزات والمعدات المادية، فهي تتوفر على العديد من الموانئ والمطارات والطرق ا

 ومشروعات الإسكان والمدارس والجامعات والمستشفيات ومحطات الماء والكهرباء.
 -1121ولم تتخلى الجزائر على المشاريع الكبرى ومواصلة معركة البناء، حيث رصدت للخماسي  

سي السابق تم تنفيذ الكثير من مليار دولار، ومن خلال الخما 231غلافا ماليا ضخما يناهز  1122
المشاريع الإستراتيجية الكبرى على غرار قطاع الأشغال العمومية والموارد المائية والنقل وما إلى غير ذلك، في 
 انتظار أن يفعل الإصلاح والاستثمار في القطاعين الفلاحي والسياحي لخلق ثروة بديلة عن الثروة النفطية. 

في مشروعات البنية التحتية، وإن وجودها يتيح لها القيام بمشاريع إنتاجية في  فالجزائر لا تعاني من نقص
الزراعة والصناعة إلخ...، كما أن لديها إمكانيات مادية معتبرة تمكنها من تمويل عمليات التنمية، فهي 
تحصل على ربح اقتصادي كبير من صادرات النفط والغاز إضافة إلى رصيدها من العملات الأجنبية 

مليار  22إلى  1112(، الذي انخفض مؤخرا في جويلية 12ص  1123سنة  ،ضياء مجيد الموسوي)
، حسب آخر تصريح حول احتياطي النقد 1111مليار دولار في جويلية  11بعدما كان في حدود 

-16مليار دولار  44انخفاض احتياطي الجزائر من النقد الأجنبي إلى ) ،الأجنبي لرئيس الجمهورية
والملاحظ مؤخرا أن الحكومة الجزائرية تعكف  ،(arabic.news.cn :على الموقع الإلكتروني، 0100

من خلال مخطط عملها على وضع أسس جديدة لتحقيق الإقلاع الاقتصادي، وهذا من خلال مراجعة 
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عميقة لقانون الإستثمار ورقمنة الصفقات العمومية وإيجاد وسائل تمويل بديلة، هذا كما تطرق هذا 
خطط إلى ضرورة استرجاع إمكانيات المؤسسات الاقتصادية العمومية، عن طريق القيام بجرد وطني الم

والتي توجد في حالة غلق أو ركود وهذا من أجل جعلها وسيلة لخلق مناصب الشغل  لمختلف المؤسسات
ط عمل مخط .)2222مليار دج لتطهير المؤسسات العمومية منذ  1321وخلق الثروة، إذ بلغ الإنفاق 

-www.aps، على الموقع الالكتروني وضع أسس جديدة لتحقيق الإقلاع الاقتصاديالحكومة، 
dz,economie.) 

 تطور النشاط المقاولاتي في الجزائر ومدى تأثير الخصوصة على سياسة التشغيل  0.3
رفتها الدول التي لم تجد مخرجا من أزمتها الراهنة، أن لقد تأكد من خلال مختلف التجارب التي ع   

الإصلاحات الاقتصادية هي السبيل لذلك، وإن كانت أغلبها تحت إشراف وإدارة المؤسسات المالية 
الدولية، وعليه فإن وضعية التشغيل ازدادت تدهورا خاصة بالنسبة للدول التي يوفر فيها القطاع الخاص 

لعام، كما كان الشأن ببلادنا بسبب طبيعة التوجه الاشتراكي السابق، الذي فرص عمل أقل من القطاع ا
 يحصر أنشطة القطاع الخاص في مجالات محددة.

ومن أجل الوقوف على أبعاد الخوصصة ومالها من تأثير على مناصب العمل، اعتمدت الدولة على     
شركات تسيير مساهمات الدولة، وتواصلت  سياسة إعادة الهيكلة والتطهير المالي للشركات القابضة وبعدها

بسبب الصعوبات  1112مؤسسة اقتصادية عمومية مع نهاية  11عمليات التصفية والخوصصة، شملت 
مليار دج، الشيء الذي أدى أخرى إلى فقدان  111المالية الكبيرة التي تواجهها باعتبار أن ديونها تفوق 

اليد العاملة المشتغلة في لقطاع العام، ولعل ما من مجموع  % 21منصب عمل بما يمثل  111.111
شجع الدولة لتبني هذا الإجراء، هو عدم قدرة خزينة الدولة على تحمل هذه الديون، خصوصا أن عملية 

مليار  2111قد كلفت خزينة الدولة  1112إلى غاية  2222التطهير المالي خلال عشرة سنوات من 
ه المبلغ الضخم كان بإمكانه خلق عدد كبير من الوظائف الجديدة دج، )الشيء الملفت للنظر هنا، أن هذ

 عاملا. 731,111مؤسسة عمومية مما نتج عنه تسريح  2111بدلا من تسريحها(، بعد أن تم حل أكثر 
وعلى هذا الأساس يمكن القول بأن الجزائر قد نفذت أهم محاور الإصلاح الاقتصادي الذي يمليه   

ظرف قياسي مقارنة بالدول التي سبقتها، الشيء الذي أدى إلى التضحية بأكثر صندوق النقد الدولي في 
من مليون عامل منذ بداية التطبيق، كما أن عملية الإصلاح قد مست جل القطاعات الاقتصادية بما في 

 (122-121، ص1121ناصر دادي عدود وعبد الرحمان العايب، سنة  ذلك قطاع البنوك.)

http://www.aps-dz,economie/
http://www.aps-dz,economie/
http://www.aps-dz,economie/
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 11تدابير في سبيل دعم المقاولاتية، كرفع نسبة القروض الممولة للمشاريع إلى  وقد اتخذت الدولة عدة 
بالمائة بالجنوب، لإعطاء فرصة انتعاش هذه الربوع الجغرافية في إطار سياسة  21بالمائة بالهضاب، وإلى 

 التوازن الجهوي.
شباب في تجسيدات مضاعفة احتياطي صندوق ضمان القروض، المنشأة خصيصا لمرافقة المقاولين ال -

 مشاريعهم وإحاطتها بأسباب النجاح والتقويم.
 مليار فقط. 11مليار دينار بعد أن كان  21ارتفع الرصيد المالي للصندوق إلى  -
عمال كحد أدنى في المؤسسات  3تقديم إغراءات جبائية وبنكية أكبر للمقاولين الشباب الذين يشغلون  -

 التي ينشؤنها.
التي تخلق مائة منصب شغل من الضريبة على الأرباح، لمدة تتراوح من ثلاثة سنوات إعفاء المؤسسات  -

 إلى خمسة.
مليون  131تضمن قانون المالية التكميلي رفع سقف مستوى قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى  -

توسطة ، كما تقرر أن يتولى صندوق ضمان القروض الموجهة للمؤسسات الصغيرة والم1112دينار سنة 
مليون دينار، كما تقرر تحسين معالجة ملفات القروض الموجهة  131و 32التي تترواح قيمتها بين 

( وقد تضمن قانون 12ضياء مجيد الموسوي، نفس المرجع السابق، ص للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة )
إعفاء المؤسسات التس عدة تحفيزات جبائية لفائدة المقاولين الشباب والمثدؤين منها  1112المالية لسنة 

تحوز على وسم شركة ناشئة من الرسم على النشاط المهني ومن الضريبة على فوائد الشركات، وكذا العديد 
من الإمتيازات الجبائية والجمركية، وخاصة قرار إعادة جدولة ديون المؤسسات  المتعثرة، حتى تتمكن من 

، الإذاعة الوطنية/ في الجريدة الرسمية 0100 صدور قانون الماليةإعادة إنعاش نشاطها في السوق.)
  .(12/12/1112وكالة الأنباء الجزائرية، بتاريخ 

 

 المقاولاتية كبوابة لتحقيق أهداف التنمية المحلية في الجزائر .4
لقد حققت المشاريع المقاولاتية في الدول التي خاضت تجربتها، العديد من الفوائد على اقتصادها وتحقيق    

التنمية بها، وهذا المسعى الذي تحاول الجزائر الإقتداء به، من خلال توسيع أدوارها ودراسة العراقيل  أهداف
 التي تعيقها عن تحقيق أهدافها، وهذا ما سنفصله في هذا المحور.
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 :المضافة للمقاولاتية وإدارة المشاريع في تحقيق التنمية المحلية المستدامة القيمة 0.4
إذ نجد أنه مع اتساع نشاط  نظرون لفكرة المقاولاتية، الارتقاء بالأهداف التي تحققها،لقد حاول من الم 

خاصة مع مطلع الألفية والزيادة اهتمام  المقاولاتية ظهرت عدة مجالات يمكن تطويرها وتحقيق التنمية فيهم،
اولاتية في التنمية الدولة بالجانب التكنولوجي والصناعي والبيئي، ونستطيع تصنيف مجالات مساهمة المق

 المحلية كما يلي:
  . على مستوى البعد الاجتماعي:0
رفع مستوى الإنتاجية في جميع الاعمال والأنشطة من خلال الكفاءة في استخدام المواد من قبل  أ(

الي المقاولاتية انفسهم، وتحويلها الى مستوى أعلى وخلق التوافقات بين المنتوج المحلي والمنتوج الأجنبي وبالت
 تطوير الطلب الداخلي.

خلق فرصة عمل جديدة فالمقاولين ينتمون للقطاع الخاص في قطاع ومجالات الأعمال المختلفة، بحيث  ب(
وبالتالي تخفيض نسبة البطالة  يتيحون الفرصة لتوظيف ألاف العاملين وخلق فرص عمل حقيقية لهم،

 ف.وتحقيق سياسات التشغيل المدرجة من قبل الحكومة للأهدا
الإسهام في تنويع الإنتاج نظرا لتباين مجالات الإبداع : إذ تتعدد مجالات إبداع المقاولين في مجالات  ج(

 مختلفة تبدأ من السلع أو المنتجات الكاملة إلى الخدمات والتي تؤدي إلى إضافة قيمة جديدة للمجتمع.
 المستوى الاقتصادي: على -0
الواعية للبيئة المحلية والبيئة الخارجية  ك من خلال المعرفة الدقيقةوذل زياده القدرة على المنافسة: أ( 

 وتطوير أساليب العمل من خلالها والتفاعل معها بإيجابية.
إذ يقوم المقاولون بنقل أدوات وسائل تكنولوجيا من الدول المتقدمة إلى الدول النامية  نقل تكنولوجيا: ب(

من أجل تحقيق التنمية الإقتصادية المستدامة، وخلق فرص جديدة  أو القيام بابتكارات تكنولوجية جديده،
 لهم ولغيرهم من الافراد في المجتمع.

: أي إحداث تغيرات هامة في تجديد وإعادة الهيكلة في المشاريع الاقتصادية وتنميتها وتطويرها ج( 
لها أكثر ريادية من خلال المشاريع الاقتصادية القائمة، ويشمل ذلك تحويل هذه المشاريع والمنظمات، يجع

التغير في الأنظمة الحوافز، والمكافآت، بالإضافة إلى ثقافة المنظمة وإعادة صياغة الإجراءات والمعايير 
 المؤسسية فيها.
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: يعرف السوق على أنه مجموعة من الأفراد، لديهم الرغبة والقدرة إشباع إيجاد أسواق جديدة د(
من  افقات جديدة في الموارد والكفاءة في استخدامها لدى المقاول،احتياجاتهم ويتحقق ذلك بإجراء تو 
 عرض جديدين على المنتج في السوق. خلال إيجاد عملاء جدد وخلق طلب

 المستوى البيئي: على -3
، بأنه " 2221سنة  (PNUE) يعرف بواسطة البرنامج البيئي للأمم المتحدة الإنتاج الأنظف: أ(

الصناعية والمنتجات والخدمات بهدف تقليل استهلاك الموارد الطبيعية ومنع  المستمر في العمليات تطوير
 المنبع، وتقليل من المخاطر التي تتعرض لها البشرية والبيئة". تلوث الهواء والماء والتربة عند

بسبب تعرض التسويق الحديث إلى انتقادات عديدة، من حيث محاولة خلق  التسويق الأخضر: ب(
وطموحات وقيم استهلاك مادية لا ضرورة لها، حيث بدأ الاهتمام بنمط جديد عرف  حاجات اصطناعية

بالتسويق الأخضر ويتمحور حول الالتزام القوي بالمسؤولية البيئية في ممارسة الأنشطة التسويقية، بما لا 
نفسها بعد يتعارض مع الأهداف الربحية للمنظمة، كإلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها، بتدوير المنتجات 

وبذلك  بما في ذلك القيمة الناجمة عن كون المنتج أخضر، استهلاكها، ووضوح العلاقة بين السعر والتكلفة،
، ص 1122بن خديجة منصف وعبيد وهيبة، ديسمبر ) .يمكن ضمان جعل التوجه البيئي أمرا مربحا

211- 222).  
 :العراقيل التي تواجه النشاط المقاولاتي في الجزائر  0.4
تواجه المقاولاتية في الجزائر لعدة عراقيل، تحول دون وصولها إلى تحقيق الأهداف      

 ومن بين الصعوبات التي تواجه النشاط المقاولاتي نجد: لاستدامة المشاريع وريادتها عامة، خاصة التنموية،
صاحب  يستمر فحتى : مشكلة السيولة والحصول على تمويل آخر من غير القروض الممنوحة. 2 

المشروع في تجديد الفكرة وفي تطويرها والحفاظ على سيرورة العمل داخل المؤسسة، يحتاج إلى عمال أكفاء 
والتسجيل  لتوفير الإنتاج المتواصل، وهذا ما ينتج عنه ضرورة الحصول على الراتب، لتسيير الآلات والمعدات

   .ضمان توفير الجو اللائق للعملي، لالماد في نظام الضمان الإجتماعي، وإيجاد نظام التحفيز
:  نظرا لأن العمالة الفنية في مجال المقاولات، أصبحت قليلة العدد مشكلة توفير العمالة اللازمة .0 

المهارة والندرة، فكثير ما يشكو المقاولون من صعوبة توفير العمالة  وتتقاضى مبالغ مرتفعة تحت الضغط
ض منهم إلى الإستعانة بالأقل كفاءة أو نصف المهرة من العمال، الجديدة لإنجاز الأعمال، ويضطر البع

 وهذا يظهر بوضوح في مختلف أنواع المقاولات، وربما يؤدي بالضرورة الى انخفاض مستوى التنفيذ.



 إيمان بلعيدي                                                   
 

78 

 الثالثدراسات المخبر العدد  دورية

ISSN : 2800-0889 

إذ يعرف المقاولون في عملهم مشاكل تتعلق   مشكلة الخلل في التنفيذ أو تعديل أو الإزالة: .3 
وهذا ما يؤدي الى تعطل الإنتاج وضرورة الصيانة العاجلة، وهنا تكمن  الآلات،بتعطل طرق الانتاج أو 

 الحاجة إلى الصيانة العاجلة والوقتية لعملية الإنتاج من أجل مواصلة التنفيذ وتحقيق أهداف البقاء.
: من خلال تكليف أشخاص آخرين بمهمة متابعة سيرورة مشكلة الإشراف المستمر على التنفيذ. 4

 ج ونظام العمل.الإنتا 
: قد يحدث في بعض العمليات اكتشاف عيوب في التنفيذ، نتيجة . مشكلة عدم مطابقة المواصفات5

وهنا يضطر  لإهمال العمال أو عدم التفات مراقب العمل الى كميات المستخدمة في التجهيز وقت العمل،
 المقاول الى هدم الجزء الذي ظهرت به عيوب وتحمل نفقته.

: من المشاكل التي يتعرض لها مقاولي التنفيذ، قاف العمل بواسطة جهة رسميةمشكلة إي. 7
في حالة البناء بترخيص محددة صادرة من تلك الجهات، وكثيرا ما تحدث أو  مفتشي الجهات الرسمية، مرور 

له ويجب على المقاول أو مدير العمليات التشدد مع عما تحرر محاضر مخالفات في أي عملية إنشاء جديدة،
 . في الالتزام بعدم المخالفة حتى لا يتعرض للغرامات

 . مشكلة توفير إقامة وحراسة دائمة بالموقع.6
. مشكله تأخير سداد المستخلصات سواء تعلقت بالعمال أو بالتكليف الضريبي للمقاول اتجاه الإدارة 6

 الجبائية.
  . مشكل العقار الصناعي وتسهيلات الحصول على لتجديد المشروع.9

 ( 31 -22، ص1113أحمد المصري،، سنة  ) . مشاكل التسويق والمناولة.01
 

، والوكالة الوطنية لتسيير ANADEعرض مساهمة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  .5
 .على مستوى ولاية البليدة، في تحقيق برامج التنمية المحلية ANGEMالقرض المصغر 

 

 بولاية البليدة ANADEنية لدعم وتنمية المقاولاتية عرض حالة الوكالة الوط  0.5
( سابقا، والوكالة الوطنية لدعم وتنمية ANSEJلقد ساهمت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )   

المقاولاتية حاليا في تخفيض المشاكل التي كان يواجهها الإقتصاد الجزائري، كالبطالة ونقص الإستثمار 
يق البعض من مشاريع التنمية المحلية، وإعادة بعث النشاط الاقتصادي المقاولاتي في  المحلي، فهي أداة لتحق
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كافة الأقاليم، وذلك من خلال المرافقة والقروض والامتيازات الممنوحة، لتحقيق هدفها وهدف حاملي 
( ANGEMالمشاريع، ومن منجزات الدولة أنها وضعت برامج مماثلة من نفس الأهداف مثل وكالة )

ل حجم القروض التي يمنحها والفئة الموجه إليها ومسعى تحقيقها، سنحاول في هذا المحور التعرف على ولك
نشاط وأهداف ودور كل وكالة، والعوائق التي تواجهها لدعم التنمية المحلية ومتطلبات تحقيقها، من خلال 

 المقابلات التي أجريناها ميدانيا.
 دعم وتنمية المقاولاتية:التعريف بنشاط الوكالة الوطنية ل  -0
تغير مفهوم الوكالة  الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية من الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب سابقا، إلى    

الوكالة الوطنية لدعم والتنمية المقاولاتية حاليا، وذلك لإضفاء صبغة المقاولاتية على نشاطها، نتيجة التوسع 
عن طريق هذه الوكالة وحصرها في حملة الشهادات الجامعية والمهنية في إنشاء المؤسسات الاقتصادية، 

لحاملي المشاريع المؤهلين للمقاولاتية فقط، دون التركيز على تحفيز المقاولاتية بالنسبة للبطالين كما كان 
 سنة كاملة عند اعتماد التسجيل الإلكتروني. 21و  22عليه الحال سابقا، إذ حددت شرط السن بين 

، نهاية كل أسبوع ANSEJ-DSAو ANSEJ-ANGEMم عملية المقاربة بين ملفات تت   
من طرف رئيس مصلحة المرافقة الذي يقوم بإرسال القائمة الإسمية، والتي تكون مرفقة بجدول إرسال أو 

 لعملية تحقق قبل اعتماد التسجيل والثانية قبل إمضاء الاتفاقية بين الوكالة والشباب.
-ANSEJوالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة   ANSEJ-ANGEMلفات المقاربة بين م  

CNAC  عن طريق البوابة الالكترونية(MTESS) يتم اللجوء إلى إرسال القائمة الإسمية في حالة ،
عدم استطاعة الولوج إلى البوابة، وهناك إجراءات تنظيمية أخرى تقوم بها الوكالة في مرحلة الإنشاء أو 

 التقويم المالي للمشروع. التوسيع من حيث
 أهداف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية: -1

لقد تحول هدف الوكالة من سياسة القضاء على البطالة إلى مقاربة اقتصادية حديثة تتمثل في المقاربة     
 اقتصادية بهدف تطوير الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية المستدامة، بحيث تتمثل أهدافها في:

 منح الدعم والمرافقة لأصحاب المشاريع. -2
 متابعة الاستثمارات المنجزة من طرف أصحاب المشاريع. -1
 تقديم الاستشارة ويد المساعدة لذوي المشاريع. -7
 إقامة علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية. -2
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 إبرام اتفاقيات مع كل هيئة أو مقاولة لحساب الوكالة.  -3
افة إلى كل هذا تمنح الوكالة امتيازات خاصة لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة إض     

سنوات من الضريبة على  21حديثا من طرف الوكالة من امتيازات جبائي في الإعفاء من الضرائب لمدة 
ا  في حالة إذ IBGوالضريبة على النشاط المهني  IBSوالضريبة على أرباح الشركات  TAPالدخل 

 21كانت تخضع للنظام الجبائي الحقيق، أما في حالة ما إذا كانت تخضع لنظام الجزافي فإنها تستفيد من 
 .IFUسنوات إعفاء من الضريبة الجزافية الوحيدة  

 دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في تحقيق متطلبات التنمية المحلية:   -3
طار تمويل مشاريع المقاولاتية وحاملي المشاريع مساهمات شخصية لقد خصصت من طرف الدولة في إ   

تختلف من منطقة لأخرى حسب احتياجات التنمية المحلية لكل إقليم ولكل ولاية من ولايات الوطن ووفق 
مخطط عمل الحكومة لتنمية المناطق المعزولة وتنشيط الاقتصاد والتنمية في مناطق الجنوب والجدول التالي 

 يوضح ذلك.( 2رقم )
 الثلاثي:في حال التمويل : 1الجدول رقم 

 

المساهمة  المنطقة الفئة
 الشخصية

 القرض البنكي قرض بدون فائدة

بالنسبة للعمال وأصحاب 
والحرفيين ؟المؤسسات

 والفلاحين ......

 %31 %23 %23 العادية
و ؟الخاصة

 الهضاب
21% 21% 31% 

 %31 %11 %21 الجنوب
Décret exécutif n 21-125 du 29 mars 2021 

كل  الطلبة والبطالين
 المناطق

3% 13% 31% 

 N442DG/ANADE/2021  0100/أع/ و و د ت م /100إرسالية رقم 
المصدر: من إعداد الطالبة بناءا على الدليل الخاص بالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في 

 البليدة.ولاية 
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نشأة من طرف الوكالة مجمدة وحاليا تم إعادة فتح هذه المشاريع لقد كانت بعض المشاريع الم -2
 والنشاطات بغرض استقطاب حاملي المشاريع نحو تحقيق برامج التنمية المحلية.

 تم تعديل معايير الانتقاء بحيث تم التركيز على فئة حاملي الشهادات الجامعية. -1
 وعهم عن طريق تمويل وكالة دعم المقاولاتية.إعطاء الفرصة لأصحاب المؤسسات الخاصة لتوسيع مشر  -7
دور الوكالة تغير نحو المقاربة الاقتصادية والآن أصبح لزاما التغيير نحو المقاربة الاجتماعية، إذ كانت  -2

، وبالتالي تقد خدمات مجانية %3، والآن أصبحت المساهمة بالنسبة لطلبة والبطالين%2 1122قبل 
 دون تمويل من جهات معينة.

إجراء أيام دراسية وعروض من خلال الصالونات الوطنية والمحلية حول المشاريع التي حقق نجاحا  -3
 وأرباحا وتنمية على المستوى المحلي لتشجيع المقاولاتية، التنسيق بين دور المرافقة والهيئات المحلية.

 العوائق التي تحول دون تحقيق الوكالة لمبتغيات التنمية المحلية: -4
 تتمثل العراقيل التي تواجه الوكالة في دعم التنمية المحلية في:      
( غياب دراسات استثمارية وقاعدة بيانات توضح تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تخدم التنمية 2

 حتى على مستوى الجماعات المحلية، نتيجة عدم وجود أرضية رقمية للمتابعة.
ع المؤسسات التي تبحث عن تجسيد مشاريع تنموية لأن القرض الممنوح ( قيمة القرض منخفضة مقارنة م1

يقدر بـــ مليار، والمشروع يتطلب أكثر من ذلك، وهذا ما يحول دون توجه برامج المقاولاتية نحو الاستثمار 
 المحلي.

 من ( الدعاية الإشهارية من أجل استقطاب حاملي المشاريع وتبسيط الضمانات المقاولاتية المتخوفين7
 تجسيد مشاريعهم.

( التخوف من المتابعات الجزائية في حال عدم نجاح المشروع رغم توفر الضمانات من طرف وكالات 2
دعم المقاولاتية، يحول دون التوجه نحو النشاط المقاولاتي وتحققه على الرغم من توفر الفكرة، وكذا غياب 

ت الجبائية والمعاشات والتقاعد والتأمينات ثقافة الإطلاع على عروض الوكالة، من ناحية التخفيضا
 الاجتماعية.

 على مستوى ولاية البليدة:  ANGEMعرض حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر   0.5
هي وكالة تتكفل بتدعيم أصحاب المشاريع من فئة البطالة في كل المستويات، بشرط التوفر على المؤهل   

مليون دج إنشاء  2111111أو الصناعية، مقابل منح قرض يقدر بــــ  المطلوب من المؤهلات الحرفية
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نشاطات جديدة. أما في ما يخص التكوين والمرافقة لأصحاب المشاريع من البداية وتنظيم الصالونات، 
والإعلانات في البوابة الالكترونية قصد جذب حاملي المشاريع نحو الاستفادة من دعم الوكالة وتجسيد 

سنة فما فوق  فطبيعة القرض المتدني الذي تقدمه الوكالة، لا يسمح  21وهذا بداية من سن مشاريعهم، 
لها بتدعيم المقاولاتية ودفعها نحو التنمية المحلية مباشرة فقيمة القرض يستطيع استغلالها حامل المشروع 

ات حول تطوير لتحقيق هدف استهلاكي أو لمنفعة خاصة، وعلى الرغم من ذلك نجد الوكالة تضع إعلان
الصناعات التقليدية والسياحية والصيدية، من قبل أصحاب المشاريع الذين استطاعوا بهذه القيمة التشهير 
بثروات المناطق المحلية، وتطويرها لدفع عجلة التنمية المحلية في القطاع السياحي أو البحري أو الحرف 

ضعف القرض تحاول النهوض بالتنمية المحلية، من والصناعات التقليدية، فما زالت الوكالة على الرغم من 
 .خلال الإعلانات والمراسلات حول حاجة القطاعات لكل منطقة

 

 اتمة:.  خ7
إن موضوع الإستثمارات المحلية، الذي يلعب فيه النشاط المقاولاتي وإدارة المشاريع دور أساسي في نموه    

ذا فإن الكثير من الإصلاحات التي هي قيد الدراسة وتطوره  يعد معقدا، لأنه مرتبط بالمدى الطويل، ل
خاصة في مجال مشكل العقار والقضاء على البيروقراطية، وضمانات استفادة المقاولين من المنح البنكية 
وإيجاد قاعدة بيانات موحدة تساهم في إحصاء احتياجات كل منطقة حسب قطاعات النشاط، وتعاون 

التجارة والصناعة والجماعات المحلية في تحقيق المقاولاتية لأهداف التنمية  هيئات دعم المقاولاتية ومديريات
لابد من أخذها في أولوية أجندات التطبيق فالواضح من خلال مؤشرات الإستثمار المحلي والأجنبي في 
الجزائر، أنه في انخفاض مستمر، وذلك نتيجة لعدة عوامل تتحكم فيه، وبهذا المستوى لا يمكن بلوغ 

اف التنمية المحلية المستدامة، وحتى تحقيق طموح ضمان مصادر تمويل محلي بعيدا عن اعتمادات أهد
الدولة، ولتفعيل دور المقاولاتية في تحقيق التنمية المحلية، يتطلب الأمر تكاثف الجهود وتكريس المبادئ 

ة والدعاية الإعلامية لتوجيه حاملي الخاصة بالتشاركية الديمقراطية وحركية المجتمع المدني، تتولى عملية المرافق
المشاريع نحور تلبية متطلبات التنمية المحلية، وعلى المستوى الكلي فعلى الدولة تشجيع حاملي المشاريع 
على خدمة التنمية المحلية، من خلال رفع القروض الممنوحة من طرف وكالات الدعم أو البنوك، وإيجاد 

لون تجسيد المشروعات التي تخدم التنمية المحلية وتساهم في استغلال تحفيزات خاصة للمقاولين اللذين يتو 
 إمكانيات وثروات المناطق المحلية سواء سياحيا أو زراعيا أو حرفيا أو بحريا.  
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 دراسات الجدوى الإقتصادية التفصيلية للمشاريع الإستثمارية
Detailed economic feasibility studies for investment projects 

  
 

 dbkm.dz-rahmani@univ-d.bouziane، جامعة خميس مليانة /بوزيان رحماني جمال. د

  dbkm.dz-d.sadfi@univفي جمال/ جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة، صادد. 
  tebessa.dz-Sarra.helimi@univحليمي سارة/ جامعة العربي التبسي تبسة، د. 

 

 

 : ملخص
ورقة البحثية دراسات الجدوى الإقتصادية التفصيلية للمشاريع الإستثمارية، ونحاول من تتناول هذه ال

خلالها معرفة حدود قبول المشاريع الإستثمارية من خلال دراسات الجدوى الإقتصادية التفصيلية لها من نواحيها 
طار العام لموضوع دراسة الجدوى المختلفة، وتهدف إلى التعرف على ماهية المشاريع الإستثمارية، والتعرف على الإ

 .الاقتصادية للمشاريععلى الجوانب التي تعنى بدراسة تفصيلية في دراسة الجدوى الاقتصادية، والتعرف كذلك 
 ذه الدراسة توصلنا إلى مجموعة من النتائج نوضحها في النقاط التالية:ومن خلال ه

لف جوانب المشروع الإستثماري المقترح، والتي بناءا دراسة الجدوى الاقتصادية هي دراسة علمية شاملة لمخت -
 عليها يتخذ قرار قبول أو رفض أو تعديل المشروع، 

سلامة ودقة دراسات الجدوى الاقتصادية مرتبط بدرجة كبيرة بمدى دقة ومصداقية وجودة المعلومات والبيانات  -
 المعتمد عليها في إعدادها، ومدى موثوقية مصادرها،

ار النهائي بشأن المشروع الإستثماري مرتبط بنتائج دراسة الجدوى التفصيلية لمختلف جوانب المشروع إتخاذ القر  -
 الإستثماري مجتمعة أو منفردة. 

 المشاريع الإستثمارية، تقييم المشاريع، الجدوى الاقتصادية، دراسة الجدوى التفصيلية. :يةمفتاحالكلمات ال
 .JEL : G11 ،M00تصنيف 

Abstract:  

This research paper deals with detailed economic feasibility studies for 

investment projects, and we try through it to know the limits of accepting 

investment projects through detailed economic feasibility studies for them from 

various aspects. This research paper aims to identify the nature of investment 

projects and recognizing the general framework of the subject of the economic 

mailto:d.bouziane-rahmani@univ-dbkm.dz
mailto:d.sadfi@univ-dbkm.dz
mailto:Sarra.helimi@univ-tebessa.dz
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feasibility study and to identify as well the aspects that are concerned with a 

detailed study in the economic feasibility study for investment projects. 

Through this study, we reached a set of results that we explain in the 

following points: 

- The economic feasibility study is a comprehensive scientific study of the various 

aspects of the proposed investment project, on the basis of which a decision is 

taken to accept, reject or modify the project. 

- The safety of economic feasibility studies is closely related to the accuracy and 

quality of the information relied upon in preparing them, and the reliability of 

their sources. 

- Making the final decision for the investment project is linked to the results of the 

detailed feasibility study of its various aspects, collectively or individually. 

Keywords: Investment projects, project evaluation, economic feasibility, detailed 

feasibility study. 

Jel Classification Codes : G11, M00. 

 
  : مقدمة .1

كل قرار ممكن أن نتخذه في حياتنا اليومية يحتاج إلى ضرورة توفر معلومات معينة، وهذه المعلومات 
ضرورية ومطلوبة وملائمة لإتخاذ هذا القرار وليس لإتخاذ قرار آخر، ونفس الشيئ بالنسبة لقرار الإستثمار، 

ليست خاصة بإتخاذ قرارات إستثمارية فكل قرار إستثماري يحتاج لتوفر معلومات معينة خاصة به فقط و 
أخرى، وهنا تبرز أهمية موضوع دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الإستثمارية كموضوع رئيسي في نجاح 
الإستثمار وتحقيقه لأهدافه، وقد يتطلب إتخاذ القرار الإستثماري تحليل معمق لجوانب متعددة منها 

لبيئية وغيرها، وتتزايد أهمية دراسة الجدوى للمشاريع الإستثمارية في الاقتصادية، والإجتماعية، والمالية، وا
ظل توجه مختلف الدول لتقليص دور القطاع العام وتعزيز دور القطاع الخاص في الاقتصاد وفي تحقيق 
التنمية المحلية المستدامة، وسعيه لتحقيق الإستخدام الأفضل للموارد المتاحة، من خلال توجيه هذه الموارد 
المتاحة للقطاعات التي تتميز بفرص إستثمارية أكثر جاذبية، ولكي يضمن المستثمر نجاح مشروعه ويقلل 
من إحتمالات فشله وإخفاقه بعد تنفيذه، لا بدّ له من القيام بدراسة جدوى إقتصادية دقيقة وشاملة ووفق 

وجود سوق كافي يتم  ة للمشروع الإستثماري قبل تنفيذه، يتأكد من خلالها منحأساليب وأسس صحي
فيه تصريف منتجات وخدمات المشروع، وتوفر المواد الأولية واليد العاملة الضرورية، وتوفر المعدات 

وهذه الدراسة هي الضرورية للمشروع، وتوفر التمويل ومصادره وغيرها من المتطلبات الأساسية والضرورية، 
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تفصيلية للجدوى الاقتصادية للمشاريع الإستثمارية من محاولة للتعرف على المجالات التي تغطيها الدراسة ال
 خلال التساؤل الرئيسي التالي:

ماهي حدود قبول المشاريع الإستثمارية من خلال دراسات الجدوى الاقتصادية التفصيلية لها من 
 النواحي المختلفة؟

 وتنبثق عن هذه الإشكالية مجموعة من الأسئلة الفرعية التي نوردها فيما يلي:
 اذا يقصد بالمشروع الإستثماري؟ وماهي أهدافه وتصنيفاته؟م -
 ماذا يقصد بدراسة الجدوى الاقتصادية؟ وماهي أهدافها ومراحلها؟ -
 ماهي الجوانب التي تعنى بدراسة تفصيلية في دراسة الجدوى الإقتصادية للمشاريع الإستثمارية؟ -

 أهمية الدراسة
ضوع دراسة الجدوى الاقتصادية الذي أصبح يكتسي يمكن إدراك أهمية البحث من خلال تناوله لمو 

أهمية بالغة، نظرا لظروف المخاطرة وعدم التأكد التي تتميز بها بيئة الأعمال، نتيجة التغيرات والتطورات 
الكبيرة والمتسارعة التي يشهدها العالم وفي مختلف المجالات، والتي شكلت تعقيدات كبيرة أمام المستثمرين 

هم حول كيفية المفاضلة بين المشاريع الإستثمارية في ظل توفر فرص إستثمارية مغرية خاصة الخواص من
ومخاطر وتهديدات متوقعة، كما أنّ دراسة الجدوى تتعلق بالمشاريع الإستثمارية التي تتطلب عادة موارد 

ل البدء وإمكانيات ضخمة، لذلك يتم القيام بدراسة جدوى وتقييم هذه المشاريع من مختلف النواحي قب
 في تنفيذها وصرف الأموال، لأنه يصعب الرجوع إلى الوراء بعد إتخاذ قرار خاطئ.

 أهداف الدراسة:
 تتمثل الأهداف الرئيسية من خلال هذا الدراسة في:

 التعرف على ماهية المشاريع الإستثمارية، -
 التعرف على الإطار العام لموضوع دراسة الجدوى الاقتصادية، -
ب التي تعنى بدراسة تفصيلية في دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع التعرف على الجوان -

 الإستثمارية.
 منهجية البحث:
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على ضوء طبيعة الموضوع والأهداف التي تسعى الدراسة إلى تحقيقها، اعتمدنا على المنهج الوصفي 
فها وتحليلها، وذلك التحليلي بإعتباره المنهج المناسب للبحث في مختلف الظواهر والموضوعات العلمية ووص

بالاعتماد على مراجع مختلفة تناولت موضوع دراستنا، وإنتقاء المعلومات الضرورية منها لتقديم سرد مفصل 
 عن العناصر التي تم التطرق لها، وذلك من خلال المحاور التالية:

 ماهية المشاريع الإستثمارية -
 الإطار النظري لدراسة الجدوى الاقتصادية -
 الجدوى التفصيلية للمشاريع الإستثمارية.جوانب دراسات  -

 ماهية المشاريع الإستثمارية .0
تعتبر المشاريع الإستثمارية أهم الأدوات الرئيسية للتنمية المحلية الوطنية، فالمشاريع الإستثمارية 
 بأشكالها وأنواعها المختلفة كفيلة بتطوير الاقتصاد المحلي والوطني، من خلال إستحداث مناصب العمل
وخلق الثروة وزيادة الدخل، وتقديم المنتجات والخدمات لأفراد المجتمع وغيرها، وتهتم دراسة الجدوى بصفة 
أساسية بتقييم المشاريع الإستثمارية ودراسة مدى جدواها، لذلك نتطرق لماهية المشاريع الإستثمارية من 

 خلال ما يلي:
 :مفهوم الإستثمار 6.0

بمفهوم المشروع الإستثماري، وإعتبرا مفهوما واحد لدى أغلب كثيرا ما إقترن مفهوم الإستثمار 
الإقتصاديين، وهذا نظرا لعملية التكامل والإندماج بينهما، وعلى هذا الأساس فإنّ الفرق بينهما يكمن في 

، ويعرف الإستثمار 1الفترة الزمنية، فالمشروع الإستثماري يسبق العملية الإستثمارية وهو تمهيد للإستثمار
، كما عرف كذلك على انه 2ه إستخدام الموارد التي كانت مدخرة بأمل الحصول على منافع مستقبليةبأن

توظيف الأموال الفائضة في أدوات ومجالات إستثمارية متنوعة بهدف خلق إنتاج جديد، أو توسيع الإنتاج 
، كما 3فعلية في الثروةالحالي وزيادة تكوين رأس المال على مستوى الاقتصاد والمجتمع أو لتحقيق زيادة 

عرف كذلك على أنه توظيف الأموال المتاحة في إقتناء أو تكوين أصول بقصد إستغلالها لتحقيق أغراض 
، ومن خلال هذه التعاريف نستنتج أنّ الإستثمار يتضمن توظيف وإستخدام الموارد المالية 4المستثمر

في مختلف المشاريع بغية تحقيق زيادة في هذه الفائضة أو المدخرة )حاليا( من طرف الأفراد والمؤسسات 
 الأموال في المستقبل.
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 مفهوم المشروع الإستثماري: 0.0
تعددت الآراء وإختلفت في تحديد مفهوم المشروع الإستثماري، لدرجة أصبح معها من الصعب 

الأشكال التي الإعتماد على تعريف بعينه، وقد يرجع ذلك إلى عدة عوامل أهمها تعدد الجوانب والأهداف و 
يتخذها المشروع الإستثماري، وإختلاف مداخل التحليل المعتمدة والتي تتفرع بين التحليل الاقتصادي 
والتحليل المالي وحتى الاجتماعي، وقد عرف المشروع الإستثماري على أنه فكرة محددة لإستخدام بعض 

معين أو عدة أهداف، على أن تزيد منافع  الموارد الاقتصادية بطريقة معينة ولفترة معينة، للوصول إلى هدف
، كما عرف كذلك على أنه عبارة عن مجموعة من الأنشطة 5المشروع على تكاليف إنشائه وتشغيله

، وعرف كذلك على أنه إقتراح خاص 6الإستثمارية التي يمكن تخطيطها وتمويلها وتنفيذها وتشغيلها وتحليلها
طوير بعض التسهيلات بهدف زيادة إنتاج السلع أو الخدمات في بإستثمار يهدف إلى إنشاء أو توسيع أو ت

، وعرف كذلك على أنه مجموعة متكاملة ومتتالية من النشاطات والعمليات 7مجتمع خلال فترة زمنية معينة
ذات الطابع الإستثماري، يستهلك موارد محددة )مالية، بشرية، مادية( لإنتاج سلع وخدمات بهدف 

، ومن خلال هذه التعريفات نستنتج أنّ 8لية وغير مالية خلال فترة زمنية معينةالحصول على عوائد ما
المشروع الإستثماري هو عبارة عن فكرة إستثمارية مقترحة فقط لم تصل بعد لمفهوم الإستثمار المجسد فعلا 

ها على أرض الواقع، وسوف تخضع للتقييم، مماّ يعني إحتمال تجسيدها وتنفيذها وإحتمال عدم تنفيذ
بالإضافة إلى إحتمال تنفيذها بعد إجراء بعض التعديلات عليها، وهذه الفكرة تقوم على أساس إنشاء أو 
توسيع أو تطوير وحدة أو وحدات إقتصادية في مجال معين بهدف إنتاج سلع أو تقديم خدمات تلبي 

طريقة مخطط لها مسبقا وفق إحتياجات معينة، من خلال مزج مجموعة من الموارد المادية والمالية والبشرية ب
دراسة تمهيدية لمختلف الجوانب والمتغيرات المتعلقة بها، أو بشكل مختصر يعبر المشروع الإستثماري عن 
إقتراح أو فكرة يترتب على تنفيذها تخصيص مجموعة من الموارد بغية تحقيق مجموعة من النواتج والمخرجات 

 الاقتصادية والإجتماعية مستقبلا.
 ف المشروع الإستثماري:أهدا 2.0

تختلف أهداف المشروع الإستثماري بإختلاف أشكال المشاريع الإستثمارية وتصنيفاتها ومجالاتها 
والجهات القائمة بها، وفي حقيقة الأمر أنّ تحديد أهداف المشروع الإستثماري يعتبر نقطة الإنطلاقة 

تقييم ودراسة الجدوى له، ومن جملة أهداف والبداية لأي مشروع إستثماري، كما تعتبر نقطة محورية في 
 المشاريع الإستثمارية بصفة عامة نذكر:
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 خلق فرص ومناصب عمل، -
 تلبية الإحتياجات الوطنية، وإشبعاع حاجات الأفراد وزيادة الرفاهية، -
 تحقيق المنفعة العامة، -
 حماية القطاعات والمجالات الإستراتيجية الوطنية ودعم السيادة الوطنية، -
 لثروة وتحقيق الأرباح، خلق ا -
 إنتاج السلع وتقديم الخدمات، -
 دعم وتقوية قدرات الإقتصاد الوطني وعمليات التنمية،  -
 تحقيق العدالة الاجتماعية والتنمية المتوازنة -

 تصنيف المشاريع الإستثمارية: 2.0
ومعيار الحجم،  تصنف المشاريع الإستثمارية بناءا على عدة معايير، كمعيار الجهة القائمة بالمشروع،

ومعيار المكان، ومعيار القطاع، ومعيار الغرض من المشروع، وغيرها من المعايير الأخرى الكثيرة والمتنوعة، 
وبتغيير المعيار المعتمد في التصنيف يتغير تصنيف المشاريع الإستثمارية من معيار إلى آخر، ونكتفي في هذه 

مارية حسب معيار طبيعة المشروع الإستثماري ونشاطه، لأنّ الورقة البحثية بذكر تصنيف المشاريع الإستث
هذا المعيار يعتمد ويستعمل في الغالب في دراسات الجدوى، ووفق هذا المعيار تصنف المشاريع الإستثمارية 

 عادة إلى:
 المشاريع الإستثمارية الصناعية، -
 المشاريع الإستثمارية الزراعية أو الفلاحية، -
 التجارية،المشاريع الإستثمارية  -
 المشاريع الإستثمارية الخدمية. -

 قتصاديةالإطار النظري لدراسة الجدوى الإ .2
يعتبر الإعداد للمشاريع الإستثمارية المختلفة من أهم خطوات نجاحها، حيث أنّ التخطيط السليم 

نفيذ أي لها يضمن نجاح وفاعلية هذه المشاريع، ويضمن تحقيقها لأهدافها المتوقعة، لذا وقبل البدئ بت
مشروع إستثماري لا بدّ من عمل دراسة جدوى إقتصادية له، من النواحي الاقتصادية والمالية والتجارية 
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والفنية والإجتماعية والبيئية وغيرها من النواحي ذات العلاقة بالمشروع الإستثماري، لذلك سنتطرق من 
من خلال تحديد مفهومها وأهدافها  خلال هذا المحور إلى الإطار النظري لدراسة الجدوى الاقتصادية،

 ومراحلها.
 :تعريف دراسة الجدوى الإقتصادية 6.2

يقصد بكلمة الجدوى بالنسبة للمشاريع الإستثمارية الفائدة أو العائد المتوقع حدوثه من المشروع 
قد الإستثماري، وقد يكون هذا العائد ماديا أي ربحا والذي سوف يعود بالفائدة على صاحب المشروع، و 

يكون إجتماعيا وهو الفائدة الذي سوف تعود على المجتمع وأفراده جراء القيام بالمشروع، مثل إشباع 
حاجة لدى أفراد المجتمع، وتشغيل عدد من العمال كمساهمة في حل مشكلة البطالة، أو تلبية إحتياجات 

تصادية فقد تعددت التعاريف ، أمّا بالنسبة لدراسة الجدوى الإق9السوق المحلية من سلعة أو خدمة معينة
الخاصة بها وتنوعت، ومنها من تناول المفهوم إمّا بشكل ضيق أو بشكل موسع، وتوافقت في جميعها حول 
النتيجة أو القصد من ورائها بقبول المشروع أو رفضه أو قبوله مع إجراء تعديلات عليه، حيث عرفت على 

مد على مجموعة من الأساليب والأدوات والإختبارات أنها منهجية لإتخاذ القرارات الإستثمارية، تعت
والأسس العلمية، التي تعمل على المعرفة الدقيقة لإحتمالات نجاح أو فشل مشروع إستثماري معين، 
وإختبار مدى قدرة هذا المشروع على تحقيق أهداف محددة، تتمحور حول الوصول إلى أكبر عائد ومنفعة 

، وعرفت  10قتصاد الوطني أو لكليهما معا على مدى عمره الإفتراضيبالنسبة للمستثمر الخاص أو للإ
كذلك على أنها دراسة علمية وعملية لما يتوقع أن يكون عليه مشروع ما قبل الإقدام على إنشائه، وتحديد 

، كما عرفت كذلك على أنها تلك الأساليب العلمية المحددة 11ما إذا كان أمر إنشائه مجد من عدمه
جمع البيانات والمعلومات المطلوبة وتحليلها بهدف التوصل إلى نتائج قاطعة عن مدى  والمستخدمة في

، كما عرفت كذلك على أنها تتضمن كافة الدراسات 12صلاحية المشروع محل الدراسة من عدمه
لتي )القانونية، والتسويقية، والمالية، والإقتصادية،...( التي تمكن من توفير قدر من البيانات والمعلومات ا

تساعد متخذي القرار الإستثماري في إتخاذ قرارهم بما يحقق أهدافهم، والذي في إطارها تتحقق الربحية على 
المستوى الفردي )الربحية التجارية أو تحقيق أقصى عائد ممكن للموارد المتاحة( أو الربحية على المستوى 

دارية والإقتصادية والتسويقية والإحصائية القومي، وتتطلب دراسة الجدوى الإلمام بالعديد من المعارف الإ
، وعرفت  13والفنية والهندسية، وغيرها من العلوم الأخرى التي ترتبط بمجالات الاقتصاد والمحاسبة والإدارة

كذلك على أنها أداة علمية تستخدم لترشيد القرارات الإستثمارية الجديدة، أو لتقييم قرارات سبق إتخاذها، 
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بين البدائل المتاحة، وذلك على أسس فنية، مالية، وعلى ضوء معطيات محددة تتصل أو للقيام بمفاضلة 
بموقع المشروع، تكاليف التشغيل، طاقات التشغيل، الإيرادات، نمط التكنولوجيا المستعملة واليد العاملة 

مية كاملة ، ومن خلال هذه التعاريف يمكننا القول بأنّ دراسة الجدوى الاقتصادية هي دراسة عل14الموظفة
وشاملة لمختلف الجوانب المالية والفنية والإقتصادية والقانونية والبيئية والإجتماعية وغيرها من الجوانب 
المتعلقة بأي مشروع إستثماري، تسمح بتوفير المعلومات الضرورية حوله، والتي بناءا عليها يتخذ قرار قبول 

 أو رفض او تعديل المشروع.
 :الاقتصادية للمشاريع الإستثمارية أهمية دراسة الجدوى 0.2

تحظى دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الإستثمارية بإهتمام أطرف عديدة، ويمكن إبراز أهميتها 
 لهذه الأطراف من خلال مايلي:

تتلخص أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية بالنسبة للمستثمر فردا  أهميتها بالنسبة للمستثمر:  -
، الشق الأول من خلال تجنيبه الخسائر وضياع الموارد والأموال كان أو مؤسسة في شقين

والوقت، والتي من الممكن أن تنتج عن المخاطر المحيطة بمشروعه الإستثماري في المستقبل والتي 
قد لا يحسب لها جيدا، والشق الثاني من خلال مساعدته على الإختيار والمفاضلة بين 

 صيص موارده وإمكانياته بشكل عقلاني ورشيد.المشروعات وبالتالي مساعدته في تخ
فيما يخص المجتمع، فإنّ دراسة الجدوى للمشاريع الإستثمارية أهميتها بالنسبة للمجتمع:  -

تسمح بضمان إقامة مشاريع ذات أولوية بالنسبة للمنطقة التي تقام فيها، وتساعد على 
وتتحسن رفاهيتهم من هذه المشاريع إستمراريتها وديمومتها، وبالتالي يستفيد المجتمع وأفراده 

عن طريق مختلف السلع والخدمات التي تنتجها وتقدمها، كما تساهم في إمتصاص جزء من 
 البطالة المحلية.   

تتلخص أهميتها بالنسبة للدولة في مساعدتها على إختيار وتخصيص أهميتها بالنسبة للدولة:  -
الكفيلة بحل مختلف المشاكل الاقتصادية  وتوزيع ومنح تراخيص للمشروعات ذات النفع العام

 والإجتماعية، وتلبية حاجيات أفراد المجتمع، وتنفيذ الخطط التنموية.
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تتلخص أهمية دراسة الجدوى بالنسبة للبنك في تحجيم مخاطر أهميتها بالنسبة للبنك:  -
ترداد القروض التي قد تمنح لأصحاب المشاريع الإستثمارية، وبالتالي ترفع من إمكانية إس

  القروض في مواعيدها.
 

 أهداف دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الإستثمارية: 2.2
تهدف دراسة الجدوى الاقتصادية بشكل عام إلى الإقرار بقبول المشروع الإستثماري المقترح أو 

وضحها رفضه أو قبوله مع إجراء تعديلات عليه، كما تهدف كذلك إلى تحقيق جملة من الأهداف الفرعية ن
 في النقاط التالية:

 تحديد مدى قدرة المشروع على تحقيق الأهداف المرجوة منه، -
 ،15تمكين المستثمر من تحديد أفضل الخيارات الإستثمارية بين البدائل المختلفة -
إختيار المشروعات الإستثمارية التي تحقق أكبر نفع صافي للمجتمع، الأمر الذي يؤدي إلى  -

لموارد الإستثمارية النادرة، إذ يتعين على المشروعات التي يقع تحقيق التخصيص الأمثل ل
 عليها الإختيار أن تتصف بالفعّالية والكفاءة وقابلية النمو والملاءمة،

إتاحة الفرصة لإختيار المشروعات التي تساهم في حل المشاكل الاقتصادية والإجتماعية مثل،  -
ع الدخل، ...إلخ، ويتم هذا من خلال البطالة، عجز ميزان المدفوعات، عدم عدالة توزي

 إدخال بعض الإعتبارات الاجتماعية في عملية التقييم،
الحصول على التراخيص بإقامة المشاريع من الجهات الحكومية المختصة، فأصحاب المشاريع  -

يتعين عليهم تقديم ملف دراسة الجدوى الاقتصادية الخاصة بمشاريعهم إلى الجهات الحكومية 
والتي بدورها تقوم بتعديلات على هذه الدراسة لتختبر مستوى الربحية القومية أو المختصة، 

 الاجتماعية للمشروع،
الحصول على التمويل اللازم للمشاريع الإستثمارية من البنوك المختلفة، إذ تمثل دراسة الجدوى  -

لقروض في بالنسبة للبنوك كضمان يثبت ربحية المشروع وكفاءته وقدرته على سداد الديون وا
 ،16آجالها



 
   ال، حليمي سارة، صادفي جمبوزيان رحماني جمال 

96 

الثالثدراسات المخبر العدد  دورية  

ISSN : 2800-0889 

ترشيد القرار الإستثماري، من خلال التأكد من وجود سوق كاف يتم فيه تصريف إنتاج  -
المشروع وإمكانية تنمية هذا السوق، والتأكد من توفر الخامات والأيادي العاملة والبنية 

 .17سبالأساسية اللازمة، بالإضافة إلى توفر مصادر التمويل بالقدر الكافي وفي الوقت المنا
 دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الإستثمارية:مراحل  2.2

تمر دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الإستثمارية بالعديد من المراحل المتتابعة والمتتالية، والتي 
 يمكن تلخيصها في المراحل الأربعة التالية: 

د بها دراسة الفرص المتاحة ويقصمرحلة دراسة الفرص الإستثمارية )ما قبل دراسة الجدوى(:  -
للإستثمار في إقليم أو منطقة معينة، أو في قطاع معين كمواد البناء أو الصناعات الغذائية مثلا، أو 
في إستخدام موارد معينة زراعية كانت أو طبيعية أو غيرها، أو قد يتم في هذه المرحلة التركيز على 

خدمة معينة، والسلع والخدمات البديلة مشروع معين للتعرف على حجم الطلب على سلعة أو 
لها، وإمكانيات زيادة الطلب عليها، وحجم الإنتاج الحالي والمستورد منها، وفرص التصدير، 
وتهدف هذه المرحلة إلى معرفة هل المشروع يبدو مشجعا أو غير  مشجع، وغالبا ما تكون البيانات 

، وتشتمل هذه المرحلة على خطوتين 18ريبيةالتي يتم الإعتماد عليها في هذه المرحلة بيانات تق
رئيسيتين، الأولى منها تتمثل في معرفة الفرص الإستثمارية المتوفرة، والثانية منها تتمثل في تصفية 
الفرص الإستثمارية وإستبعاد غير الصالحة وغير المناسبة منها، ليبقى التركيز في الأخير على الفرص 

ويمكن تجسيدها ميدانيا في شكل مشروع إستثماري في المستقبل، والأفكار الإستثمارية التي تصلح 
   بناءا على التصورات والمعطيات المختلفة الحالية.  

بعد الإنتهاء من المرحلة الأولى وتحديد  مرحلة دراسة الجدوى التمهيدية )الأولية أو المبدئية(: -
عن دراسة أو تقرير أولي يمثل  الفرص الإستثمارية الصالحة تأتي هذه المرحلة، والتي هي عبارة

الخطوط العامة عن كافة جوانب المشروع أو المشروعات المقترحة دون التعمق والخوض في 
التفاصيل، والتي يمكن من خلالها التوصل إلى إتخاذ قرار إما بالتخلي عن المشروع أو الإنتقال إلى 

غير مشجعة فيمكن في هذه الحالة ، فإذا كانت نتائج الدراسة الأولية 19دراسة أكثر تفصيلا عنه
التخلي عن المشروع المقترح، أمّا إذا كانت نتائج الدراسة الأولية إيجابية ومشجعة، ومن أجل 
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الوصول إلى مستوى أمان أكبر لا بد من الإنتقال والقيام بدراسة أكثر تفصيلا وتعمقا، وتتمثل 
 :20أهم أهداف دراسة الجدوى الأولية في

 المشروع بالنسبة للمستثمر،تحديد مدى أهمية  -
 توضيح مدى القبول الاجتماعي والتشريعي )البيئي( لفكرة المشروع،  -
 تحديد الجوانب الحرجة في المشروع، والتي تستلزم دراسة عميقة ومتخصصة، -
 مستوى التحليل المطلوب في دراسة الجدوى التفصيلية، -
دراسة المبدئية، حتى يمكن إتخاذ تحديد مدى دقة البيانات المتاحة، والتي تعتمد عليها ال -

 قرار بشأن رفض المشروع أو المواصلة في دراسته دراسة تفصيلية.
كانت نتائج دراسة  حتى وإن، كما أشرنا في المرحلة السابقةمرحلة دراسة الجدوى التفصيلية:  -

لنهائي، ومن الجدوى الأولية إيجابية ومشجعة فلا يمكن الإعتماد عليها في تبني القرار الإستثماري ا
أجل الوصول إلى مستوى أمان أكبر لا بد من القيام بدراسة أكثر تفصيلا وعمقا لكافة جوانب 
المشروع الإستثماري، ومكونات دراسة الجدوى التفصيلية هي حصيلة مجموعة من الدراسات 

الجوانب القانونية، والمالية أو التمويلية، والبيئية، والتسويقية، والفنية  المتتابعة والمتداخلة، تمس تقييم
   وغيرها من الجوانب الأخرى، والتي سوف نتطرق لها بالتفصيل في المحور اللاحق.  

بناءا على المراحل السابقة في دراسة الجدوى الاقتصادية، مرحلة التقييم وإتخاذ القرار النهائي:   -
المشروع الإستثماري مجموعة من المعلومات والمؤشرات التي تساعده في تقدير  يتكون لدى صاحب

مدى صلاحية مشروعه، ومن ثم يمكنه إتخاذ قرار التخلي عن المشروع نهائيا أو تأجيله أو الإنتقال 
 إلى تنفيذه وتجسيده ميدانيا.

 جوانب دراسات الجدوى التفصيلية للمشاريع الإستثمارية .2
لدراسة الجدوى الأولية، ولكنها أكثر تفصيلا  دوى التفصيلية عن دراسات لاحقةتعبر دراسة الج

ودقة وشمولية منها، وهي بمثابة تقرير مفصل يشمل كافة جوانب المشروع الإستثماري المقترح، والتي على 
لتنفيذ، أساسها يمكن إتخاذ قرار بالعدول عن المشروع أو إجراء بعض التعديلات أو الإنتقال إلى مرحلة ا

وتعتبر دراسات الجدوى الأولية والتفصيلية متكاملة ومتتالية، ولا يمكن القيام بدراسة واحدة لتكون بديلة 
عن الدراسة الأخرى، ونتيجة لهذه الدراسة يتم إمّا التخلي عن المشروع أو البدء بعملية تنفيذه، وتتضمن 
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وقد تتطلب إتخاذ قرارات محددة وفقا لنتائج  دراسة الجدوى التفصيلية العديد من الدراسات المتكاملة،
، ومن أبرز جوانب دراسة 21بعض هذه الدراسات، كما أنه قد يتم رفض المشروع بناءا على نتائج إحداها

 الجدوى التفصيلية نذكر:
 :الدراسة التسويقية وتحديد الطلب 6.2

ة لأي دراسة جدوى ويطلق عليها دراسة الجدوى التسويقية، وهي تمثل الأساس ونقطة البداي
 :22تفصيلية، وتعتمد مخرجاتها كأساس لإستكمال بقية الدراسات الأخرى، لذلك هي تهدف إلى

 تحديد المنتجات أو الخدمات التي سيقدمها المشروع وتوصيفها بشكل مفصل، -
تحديد نوعية العملاء الذين سيتم التعامل معهم وخصائصهم، وتوصيف إحتياجاتهم  -

 بشكل واضح،
 لى نوعية السوق الذي سيتم التعامل فيه وتوصيفه،التعرف ع -
 التعرف على القوانين والأنظمة المعمول بها في السوق،  -
 تحديد المنافسين والتنبؤ بالقدرة التنافسية للمشروع، -
 التنبؤ بحجم المبيعات المتوقع. -

ف إنّ دراسة الجدوى التسويقية للمشروع تتطلب القيام ببحوث التسويق للتعرف على مختل
الحاجات والرغبات غير المشبعة التي يطلبها الزبائن والمستهلكين، وتأكيد أنّ سلع وخدمات المشروع تسعى 
لإشباع هذه الحاجات والرغبات وفق ما يطلبه الزبائن، كما تتطلب كذلك إجراء دراسة للسوق 

ة في العرض والطلب لمجال المستهدف، والخطوة الأولى في دراسة الجدوى التسويقية هي دراسة العوامل المؤثر 
أو ميدان المشروع، لأنها تختلف من مجال إلى آخر ومن سلعة أو خدمة إلى أخرى، والخطوة الثانية هي 
تقدير حجم المبيعات المتوقع تحقيقه، وتتطلب دراسة الجدوى التسويقية جمع المعلومات والبيانات من 

ومات متغيرات عديدة كعدد السكان ونموه، وفئاته مصادر مختلفة وتحليلها، وتشمل هذه البيانات والمعل
العمرية وخصائصها وتركيبتها، الدخل ومصادره وتوزيعه، حجم الإستهلاك وتطوره، المنافسة والعوامل المؤثرة 
فيها كعدد المنافسين ودرجة تمركزهم، وحجم طاقاتهم الإنتاجية، وقنوات توزيعهم وأساليب ترويجهم، 

ليف إنتاجهم، وعلامات إنتاجهم ومدى قوتها، ونسبة أرباحهم، والمنتجات وسياسات تسعيرهم، وتكا
البديلة وأسعارها ومواصفاتها وإستخداماتها، والموردين وعددهم ودرجة تمركزهم، والزبائن وأعدادهم 
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وتوزيعهم، وحجم الطلب الحالي والمستقبلي وتطوره، ودرجة تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي لمجال 
، وحجم الإستيراد والتصدير لمنتجات ومتطلبات المشروع وتغيراته، وغيرها من المتغيرات الأخرى، المشروع

والمعلومات التي يتم جمعها عن المتغيرات السابقة تحدد معالم السياسة التسويقية التي يجب إتباعها، من 
 خلال تقدير الأسعار وتقدير الإيرادات المتوقعة من المشروع.

دراسة الجدوى التسويقية بمدى توفر المعلومات الكافية عن المتغيرات السابقة، ومدى  وتتعلق فاعلية
جودتها ودقتها ومصادرها ودرجة العمق في التحليل، وبناءا على نتائج دراسة المتغيرات السابقة يتقرر 

عند هذا الحد من  الإستمرار في المشروع ومواصلة القيام بالدراسات الموالية أو التخلي عن المشروع والتوقف
دراسة الجدوى الاقتصادية، إذ لا يعقل أن يقام مشروع لإنتاج سلعة أو تقديم خدمة لا تلقى الإقبال 

 الكافي من الزبائن.
 :الدراسة الفنية وتحديد إحتياجات المشروع 0.2

كل ما تتحدد معالم الدراسة الفنية للمشروع على ضوء الدراسة التسويقية، ويقصد بالدراسة الفنية  
هو مرتبط بإنشاء المشروع وتشييد أقسامه، وإقامة آلاته وتحديد إحتياجاته من مستلزمات الإنتاج المختلفة، 
وتقدير طاقته الإنتاجية اليومية أو الشهرية أو السنوية، وتقدير التكاليف الإستثمارية وتكاليف الإنتاج 

دة عناصر تختلف بإختلاف طبيعة المشاريع ، وتشتمل الدراسة الفنية للمشروع على ع23والتشغيل وغيرها
 :24وحجمها وأهدافها، يمكن ذكر البعض منها فيما يلي

تحديد ودراسة لوازم الإنتاج وعوامله المطلوبة في كل مرحلة من مراحل الإنتاج، مثل الآلات  -
بة والمعدات ومواصفاتها الفنية وطاقاتها وكفاءتها، والمواد الخام المطلوبة، والخدمات المطلو 

 للإنتاج كالكهرباء والمياه والوقود والمناولة، وكذلك التجهيزات والأثاث،
بعد تحديد لوازم وعوامل الإنتاج والخدمات المطلوبة، يتم تحديد ودراسة أسعارها وأتعابها  -

وتكاليفها، وشروط توريدها وتسليمها، وأنظمة الصيانة والتشغيل الخاصة بها، ودرجة مرونة 
ادرها ودرجة جودتها، وكذلك دراسة تكاليف الفك والتركيب وعمرها إستخداماتها، ومص

 الإنتاجي ونسب الإهتلاك، ودرجة الأمان والسلامة والمخاطر التي تتسبب فيها،
كذلك درجة ملاءمتها مع نظام الرقابة على الإنتاج حسب ظروف العمل في المشروع  -

وبيان المقارنة بين البدائل لتحديد  وموقعه، والتنظيم الداخلي لتوزيع العمليات الإنتاجية،
 الأكفأ والمناسب الذي يحقق أفضل النتائج،
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تحديد ودراسة الموقع والمرافق التابعة للمباني من الناحية الهندسية، وذلك لتبيان العوامل التي  -
تؤثر عليه، وإختيار البديل الأفضل الذي يحقق سرعة التوريد والتسليم وتوفر الخدمات، 

اني والأراضي والمساحات المطلوبة المناسبة للحاضر والمستقبل لأغراض التوسع، وكلفة المب
ومواقف السيارات وحاجات التخزين والخدمات الترفيهية كالحدائق وغيرها، وكذلك توفر 
طرق لسيارات الشحن الخاصة بالشحن للعملاء أو الخاصة بإستلام التوريدات والمواد الخام 

التأسيسي للمشروع والبنية التحتية له، كذلك الخدمات اللازم  أو الخاصة بعملية البناء
توفرها لضمان التشغيل ومساندة الإنتاج والتسويق، مثل جهاز الشؤون الإدارية، 

 والإستقبال، والنقل، والأمن الإنتاجي والسلامة العامة،
عايير تحديد ووصف خصائص المنتج وإستخداماته، وما يجب أن تتوفر به من شروط فنية وم -

 لإستخداماته المختلفة التي تختلف تبعا لنوعية المستهلك وحاجته وقدرته الشرائية، 
تحديد إحتياجات المشروع من الأيادي العاملة بأعدادها ومستوياتها المختلفة ومصادر  -

 الحصول عليها.
رية عن وبعد دراسة العوامل السابقة للمشروع وتحديد طريقة وخطط الإنتاج وفق المعطيات التقدي

الموارد والإمكانيات والتكنولوجيا...إلخ، وتحديد متطلبات المشروع الأساسية من عناصر الإنتاج المختلفة، 
يمكن تقدير التكلفة الإجمالية للمشروع وتكاليف تشغيله، وتتضح الصورة النهائية لشكل المشروع، وهذا ما 

ى توفر المقومات الأساسية لنجاح المشروع يسمح بمعرفة مدى جدوى المشروع من الناحية الفنية، أي مد
من الناحية الفنية، وهنا إما يتقرر مواصلة دراسة الجدوى بالإنتقال إلى المرحلة الموالية أو التخلي نهائيا عن 

 المشروع.
وتعتبر الدراسة الفنية ذات أهمية كبيرة وضرورية، لذلك يجب أن تتسم بالدقة والموضوعية، كما يجب 

الوقت الكافي والإمكانيات اللازمة لجمع المعلومات والبيانات الضرورية لها وتحليلها، لتجنب أن يخصص لها 
 المشاكل التي يمكن أن يواجهها المشروع في المستقبل.

 الدراسة المالية: 2.2
تتم الدراسة المالية بهدف قياس الربحية أو المنفعة النسبية التي يمكن أن تحققها المشروعات 

، لإبداء الرأي النهائي بشأن قبول أو رفض المشروع الإستثماري المقترح، وفي حالة تعدد الإستثمارية
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المشروعات الإستثمارية المقترحة فإنّ الهدف منها هو المفاضلة بين المشروعات المعروضة لإختيار أفضلها 
ات والمعلومات لأوجه بصورة أساسية على مجموعة من البيان الدراسة المالية وتعتمد، 25من الناحية المالية

التكاليف المتوقعة المختلفة في المشروع، بالإضافة إلى الإيرادات والتدفقات المالية المتوقعة التي يمكن أن 
يحققها، وهذه البيانات يتم تحليلها وتبويبها ضمن قوائم مالية تقديرية، ومن خلالها يمكن الحكم عن مدى 

 المالية، مماّ يسمح بإتخاذ القرار النهائي. جودة المشروع أو المشروعات من الناحية 
 

 الدراسة التمويلية: 2.2
يتعين البحث عن مصادر التمويل المناسبة وأعبائها، وهذا حتى يتم  المشروع بعد تقدير تكاليف

الإختيار والمفاضلة بينها لتحديد هيكل التمويل الذي يخدم صالح المشروع وأهدافه، وفي الواقع مصادر 
د تكون ذاتية يوفرها صاحب المشروع الإستثماري، أو خارجية قد تكون في شكل قروض من التمويل ق

جهات مختلفة، أو في شكل أسهم وسندات، وكل مصدر من هذه المصادر له إيجابيات وسلبيات، كما أن 
الإعتماد على مصدر معين من هذه المصادر له مخاطر، لذلك يجب القيام بدراسة دقيقة وعميقة عن 

در التمويل المختلفة وتحديد سلبياتها وإيجابياتها وأعبائها ومخاطرها، للوصول إلى هيكل التمويل الذي مصا
يناسب المشروع، كما أنّ مصادر التمويل الخارجية خاصة المؤسسات المالية منها، في كثير من الحالات لا 

الية التي قام بها صاحب المشروع فقط، تقبل بسهولة تمويل بعض المشاريع الإستثمارية بناءا على الدراسة الم
بل تلجأ إلى إجراء دراسة مالية من طرفها حول المشروع الإستثماري لإتخاذ القرار بقبول أو رفض تمويل 
المشروع الإستثماري، لذلك يعتبر مشكل تمويل المشاريع الإستثمارية أكبر عائق يحول دون تنفيذ العديد 

 منها.
 الدراسة القانونية: 4.2

دف الدراسة القانونية إلى التحقق من مدى توافق المشروع الإستثماري المقترح وإحترامه لمختلف ته
النصوص القانونية، وخاصة القوانين المتعلقة بالإستثمار، والتشريع المالي والضريبي، وتشريعات العمل 

ع الإستثماري المقترح، وتعتبر والأجور والتأمينات الاجتماعية، وغيرها من القوانين التي لها علاقة بالمشرو 
الأساس في الحكم على صلاحية المشروع الإستثماري من الناحية القانونية، وذلك من حيث وصف 
وتحديد وتحليل وتقييم مدى توافق المشروع الإستثماري محل الدراسة مع اللوائح والتشريعات والقوانين 

، ويعتبر 26و المتصلة بالصناعة التي يعمل فيها المشروعبالدولة، سواءا المتصلة بخطط التنمية الاقتصادية، أ
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المشروع سليما من الناحية القانونية إذا كان الشكل القانوني له يتلاءم مع طبيعة ومخاطر أهداف المشروع، 
ومجالات عمله، والظروف البيئية من حوله، كما يكون سليما من الناحية القانونية إذا لم يكن هناك 

 الحالية والأنظمة المعمول بها، وتشمل الدراسة القانونية كذلك التعرف على مختلف مخالفات للقوانين
القوانين والأنظمة التي تحمل العديد من المزايا والحوافز التي لها آثار إيجابية على المشروع، والمتعلقة بتشجيع 

ها، وبالتالي يمكن له الإستثمار في بعض المجالات، وهذا لتحديد ما إذا كان نشاط المشروع يدخل ضمن
الإستفادة من مختلف المزايا التي تتمثل عادة في شكل إعفاءات ضريبية وجمركية، إعانات ومساعدات مالية، 
أراضي، حماية من المنافسة، والإستفادة من المنشآت والمرافق العامة...إلخ، كما تتعدى الدراسة القانونية 

، ففي 27قيود على الإستثمار خاصة في مجال نشاط المشروع دراسة مختلف القوانين والأنظمة التي تشكل
 بعض الحالات يمنع الإستثمار في بعض المجالات أو النشاطات أو تكون هناك قيود قانونية في ذلك. 

 الدراسة البيئية: 1.2
ية إنّ الإهتمام المتزايد بالبيئة والحماية القانونية التي تتمتع بها يوجب إخضاع المشاريع الإستثمار 

المقترحة لدراسة بيئية، وتعرف الدراسة البيئية للمشروع الإستثماري على أنها عملية دراسة التأثير المتبادل 
بين مشروعات برامج التنمية والبيئة، بهدف تقليص أو منع التأثيرات السلبية وتعظيم التأثيرات الإيجابية 

، وفي حقيقة الأمر علاقة المشروع المقترح 28بشكل يحقق أهداف التنمية ولا يضر بالبيئة وصحة الإنسان
بالبيئة هي علاقة تبادلية، حيث كما توجد آثار محتملة من المشروع على البيئة، توجد كذلك آثار محتملة 

الأثرين بعين الإعتبار، لما لهما من أهمية  تأخذللبيئة على المشروع، لذلك يجب على الدراسة البيئية أن 
فمن جانب تحديد أثر المشروع على البيئة تركز الدراسة على الآثار الضارة  حاسمة في جدوى المشروع،

للمشروع على البيئة بمكوناتها الفنية والطبيعية والمادية وكذلك صحة السكان والعمالة، ومن جانب تحديد 
روع، أثر البيئة على المشروع يجب معرفة الأطراف والعوامل والظروف التي سيتعامل معها ويواجهها المش

 :29أهمية الدراسة البيئية للمشاريع الإستثمارية في نوتكم
ضمان قبول المشروع من طرف السلطات المختصة، وذلك عند توفر الشروط التي تحمي  -

 البيئة من نواتج المشروع،
تحقيق مصلحة المستثمر، خاصة في ظل طلب تمويل من جهات دولية، نظرا لأن كثيرا من  -

 تطلب تقييما لمشاريع الإستثمار الصناعي، مؤسسات التمويل الإنمائي
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إستبعاد إختيار مواقع معينة لبعض المشروعات نتيجة لما تحدثه من تلوث وأضرار خطيرة  -
 يتعذر إصلاحها،

إستبعاد حدوث منازعات بين أصحاب المشاريع وأطراف أخرى متضررين منها، فقد  -
ضخمة من أجل إصلاح  تؤدي المنازعات إلى مطالبات بتعويضات كبيرة، أو تكاليف

 الأضرار.
وتهدف الدراسة البيئية بوجه عام إلى ضمان السلامة البيئية للمشروع، من خلال التعرف على 
العوامل البيئية المحيطة بالمشروع المقترح والتنبؤ بها، وتحديد آثارها والفرص التي تتيحها، والقيود التي تفرضها 

بالإضافة إلى ذلك تسعى إلى تشجيع إجراء تحقيق شامل وكامل  بما يساعد على تحقيق فعّالية المشروع،
ومتعدد التخصصات عن المشروع وتأثيراته على مكونات البيئة والأضرار المحتملة له، وتحديد الإجراءات 

 الوقائية والتعويضية اللازمة وبدائلها وطرق معالجتها.
  :خاتمة. 4

ريع الإستثمارية من المواضيع التي نالت الإهتمام تعتبر دراسات الجدوى الإقتصادية وتقييم المشا
والعناية من قبل الأكاديميين والممارسين وأصحاب المؤسسات والحكومات المختلفة، وذلك نظرا لدور 
المشاريع الإستثمارية المختلفة في تدعيم وتحقيق متطلبات التنمية سواءا على الصعيد المحلي أو الوطني وحتى 

ح المشاريع الإستثمارية وتحقيقها لأهدافها بمدى سلامة دراسات الجدوى الاقتصادية لها، الدولي، ويرتبط نجا 
 ومن خلال هذه الدراسة توصلنا إلى جملة من النتائج التي نلخصها في النقاط التالية:

دراسة الجدوى الاقتصادية هي دراسة علمية شاملة لمختلف جوانب المشروع الإستثماري  -
بتوفير المعلومات الضرورية حوله، والتي بناءا عليها يتخذ قرار قبول أو المقترح، مما تسمح 

 رفض أو تعديل المشروع، 
تنفيذ المشاريع الإستثمارية دون إخضاعها لدراسات جدوى دقيقة من المحتمل أن يعرضها  -

لمخاطر وتهديدات في المستقبل قد ترهن نجاحها وإستمراريتها، كما قد يحملها أعباء 
 يرة،وخسائر كب

سلامة ودقة دراسات الجدوى الاقتصادية مرتبط بدرجة كبيرة بمدى دقة ومصداقية وجودة  -
 المعلومات والبيانات المعتمد عليها في إعدادها، ومدى موثوقية مصادرها،
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الجوانب التي تعنى بالدراسة التفصيلية ودرجة العمق فيها للمشروع الإستثماري تختلف  -
ية والأهداف التي تسعى لتحقيقها، فمثلا تتطلب المشاريع بإختلاف المشاريع الإستثمار 

التجارية دراسة مالية تفصيلية أكثر عمقا، بينما تركز المشاريع الزراعية والصناعية على 
 التعمق أكثر في الدراسة الفنية والبيئية وهكذا، 

ن في حالة القيام بدراسات الجدوى من قبل جهات أو أطراف خارجية مختصة، فالهدف م -
ذلك يكون تقديم الإقتراحات والتوصيات حول المشروع والتعديلات اللازمة عليه، وليس 

 إتخاذ القرار بالقبول أو الرفض، 
إتخاذ القرار النهائي بشأن المشروع الإستثماري مرتبط بنتائج دراسة الجدوى التفصيلية  -

 لمختلف جوانب المشروع الإستثماري مجتمعة أو منفردة. 
 ة إلى جملة من المقترحات والتوصيات التي نوردها في النقاط التالية:وخلصت الدراس

 ضرورة القيام بإجراء دراسة جدوى للمشاريع الإستثمارية قبل تنفيذها، -
ضرورة تغطية دراسات الجدوى الاقتصادية لكافة الجوانب والمجالات المتعلقة بالمشاريع  -

 الإستثمارية،
ة المعلومات والبيانات المعتمد عليها في إجراء ضرورة الحرض على دقة ومصداقية وجود -

 دراسات الجدوى الاقتصادية،
ضرورة تشجيع فتح مكاتب الدراسات المتخصصة في إعداد دراسات الجدوى وتقديم  -

خدمات الإستشارة لأنها غير متوفرة بصورة كافية، مع ضرورة تقنين أسعارها للحد من 
 المبالغة والمغالاة في أسعارها،

 نشاء مراكز بحوث متخصصة في إعداد دراسات الجدوى،ضرورة إ -
ضرورة تفعيل إنفتاح الجامعة على محيطها الاقتصادي والإجتماعي وإشراكها في معالجة  -

 الاستثمارية.سات وأصحاب المشاريع مختلف المشاكل التي تواجهها المؤس
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دراسة جدوى المشروعات الزراعية مع دراسة حالة مشروع زراعة الطماطم بخاصية الزراعة 
 المائية

Feasibility study of agricultural projects with a case study of the 
tomato planting project using hydroponics   

، جامعة عين تموشنت بلحاج بوشعيب /بوسدرة بوعزة بوسيفد. 
boucif.boucedrabouazza@univ-temouchent.edu.dz 

 abdous1977@yahoo.fr ،جامعة أبو بكر بلقايد بتلمسان/ عبدوس عبد العزيزط.د 
 

 :ملخص
تختص هذه الدراسة بالنظر في خصائص المشاريع الزراعية عند دراسة الجدوى الاقتصادية وتبيين أهم 

رى، كما تسلط الضوء على أهم المعايير المتبعة في تقييم المشروعات النقاط التي تختلف فيها عن بقية المشاريع الأخ
الزراعية، وتحاول أن تطبق هذه المعايير على مشروع الزراعية المائية الذي بقي مقتصرا على تجارب فردية، حيث 

كما خلصت   يبين أهميته الاقتصادية والتنموية وتعطي تقييما لها من خلال تطبيق هذا التقييم على أرض الواقع،
الدراسة إلى أن تقديم دراسة الجدوى على المشاريع قبل بداية المشاريع خاصة منها الزراعية سوف يجنب الكثير من 

 الخسائر والفشل في هذه المشاريع وقد يؤدي إلى إعطاء طابع علمي تنموي لها عوض الإكتفاء بالمحاولة.
 .اريع الزراعية، الزراعية المائيةدراسة الجدوى الاقتصادية، المش :يةمفتاحالكلمات ال

 .JEL : Q1, M1تصنيف 
Abstract: 

Abstract: This study highlights the characteristics of agricultural projects when 

studying the economic efficiency and showing the most important points in which 

they differ from the rest of the other projects. It tries to apply these criteria to the 

aquaculture project, which remained limited to individual experiments, showing 

its economic and developmental importance and giving an evaluation of it through 

the application of this evaluation on the ground. The study also concluded that 

presenting an efficiency study on projects before their start, especially agricultural 

ones, will avoid many losses and failures in these projects and may lead to giving 
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them a scientific and developmental character instead of being satisfied with 

trying. 

Keywords: Economic Feasibility Study, Agricultural Projects, Hydroponics. 

Jel Classification Codes: Q1, M1. 

 
  :مقدمة .1

تعد دراسة الجدوى الاقتصادية أحد الأدوات الرئيسية الهامة للتخطيط الإستراتيجي وأهم الركائز 
 في اتخذا القرار قبل البدء في أي مشروع تنموي والتي تعتمد على احككومات في معرفة مدى ددوى الأولى

مشاريعها الاقتصادية كذا المؤسسات المالية وذلك قبل تقديم القروض لتمويل هذه المشروعات وفي الأخير 
والتالي فهي من قبيل التخطيط ردال الأعمال والمستثمرين لمعرفة مدى ربحية مشروعاتهم وددارتها الإئتمانية 

المستقبلي الذي يحدد بشكل عام أبعاد المشروع من كافة دوانبه. وتعد المشروعات الزراعية أحد هذه 
المشروعات المعنية بدراسة الجدوى ولا تختلف في المضمون عن بقية المشاريع الأخرى غير أنها تتسم ببعض 

دراسة هذه الجدوى وأحد هذه المشروعات الزراعية المائية  الخصائص التي يجب أن تؤخذ بعين الإعتبار في
التي بدأت في الإنتشار في الجزائر كأحد الوسائل للتقليص من الإعتماد على الموارد المائية وأحد الطرق 

 لزيادة الإنتادية وعلى هذا الأساس نطرح الإشكالية التالية:
ة الجدوى الاقتصادية وكيف يمكن تطبيق ذلك ما هي خصائص ومميزات المشاريع الزراعية أثناء دراس

 على مشروع الزراعة المائية؟
 

 الإطار المفاهيمي لدراسة جدوى المشاريع الزراعية 2
 :تعريف المشروع الزراعي 7.2

قبل التطرق إلى مختلف أساليب تقييم المشروعات الزراعية لا بد من الإشارة إلى مفهوم المشروع 
ثل إحدى المكونات اللازمة لتنفيذ الخطة الزراعية ومن المعروف أن هناك الزراعي، فالمشروع الزراعي يم

تداخلا كبيرا بين التخطيط أيا كان مستواه والمشروع الزراعي حيث أن هذا الأخير يمثل وسيلة هامة يتم من 
خلالها تنفيذ الخطة أي أن التخطيط الجيد يتطلب مشروعات مختارة بدقة وذات ددوى مقبولة فنيا 
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 صاديا وكذلك المشروعات المختارة يلزمها تخطيط دقيق، وصورة عامة يمكن تعريف المشروع الزراعي بأنهواقت
 (:18-10، الصفحات 8102)عدة و بابا، 

هو أسلوب تنفيذ خطة التنمية الزراعية ويختص بنشاط إنتادي معين سلعي أو خدمي يشمل إنفاقا 
منافع مادية وغير مادية خلال فترة زمنية محددة وذلك في إستثماريا و/أو تشغيليا للحصول على إيرادات و 

إطار موقع محدد الخصائص الجغرافية والإدتماعية والإقتصادية المعروفة، كما أنه وحدة لها الشخصية 
الإعتبارية محاسبيا وإداريا وله أصول وعليه التزامات أو خصوم وله ميزانية افتتاحية وموازنات سنوية أيضا 

(. وتتخذ بعبارة أبسط كل 11، صفحة 8112)السيد عمارة،  دأ وحدة الميزانية المعروفتقوم على مب
مشروع يحتوى مجموعة نشاطات زراعية بهدف تحقيق الربح بدءا من التعليم الزراعي إلى الزراعة والري أو 

 .(Gittinger, 1985, p. 04)المكننة الزراعية وغيرها 
 :ملامح المشروع الزراعي 2.2

ع الاقتصادية بمختلف أنواعها تتميز بملامح معينة يمكن من خلالها التمييز بينها، فالمشاريع المشاري
الصناعية تختلف ملامحها عن المشاريع الخدماتية والزراعية، ولهذا ودب تحديد ملامح المشاريع الزراعية لأنه 

، 8108عباس، بذلك تتحدد دراسة الجدوى وتحددا فروعها، ومن تلك الملامح ما يلي )داسم 
 (:812-812الصفحات 

الأشغال والتسهيلات العامة: ويتضمن هذا الجانب مرافق الري، والبنية التحتية الأساسية  .0
العامة لمشروعات التوطن وإمدادت المياه وخدمات التسويق والإرشاد، ويحتاج تصميم 

لأعمال هذه الأعمال إلى دردة من التفصيل تكفي إلى تدير لكل من كميات وتكاليف ا
الرئيسية بدردة مناسبة من الدقة وتخضع المتطلبات الدقيقة هنا للتقدير الهندسي. وفي 
حالة مشروع للري مثلا يلزم إعداد تصاميم أولية للمكونات الرئيسية من سدود وقنوات 
مهمة على أساس خرائط طوبوغرافية كبيرة احكجم وغير ذلك من البيانات اللازمة. وإذا  

تحديد دردة الدقة في الدراسات الأولية بسبب البيانات الهندسية كان من الصعب 
الملائمة، فإن من الضروري حينئذ القيام بدراسات تفصيلية هندسية وهذا ينطبق على 

 مشروعات الطرق وقنوات التوزيع في مشروعات الري.
الإستثمارات داخل المزرعة: تشمل الإستثمارات إقامة الأسوار ونظم الري والصرف  .8

للمزرعة وتهيئة الأراضي وتنمية المراعي وغيرها، وما يميز هذه الأعمال أنها تنفذ عادة من 
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قبل المزارعين أنفسهم أو حكسابهم ومن ثم قد تتضمن إئتمان ويمكن شرحها على نحو 
أفضل عن طريق إعداد سلسلة من النماذج تمثل أكثر أنماط الأعمال أهمية في المشروع 

ديد الكميات والتكاليف الخاصة بأعمال تسوية الأرض على ويمكن الإعتماد في تح
 عينات ممثلة يتم مسحها بالتفصيل.

مباني ومعدات المزرعة ومعدات التشييد: وتشمل مباني ومعدات احكظائر والمخازن  .1
والجرارات ومضخات الري وآلات الدراسة وأدوات الرش وعددا آخرا كبيرا من المعدات 

تشييد فتشمل المعدات اللازمة لتشغيل وصيانة أعمال المشروع إذا  المماثلة، أما معدات ال
هذه  تشملكانت الهيئة المختصة مسؤولة عن أعمال التشييد اللازمة للمشروع ويمكن أن 

عها تحتوي على مكون مرتفع بالعملة يئل النقل ومكائن تسوية الطريق وجمالمعدات وسا
 الأدنبية.

الإئتمان لتمويل المكوانت الخاصة بالمشروع التي تشمل  تبرامج الإئتمان: تلزم التسهيلا .4
المباني ومعدات الزراعة ومعدات التشييد، وقد يكون الإئتمان قصير الأدل أو متوسط 
الأدل حسب الإستخدامات التي يوده إليها لكن نادرا ما يكون طويل الأدل، وتحتسب 

ميزانيات المزارع مع الأخذ بعين المبالغ المطلوبة وشروط الدفع الملائمة على أساس تحليل 
الإعتبار السياسات العامة للمؤسسات الإئتمانية التي يتوقع أن تقوم بتقديم الأموال. أما 
إذا كانت المشروعات مقتصرة فقط على تقديم الإئتمان إلى المزارعين فإن القسم الخاص 

قروض المحددة أو بالملائح التفصيلية في دراسة الجدوى يجب أن يبين تفصيلا أنواع ال
المشروعات الفرعية المضمنة في برامج الإقراض لمشاريع مختلفة لإنشاء البساتين وبناء 
حقول الدوادن أو تصنيع زراعي أو زراعة تجارية وغيرها من المشاريع الزراعية وفي هذا 
الصدد المطلوب إعداد نماذج مزرعية توضيحية لكل حالة توضح حجم احكادة إلى 

   .إلخ.آثارها الإئتمان و 
 مميزات وعيوب الأنشطة الزراعية: 1.2

من أهم الأسباب التي تدفع المستثمر لدخول أي مشروع أو الإعراض عنه هو ما يكتنف المشروع 
من معوقات أو ما يتسم به من مميزات تدفع الأنظار إليه، والمشروع الزراعي كغيره من النشاطات يتميز 
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له معوقات وعيوب بجل مراعاتها عند دراسة المشروع أما المميزات فهي بمجموعة من المميزات وتدور حو 
 (:8181)عبد العزيز، 

استدامة المنتج النهائي من أي مشروع زراعي حيث أنه لا يمكن الإستغناء عنه ولا  -
 تعويضه.

اختلاف دورات حياة المحاصيل من حيث المدة وتلك ميزة رائعة لمن يجيد استخدامها في  -
 له.تنويع مداخي

التغلب على عوائق المساحات حيث بتطبيق الأساليب احكديثة للزراعة تكنولوديا يمكن  -
التغلب على عائقي المساحة، وعدم امتلاك مساحة من الأرض الزراعية والإقتصاد في 

 رأس المال.
 إمكانية التسويق الرقمي للمشاريع. -
 الأرباح الجيدة وهي سمة غالبة على المشروعات الزراعية. -
 ستقلالية في العمل.الإ -
 أما فيما يخص عيوب المشاريع الزراعية فيمكن تلخصيها فيما لي: -
سوق المنتجات الزراعية سوق يخضع للمنافسة الكاملة بمعنى تتحدد الأسعار بناء على   -

 كمية المعروض وكمية الطلب ولا يمكن التنبؤ بسعر ثابت لبيع محصول ما.
رها مما يعني المخاطرة، ولكن بالبيوت المحمية لا يودد ضمان للعوامل الجوية واستقرا -

 وباستخدام تكنولوديا الزراعة احكديثة يمكن التغلب على هذا العامل.
احكادة لرأسمال كبير في حالة الرغبة في بناء مشروع كبير وذلك للارتفاع الكبير في أسعار  -

 الأراضي وارتفاع سعر الوسائل الزراعية.
 اديا أو تسويقيا سيؤدي لخسائر قد تمتد لسنوات.الفشل في إدارة المشروع إنت -
   عدم اهتمام المزراعين بالفكر المقاولاتي أو الريادي أو الإتجاه للتجديد وعصرنة أساليبهم. -

، 2072خصوصية معايير دراسة جدوى المشاريع الزراعية: )صبري اللامي و آخرون،  4.2
 (710-722الصفحات 

ذا القطاع بأن العمل فيه يعتمد على استخدام حساب كلفة أرض المشروع: يتميز ه .0
الأرض من أدل احكصول على المنتجات الزراعية متأثرا إلى حد كبير بالعوامل الطبيعية 
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والمناخية، فلا بد عند إدراء التقييم من الأخذ بالنظر التكاليف الرأسمالية كافة سواء 
 بد من إدخال قيمتها في أكانت قائمة أم التي ستقام، وبما أن الأرض عنصر أساس فلا

 التحليل حسب ظروف المشروع.
حساب العمر الإقتصادي والفني للمشروع: في المشاريع الزراعية يحدد عمر المشروع العمر  .8

الفني للعنصر الأكبر من عناصر المشروع، كما أننا نجد عدم ودود اختلاف كبير بين 
 العمر الفني والإقتصادي للمشروع الزراعي.

الخردة والإستبدال: يمكن أن يجرى تحليل قيمة الخردة والإستبدال على مدة  حساب قيمة .1
( سنة في بعض الأحيان، وعليه تحتسب قيمة الأصول جميعها التي 82-81تقل عن )

تعمر أكثر من ذلك وإدخال قيمتها المتبقة بوصفها أحد المنافع في السنة الأخيرة 
 للتحليل.

لإهتلاك السنوي في بند التدفقات الخاردية حساب الإهتلاكات: لا تدخل قيمة ا .4
)التكاليف( عند احتساب التدفق النقدي للمشروع لأن ذلك سيؤدي إلى احتسابها 

 مرتين.
حساب رأس المال العامل: في المشاريع الزراعية هو رأس المال اللازم لتغطية احتيادات  .2

قرض تكفي قيمته لتغطية المشروع في دورة إنتادية كاملة حتى يتم تسويق الناتج وتحصيل 
 النفقات ثم استمرار تدفق الإيرادات واكتمال دورة التشغيل والتسويق للمشروع.

 08-2أسلوب خصم مدة إنشاء المشروع: قد تحتاج المشاريع الزراعية إلى مدة ما بين  .2
شهرا لذلك يبدأ الإنتاج في بعض المشاريع في السنة الثانية لإقامته، ولتطبيق أسلوب 

المناسب لا بد من الأخذ في احكسبان الفاصل الزمني ما بين بدء الإنتاج عند الخصم 
 إدراء الخصم للحصول على القيم احكاضرة للتكاليف والمنافع.

حساب سعر باب المزرعة: حيث يجب تقويم تكاليف المشروع الإستثماري ومنافعه  .2
م الأحيان القيم باستخدام الأسعار المناسبة نظرا لأن سعر السوق لا تعكس في معظ

الإقتصادية احكقيقية، وفي النشاط الزراعي يكون السعر السليم هو عند حافة المزرعة أي 
 عند باب المزرعة، وهو الذي يقيم به الإنتاج.
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تسعير السلع الوسيطة: وهي العنصر المنتج بصفة أولية بوصفه مدخلا في إنتاج سلعة  .2
الري أو بتجنب إعادة تقييمها لكونها  أخرى، وتحدد قيمتها غالبا بشكل رسمي كمياه

 أحد عناصر الإنتاج كالأعلاف.
تحليل احكساسية وحساب المخاطرة: ويقصد باحكساسية إعادة تحليل المشروع اقتصاديا أو  .9

ماليا في ضوء التغيرات التي تطرأ على العوائد والتكاليف، وتُستودَب تحليل احكساسية في 
 ما يلي:

 يجة لتعرض الإنتاج الزراعي لظروف خاردة عن السيطرة.التغير في الإنتادية نت .01
 التأخر في تنفيذ المشروع، مما يؤدي إلى زيادة الكلفة الإستثمارية وتأخر استلام الأرباح. .00
التشخيص غير الدقيق في حساب تكاليف الإنتاج بسبب تعدد بنود التكاليف في  .08

 المشاريع الزراعية.
زراعية الكبرى: إذا كان المشروع المقترح كبيراً دداً وله معايير اقتصادية خاصة بالمشاريع ال .01

تأثير كبير في الاقتصاد القومي فإن مقاييس المشاريع الصغيرة لا تصلح لأن تكون معيارا 
 لتقييمها، ولهذا نستخدم معاييرا مكملة وهي كالتالي:

لتكاليف إجمالي القيمة المضافة: وهي عبارة عن الفرق بين إجمالي عوائد المشروع وا .04
 الوسيطية.

صافي القيمة المضافة: وترتكز على حساب إجمالي مدفوعات الضرائب والفائدة والإيجار  .02
 .والأرباح ورواتب المستخدمين مخصوما منها الإهتلاكات

حساب عوائد المشروع: ويمكن أن تكون هناك عوائد غير مباشرة متأتية عن المشروع  .02
 دب عدم التعويل عليها كثيرا في تقييم المشروع.فضلا عن العوائد المباشرة، لهذا الوا

حساب قيمة العمل: ويتعلق الأمر هنا بمدخلين مهمين هما الأرض والعمل، فغالبا ما  .02
يكون السعر المستخدم هو السعر المدفوع ويتم إدخال المقادير الفعلية المدفوعة للعمل 

لأسري صافي المنافع )صبري المستأدر في ميزانية المشروع، بينما تعتبر تكاليف العمل ا
 (.21، صفحة 8102اللامي و آخرون، 
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 :المؤشرات المستخدمة في تقييم المشروعات الزراعية 5.2
لا تختلف المشروعات الزراعية في مؤشرات التقييم أثناء دراسة الجدوى الإقتصادية، غير أنه يجب أن 

ابقة، فلكل مشروع خصائص يتميز بها خاصة يؤخذ في احكسبان الإعتبارات التي ذكرناها في النقطة الس
وأن المشاريع الزراعية مرتبطة كثيرا بالعوامل الخاردية، ويمكن تلخيص هذه المؤشرات في الجدول التالي 

 (:8102)إبراهيم حمودة و حمداوي، 
 : معايير تقييم المشروعات الزراعية07الجدول رقم 

 تعريف المعيار شرح المصطلحات الصياغة المعيار

 PBP=I0 /CFN فترة الإسترداد

PBPمدة الإسترداد : 
I0مبلغ الإستثمار الأصلي : 

CFNصافي التدفق النقدي : 

ويستعمل لمعرفة المدة اللازمة 
لاسترداد مبلغ الإستثمار فكلما 

قلت المدة كان محفزا لدخول 
 المشروع

صافي القيمة 
 +NPV= -I0 الحالية

rمعدل الخصم : 
N العمر الإفتراضي للإستثمار: وهو 

CFt التدفق النقدي للسنة :t 
I0تكلفة الإستثمار : 

ويعبر عن الفرق بين قيمة احكالية 
للتدفقات النقدية وتكلفة 

الإستثمار في زمن بداية المشروع 
وكلما كان الفرق مودبا كلما كان 

 المشروع مقبولا.

معدل العائد 
 الداخلي

IRR = r NPV = 0 
I0=  

IRR معدل العائد الداخلي :
 للمشروع

هو معدل الخصم الذي يجعل 
صافي القيمة احكالية صفرا وهو 

خاص بالمشروع فإن كان أكبر من 
تكلفة المشروع يكون المشروع 

 مقبولا.

 : دليل الربحية للمشروعIP = (1/I)  IP دليل الربحية

النقدية  وهو معيار نسبة التدفقات
الداخلة إلى التدفقات الخاردية 
والمحسومة بمعامل حسم مكافئ 
لسعر الفائدة على القروض أو 
الفائدة المدفوعة فعلا، ويكون 

 IP>1المشروع مقبولا إذا كان 
، ص 8102استخدام أسلوب تحليل احكساسية في تقييم المشاريع الاستثمارية،  إبراهيم حمودة وحمداوي، المصدر:

411-410. 
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 دراسة حالة مشروع الزراعة المائية: .1
 :تعريف الزراعة المائية 7.1

يقصد بها زراعة وتربية وإنتاج النباتات في محلول غذائي بدلا من زراعتها في التربة، أو زراعتها في 
تتضمن وسط تستمد منه النباتات العناصر الغذائية اللازمة لنموها وتطورها. وبمعنى آخر فالزراعة بدون تربة 

ى مكوناتها وتدخل معها مزارع الرمل الإنتاج في كافة أوساط الزراعة التي لا تكون التربة المعدنية إحد
الخالص واحكصى وغيرها والخلطات التي تتركب منها هذه المكونات وجميع أوساط الزراعة الصلبة الأخرى 

 (02، صفحة 8102وكذلك المزارع التي لا يودد فيها وسط صلب لنمو الجذور. )طيب بدر بدر، 
 مميزات وعيوب الزراعة المائية: 2.1

 المزارع المائية في حال كون الأرض غير صاحكة للزراعة أو أن تكلفتها الإنشائية يتم اللجوء إلى
مرتفعة ددا، أو إذا كانت التربة ملوثة بآفات خطيرة لا يمكن مكافحتها، أو ضيق مساحة الأراضي 

 (: 19-12، الصفحات 8102الزراعية، ويمكن تلخيص مزايا الزراعة المائية في ما يلي )صلاح الدين، 
لوفر احكادث في مورد الأرض الزراعية حيث يمكن استعمالها في أي مكان حتى في وسط ا -

 المدينة.
 تزايد إنتادية وحدة المساحة في الزراعة المائية عنه في حالة الزراعة التقليدية. -
 الوفر احكادث في التكلفة الإستثمارية اللازمة لشراء عنصر الأرض. -
 مقارنة بالزراعة التقليدية. %91إلى  21 الوفرة في استهلاك ماء الري ما بين -
الوفر في التسميد من حيث التكلفة خاصة في ظل ارتفاع أسعار الأسمدة حيث يتم توفير  -

من تكلفة التسميد نتيجة الإستخدام الأمثل للماء مرات ومرات  %21ما يقرب عن 
 وبالتالي يتم تعويض القدر الضائع.

 ل من استخدام الأسمدة الكيميائية.المحافظة على البيئة من خلال الإقلا -
الإنتظامية في النمو حيث تستفيد كل أدزاء المزرعة من نصيبها في الري والأسمدة  -

 والأملاح.
تزايد الأرباح حيث تقل التكاليف وتزداد إمكانية تكرار عملية الإنتاج عدة مرات في  -

 السنة.
 التحكم بالإصابات احكشرية وتقليل استخدام المبيدات. -
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  فير تكلفة العمالة والسهولة في دني المحصول.تو  -
 أما العيوب فتتضمن النقاط التالية:

 التأثير السلبي لأي نقص يحدث في تركيبة المحلول المغذى على النباتات. -
ارتفاع التكلفة الإنشائية لنظم الزراعة المائية إلا فيما يتعلق باقتناء الأرض التي ترتفع  -

 ية.قيمتها في الزراعة التقليد
 تحتاج الزراعة المائية كوادر بشرية مؤهلة ومدربة بشكل ديد.  -
تلوث المحلول المغذي بالممرضات سيكون له أثر فوري على النباتات لذا يجب احكفاظ  -

على البيئة داخل البيت الزدادي في حالة شبه معقمة وإتباع إدراءات صارمة بخصوص 
 أي مواد يسمح بدخولها.

 حالة ودود شتلة واحد مريضة حيت تصاب بقية الشتلات من سرعة انتشار الأمراض في -
 خلال دوران المحلول عبرها.

 :ادية للزراعة المائية في الجزائرالأهمية الإقتص 1.1
تعرف الجزائر نقصا حادا في الموارد المائية من حيث ترادع هطول الأمطار بسبب التغير المناخي 

 09طاء النباتي، حيث تقدر موارد المياه المتجددة بنحو وكذا التصحر الذي صار يشكل خطرا على الغ
متر  211متر مكعب للفرد في السنة. ويعدّ هذا أقل من الـ 421مليار متر مكعب في السنة، أي حوالي 

مكعب للفرد الواحد الموصى بها سنوياً والمعترف بها على أنها عتبة ندرة الماء التي تشير إلى ودود أزمة مياه 
(، كما أن كمية المياه المستهلكة في السقي الزراعي زادت بنسبة كبيرة في 8180للمياه، )فريق فنك 

مليون هكتار دون أدنى تطور ملحوظ في مصادر المياه )فريق فنك للمياه،  8، حيث بلغت 8109
(. ضف إلى ذلك إلى تآكل المساحات الزراعية في الشمال وصعوبة استغلال الأراضي الزراعية في 8180

نوب، وعلى هذا الأساس فإن الزراعة المائية يمكنها أن تحل هذه الجوانب سواء ما تعلق باستهلاك الماء الج
أو باستغلال الأراضي الزراعية أو بتحدي الظروف الطبيعية الصعبة، دون أن ننسى مشاكل تموين السوق 

   بالمنتجات الزراعية التي صارت تعرف تذبذبا في الآونة الأخيرة.
 :اسة مشروع الزراعية المائية لمنتوج الطماطمدر  4.1

 التعريف بالمشروع:أ.
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بيوت ويتم اعتماد المساحة التي تلزم للمرحلة الأولى من الاستثمار    12كمرحله أولى يتم البدأ بـ 
 تكون بناءا على المعطيات التالية:

 متر  . 19×9متر مربع   عبارة عن بيت أبعاده   120مساحة البيت  -
 .متر مربع 22متر فتكون  19طول البيت وهو × متر  8بين كل بيتين هي  المسافة -
بيوت أخرى بينهما ممشى رئيسي  11بيوت في صف متقابلين مع  11يتم إقامة عدد  -

 متر  وبطول عرض البيوت. 2بعرض 
 متر. 24متر = 9× بيت  12عرض البيوت هو  -
 متر. 01=  متر 8× مسافة  12اجمالى عرض المسافات بين كل بيتين هو  -
 متر. 24= 01+24اجمالى طول الصف الواحد = -
 م مربع.124طول =   24×متر عرض 2مساحة الممشى الرئيسي هى  -
عدد المسافات( ×إجمالي المساحة بين البيوت كلها هي تساوي ) المساحة بين كل بيتين  -

 1متر مربع فى الصف الواحد )المكون مكن  191وتساوي  2× متر مربع  22أي: 
 .(بيوت

 0121متر تساوي  120× بيوت  11إجمالي مساحة البيوت في الصف الواحد هي:  -
 .متر مربع

إجمالي المساحة المطلوبة للصف الواحد هي: إجمالي مساحة البيوت + إجمالي المساحة بين   -
 كل بيتين:

 متر مربع  فى الصف الواحد. 0441= 0121+191
عدد الصفوف للبيوت + مساحة × مساحة المشروع هي: إجمالي مساحة الصف الواحد  -

مساحة الممشى تساوي  124+  8222= 18× 0441الممشى بين الصفين أي: 
 متر مربع 1821

 ملاحظة: 
مطلوب مساحة أخرى لإنشاء مخزن للأسمدة والمبيدات واستراحة للعمال والمشرفين والمهندسين فى 

 1221قامة المرحلة الأولى للمشروع هو متر مربع تقريبا فيكون إجمالي المساحة المطلوبة لإ 211حدود 
 .متر أي حوالي نصف هكتار
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 موقع المشروع: ب.
يمكن إنشاء المشروع في أي منطقة من مناطق ولاية وهران غير أنه يفضل منطقة طفراوي لانخفاض 
تكلفة كراء الأرض، وباعتبارها أراضي سبخية ماحكة قد لا تصلح لإنتاج الطماطم لهذا يفضل إنشاء 

شروع فيها طالما أن الزراعة المائية لا تهتم بجودة الأرض أو توفير المياه لها، وأفضل موقع هو بلدية حمو الم
علي حيث تقترب من المنطقة السكانية ولذلك لتوفير الكهرباء ولضمان الإمداد بالماء عبر ملئ خزان ماء 

 عبر صهاريج متنقلة.
 الطماطم بالزراعة المائيةموقع المشروع المفترض لإنتاج  :07الشكل رقم 

 
 من إعداد الباحثين بناء على خرائط موقع قوقل المصدر:

الموقع كذلك بعيد عن منطقة السيول القريبة من السبخة حيث يمكن أن تتأذى البيوت البلاستيكية 
قريب من بالسيول الجارفة، كما أنه موقع قريب من سوق الجملة للخضر والفواكه الواقع في بلدية الكرمة، و 

 المنطقة الصناعية في حال توريد المنتوج للصناعات التحويلية.
 تكاليف المشروع: .ج

 وتتمثل في التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة وتتمثل في ما يلي:
التكاليف الثابتة: وتتمثل في معمل المحلول المغذي وهيكل البيوت المحمية ومكيفاتها  -

اء البلاستيكي والمواسير الخاصة بالزراعة والخاصة بنقل والمرواح ومضخات المياه والغط
 وتوصيل المحاليل المغذية.
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أما التكاليف المتغيرة: وتسمى أيضا التكاليف التشغيلية وتتمثل في المواد الخام للمشروع  -
 من شتلات وأسمدة ومياه ومحاليل مغذية وأدور العمال وتكلفة الطاقة الكهربائية.

 لمشروع وفق الجداول التالية:ويمكن حساب تكاليف ا
 التكاليف الثابتة للمشروع :02الجدول رقم 

عدد  تفاصيل التكليف
 الوحدات

تكلفة 
 الوحدة دج

ة دجالتكلفة الكلي  
بيوت( 02)  

 :(Engrais)إنشاء وتجهيز المحاليل المغذية 
  8م 211مبنى المعمل الخاص بمساحة  -

لملوحة، دردة احكرارة، ، ا(PH)تجهيزات المعمل: مقاييس احكموضة  -
 ميزان حساس

 تكلفة الإنشاء وتجهيزاته-

 
10 
14 

 
 

 
411.111 
41.111 

 
811.111 

 
411.111 
41.111 

 
811.111 

 تكلفة المكونات الرئيسية للبيت المحمي الواحد:
 الهيكل احكديدي للبيت -
 كلغ للفة  22الغطاء البلاستيكي للبيت )بالميزان(  -
 شفاطات هواء دانبية  -
 نظام حفظ ورفع الأغطية الجانبية للبيت الواحد -
 (Galvaniser)سلك معدني خاص  -
 خيط ربط النبات -
 نقل وتركيب البيت -

 
10 
18 
14 
12 
18 
12 

 

 
421.111 
21.111 
01.111 
22.111 
2.111 
2.111 

82.111 

 
8.211.111 
211.111 
841.111 

8.211.111 
92.111 

801.111 
021.111 

 الزراعية للبيت الواحد: مكونات الوحدات
 بالمتر PVCمواسير )قنوات(  -
 حاملات القنوات -
 اكسسوارات التركيب )خراطيم ووصلات( -

11 
2 

 
2.111 

021.111 
2.111 

 
911.111 
4.211.11 
42.111 

 النظام الخارجي للري والصرف وإعادة الاستعمال:
 حصان( 02مضخة رفع الماء )قدرة  -
 مضخة نقل صغيرة -
 متر مكعب للخزان( 11نات مياه )خزا -
 بار 12* 21أنابيب النقل من المضخات إلى المواسير -
 نظام خاردي للصرف وإعادة استعمال الماء -

18 
11 
11 
12 
18 

 
081.111 
02.111 

821.111 
121.111 
082.111 

 

041.111 
24.111 

221.111 
8.421.111 
821.111 

 08.412.111   إجمالي التكاليف الثابتة
 من تقييم المهندس سيد أحمد أحمد: مهندس زراعي خبير من المعهد الوطني حكماية النباتات لمصدر:ا
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 التكاليف المتغيرة للمشروع :01الجدول 

عدد  تفاصيل التكليف
ج التكلفة الكلية د  تكلفة الوحدة دج الوحدات  

بيوت( 02)  
 81.111 81.111 10 إيجار الأرض

 تكلفة العنصر البشري:
 س زراعي متخصصمهند -
 عمال -

 
10 
11 

 
21.111 X  12  
82.111 X  12  

 
481.111 
022.111 

 تكلفة الشتلات: 
 شتلات الطماطم للبيت الواحد: -

 
911 

 
081 

 
242.111 

 تكلفة المبيدات والاسمدة:
 المبيدات الفطرية -
 المبيدات احكشرية -
 الأسمدة القاعدية عناصر كبرى -
 أسمدة الدورة الزراعية  -
 محفزات التغذية ومعالجات حموضة -

 
مرات 12  
مرات 14  

10 
11 
18 

 
للمرة الواحدة 01.111  
للمرة الواحدة 41.111  

42.111 
081.111 
01.111 

 
121.111 
921.111 
821.111 

8.011.111 
081.111 

 تكلفة الكهرباء:
 تكلفة الاستهلاك العام الشهري:

 تكلفة استهلاك مضخات المشروع:
 يد الميكانيكي )رفع وحفظ الأدنحة الجانبية(تكلفة نظام التبر 

 

 
21.111 
21.111 
82.111 

 
421.111 
121.111 
021.111 

%  التأمين السنوي يمن الراتب الشهر  82  042.111 
 42.111 42.111  النقل والشحن

 2.821.111   المجموع الإجمالي للتكاليف المتغيرة
 هندس زراعي خبير من المعهد الوطني حكماية النباتاتممن تقييم المهندس سيد أحمد أحمد:  المصدر:

 د.العوائد المتوقعة: 
كيلوغرام ويمتد الجني على مدار   41يمكن للشتلة الواحدة في حال كانت من نوعية ديدة أن تنتج 

طوابق كل طابق ينضج في شهرين أو أقل، ومع  12أشهر ويمكن أن تصل النبتة إلى امتداد  2إلى  4
دج في حال النوعية الجيدة  811ر الطماطم يرتفع في موسم الشتاء حيث يمكن أن يصل ملاحظة أن سع

دج للكيلوغرام وعليه  011دج وعليه نحتسب متوسطا يتمثل في  21وينخفض في فصل الصيف ليصل 
 تكون العوائد كل سنة كالتالي:
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 وي:سعر البيع الوحد xالكمية المنتجة لكل شتلة  xعدد البيوت  xعدد الشتلات 
911 x 12 x 41 x 011  =80,211,111 .دج للسنة الواحدة 

مضافا إليه قيمة الخردة المتمثلة في البيوت المحمية التي يمكن بيعها في آخر المشروع وهي قبالة 
 دج في المتوسط. 021.111للإستعمال وتحتسب قيمة البيت الواحد 

 %1عمول به في الجزائر هو معدل الخصم يتم احتسابه بناء على أن معدل الفائدة الم -
(Trading economics, 2021)  وهو معدل عائد دون المخاطرة فإذا احتسبت المخاطرة في

 .%01المعدل زاد معدل العائد على المشروع وبالتالي يمكن احتساب معدل الخصم بـ 
  وعليه تكون المعايير على الشكل التالي:

 
 ددول معايير التقييم :04الجدول رقم 

 القيم عاييرالم
 IRR 2.11معدل العائد الداخلي للمشروع 

 PBP 1.22معدل استرداد رأس المال 
 001,411,824.20 صافي القيمة احكالية للعائد 

 44,028,998.96 صافي القيمة احكالية للتكاليف 
 8.22 نسبة العائد للتكاليف 

 من عمل الباحثين المصدر:
  مناقشة النتائج:هـ: 

لنتائج أن المشروع يقدم نتائج ديدة رغم ارتفاع تكلفة إنشائه مقارنة بالزراعة التقليدية، يتبين من ا
 حيث نجد ما يلي:

معدل استرداد المشروع منخفض ددا وأقل من الصفر مما يعني أن المشروع يمكن استرداده  -
في السنة الأولى من عمر المشروع وهذا يجعله غير مكلف خاصة مع افتراض ثبات 

 ار مستقبلا وهو مخالف للواقع الذي يثبت أن الأسعار في طريقها للزيادة.الأسع
مما يعني أن المشروع ربحي  %1معدل العائد الداخلي أكبر من معدل الفائدة الرسمي وهو  -

 ونادح.
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أي ما يقدر بأكبر من الضعف وهو معدل ديد ويعني  8.22نسبة العائد من التكاليف  -
كاليفه مرتين فأكثر، ويعني كذلك أن المشروع في مأمن في أن المشروع قادر على تغطية ت

 .حال ارتفعت تكاليف التشغيل وقادر على تغطيتها مستقبلا
 خاتمة:ال .4

دياد الإهتمام بالزراعة المحلية صار من المهم الإهتمام بدراسة ددوى المشروعات الزراعية بحيث مع از 
انتشار ريادة الأعمال الشبانية والتقليل من الإعتماد تصبح المخططات أكثر واقعية وموضوعية خاصة بدأ 

على الدولة، كما إن الإتصال بمراكز البحث ومكاتب الدراسات لم يعد بالأمر الصعب مع توافر كل 
المعلومات سواء الورقية أو الإلكترونية، وهنا نجد أن دراسة الجدوى أمر لا بد منه. وبالنظر إلى مشروع 

ه ورغم ارتفاع تكلفته مقارنة بالزراعة التقليدية إلا أن نتائجه ديدة وقابلة للتطور أكثر في الزراعية المائية فإن
حال ودود ظروف حسنة، ومما يزيد نجاحه في المناطق الصحراوية أو السهبية أو التقليل الإعتماد على الماء 

تة المزروعة وكذا الإقتصاد في حيث لا يتطلب الكثير من الماء مع ضمان استنفاذ كل الكمية المسقاة في النب
الأسمدة والمبيدات وبذلك يقدم لنا هذا المشروع آفاقا مستقبلية لتغطية السوق باحكادات اللازمة من 

 المنتجات الزراعية ونموذدا ديدا للحفاظ على الموارد المائية.

 . قائمة المراجع:2
o :كتاب  

، المكتبة الأكاديمية ،ي للمشروعات الزراعيةأساسيات التقييم المالي والإقتصاد ،رياض السيد عمارة -
 .(8112) ، سنةالقاهرة، مصر

o  :رسائل دكتوراه وماجستير 
دور الزراعة المائية في تحقيق الأمن الغذائي والغذاء في فلسطين )رسالة  ،غالب طيب بدر بدر -

 .8102سنة مادستير(. القدس، عمادة الدراسات العليا، فلسطين: دامعة القدس. 
o تمقالا: 

الزراعة المائية لمحاصيل الخضر ودورها المتوقع في تحسين نسبة الاكتفاء الذاتي. مجلة  ،خالد صلاح الدين -
 .20-12الصفحات ، 8102سنة ، 82 العدد ،، مصرلجامعات العربية للعلوم الزراعيةاتحاد ا
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راسة خصوصية دراسات الجدوى الاقتصادية للأنشطة الزراعية د، سامي صبري اللامي، وآخرون -
العدد ، ، العراقتطبيقية لمشروع نشر استخدام منظومات الري احكديثة في العراق. مجلة الزراعة العراقية

 .8102 سنة ،80
دامعة  ،مجلة احكقوق والعلوم الإنسانية، أساليب تقييم المشروعات الزراعية، عبد القادر باباعابد عدة، و  -

 .40-10صفحات ن ال8102 ، السنة10 العدد زيان عاشور الجلفة،
دامعة  ،مجلة دراسات محاسبية و مالية ،يذالمشروعات الزراعية الإعداد والتنف ،محمد داسم عباس -

 .8108، سنة 02العدد:  النهرين العراق، 
. استخدام أسلوب تحليل احكساسية في تقييم المشاريع ،نصيرة إبراهيم حمودة، والطاوس حمداوي -

 .440-482الصفحات ، 8102سنة ، 48العدد ، اريةدراسات، العلوم الإدالاستثمارية. 
o :تقارير 

- Gittinger, J. (1985). Analyse economique des projets agricoles (Vol. 02). 

Paris, France: Banque Mondiele. 
-  

o  قع إنترنيتامو : 
 ،water fanack ، استهلاك المياه في الجزائر،فريق فنك للمياه -

https://bit.ly/3muReLY 8180, 00 10 تاريخب. 
 water fanack .https://bit.ly/3w4cV8F ، الموارد المائية في الجزائر،فريق فنك للمياه -

 ،8180, 00 10 بتاريخ
 reeestart، دراسة ددوى إقامة مشروع زراعي ومميزات وعيوب الاستثمار الزراعي، محمود عبد العزيز -

 ،https://bit.ly/3EupA86 ، 8180, 14 11بتاريخ. 
- Trading economics. (2021). Algeria - Interest rate., from Trading 

economics: https://bit.ly/3BO6Qi1, 11 04, 2021 
 

https://bit.ly/3w4cV8F
https://bit.ly/3BO6Qi1
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 الاستثماري لتحقيق دور دراسة الجدوى الاقتصادية في ترشيد القرار
  أهداف التنمية الاقتصادية

The role of the economic feasibility study in rationalizing the investment 

decision to achieve economic development goals 

  
 

 ،خميس مليانة جامعة الجيلالي بونعامة، / د. بوكريطة خديجة
kh.bokreta@gmail.com 

 ملخص 
الاستثماري؛ على النحو  وترشيد القرار صناعة في أساسيا مدخلا الاقتصادية الجدوى دراساتتبر تع

الاقتصادية وضمان المسيرة التنموية  الموارد من المتاح القدر استخدام في الاقتصادية الكفاءة بتحقيق يسمح الذي
 للاقتصاد القومي.

في ترشيد  ومساهمتها الجدوى الاقتصادية اتدراس تطبيق أهمية مدى بيان إلى البحث هذا يهدف وعليه
 الاستثمار كونه عنصرا أهمية ؛ حيث تم التوصل إلى مدىأهداف التنمية الاقتصادية الاستثماري لتحقيق القرار

 على والعمل دوى المشاريع،ج وتقييم الاقتصادية، الأمر الذي يستدعي دراسة التنمية عجلة دفعفي أساسيا 
 .الاستثمارية المقترحات وتعدد الموارد ندرة ظل في الاستثمارية، القرارات ترشيد

 التنمية الاقتصادية.الاستثماري،  الاقتصادية، القرار الجدوى دراسة مفتاحية:الكلمات ال
 .JEL  :XN2 ،XN1صنيف ت

Abstract: 
Economic feasibility studies are considered an essential input in making and 

rationalizing the investment decision; In a way that allows achieving economic 

efficiency in using the available amount of economic resources and ensuring the 

development process of the national economy. Accordingly, this research aims to 

demonstrate the importance of economic feasibility studies and their contribution to 

rationalizing the investment decision to achieve the goals of economic development. 
Where it was reached to the extent of the importance of investment being an essential 

element in advancing the wheel of economic development, which calls for studying and 

evaluating the feasibility of projects, and working to rationalize investment decisions, in 

light of the scarcity of resources and the multiplicity of investment proposals. 

Keywords: economic feasibility study, investment decision, economic 

development. 

Jel Classification Codes: XN1, XN2. 
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  :مقدمة .1
 أصبحت لذلك تواجهها، التي القضايا أبرز من النامية البلدان في الاقتصادية التنمية قضية تعتبر

 نظرا الاقتصادية مواردها استخدام حسن خلال من للنهوض باقتصادياتها جاهدة تسعى الدول هذه
 أحد الاستثماري تبر المشروعوالمتجددة؛ كما يع اللامحدودة أفرادها حاجات مع مقارنة الموارد لمحدودية هذه

 اقتصادية أهداف لتحقيق وسيلة بل ذاته هدفا في حد ليس فهو التنمية، عملية في الأساسية الأركان
 .وأشمل أعم بصورة واجتماعية

 استثماري قرار أي لاتخاذ المميزة الأسس كأحد أهم الاقتصادية الجدوى موضوع ومن هنا برز
 الرؤيا تعد وكذلك فيه، البدء المراد الاستثماري المشروع عن سبقةوم مبدئية صورة تعد بحيث رشيد،

 اجتماعية وغيرها. فنية، سواء مالية، النواحي كل من للمشروع المستقبلية الاقتصادية
 الاستثمارية المشاريع لاختيار واتباعه عليه الاعتماد يتم منهجا أو أسلوبا الجدوى دراسة وتعتبر

 التي المتخصصة المختلفة الدراسات من مجموعة الجدوى دراسة ستثماري. وتشملالا القرار وترشيد المجدية
 .عدمها من الاستثمارية المشاريع تنفيذ صلاحية على الحكم بهدف ومتسلسل مترابط تتم بشكل
 فهو وعليه مشروعه، تواجه أن يمكن المخاطر التي من للعديد عرضة الاستثماري المشروع فصاحب 

 الجدوى دراسة تجنب العوائق التي تمنع سيرورة مشروعه، فدور في تساعده استراتيجية اتقرار  باتخاذ ملزم
 في تساعده شأنها أن من الاستراتيجية التي الزوايا كافة من المشروع الدعم لصاحب منح هو الاقتصادية

 .المرجوة أهدافه بلوغ
 من خلال ما سبق يمكن طرح إشكالية البحث كالتالي:

الاستثماري لتحقيق أهداف  دراسة الجدوى الاقتصادية في ترشيد القرارفيم يتمثل دور 
 التنمية الاقتصادية؟

 وفي محاولة للإجابة على هذه الإشكالية تم التطرق للنقاط التالية: 
I.  الاستثماري. المشروعماهية 
II. .الإطار العام لدراسات الجدوى 
III. .دراسات الجدوى والتنمية الاقتصادية 
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 الاستثماري: المشروع. ماهية 2
 معظم لدى واحدا مفهوما واعتبارهما الاستثماري المشروع بمفهوم الاستثمار مفهوم اقترن ما كثيرا
 في يكمن الفرق بينهما فإن الأساس هذا وعلى بينهما، والاندماج التكامل لعملية نظرا وهذا الاقتصاديين،

 .للاستثمار تمهيد فهو ماريةالاستث العملية يسبق الاستثماري فالمشروع الزمنية، المرحلة
 تعريف الاستثمار: 4.2

 :أنه على الاستثمار يعرف
 إنتاج إلى تؤدي الاستخدامات التي نحو المدخرات توجيه خلال من المال لرأس المنتج التوظيف 

 ؛ 1للمجتمع الاقتصادية الحاجات تشبع خدمات أو سلع
 مستقبلا، مالية مداخيل على الحصول توقع مقابل حاضرا، ومتاحة أكيدة مالية قيمة إحلال 

 ؛2عنه التخلي تم الذي الحاضر أو الآني الاستهلاك عن المستقبلي الاستهلاك تفضيل وبمعنى آخر
 التدفقات من مزيد على الحصول أجل من معينة زمنية لفترة حالية أموال استخدام عن التخلي 

 عن تعويض وكذلك المستثمرة، والللأم الحالية القيمة عن تعويض بمثابة تكون المستقبل في النقدية
 على الحصول إمكانية مع التضخم، بسبب المستثمرة للأموال الشرائية القوة في المتوقع الانخفاض

 ؛3المخاطرة عنصر تحمل مقابل معقول عائد
 هو منها الهدف يكون لا الأولى الفترة في تستخدم التي الاستثمارية المصادر أن ذلك ويعني

لاحقة.  مستقبلية فوائد المستثمر على يعيد أن يمكن ما لإنتاج تسخيرها وإنما نهائيا كااستهلا  استهلاكها
 يمكن التي المصادر تخصيص وتتضمن لعائد، الانتظار تتضمن للاستثمار الأساسية الصفة أن " يقال لذلك

 .4مستقبلي وقت في عائد على الحصول أمل على الحالي الاستهلاك في تستخدم أن
 الاستثماري: المشروع يف. تعر  2.2 

  أنه: على الاستثماري المشروع تعريف يمكن
 إلى هدف للوصول معينة ولفترة معينة الاقتصادية بطريقة الموارد بعض لاستخدام محددة فكرة 

 ؛5وتشغيله تكاليف إنشائه على المشروع إيرادات تزيد أن على أهداف، عدة أو معين
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 بنسب المتاحة الإنتاج عناصر مزج و بدمج يقوم أكثر أو منظم يديره مستقل تنظيمي كيان كل 
 أو خاصة حاجات لإشباع السوق في تطرح خدمة أو سلعة إنتاج بهدف وبأسلوب معين، معينة

 .6معينة فترة خلال عامة حاجات
 :7وهي الاستثماري المشروع مفهوم منها يتكون عناصر هناك أن يتبين التعريف هذا خلال من
 سرعان كفرصة يلوح وهو منتجات فجوة إلى ويؤدي أنشطة مجموعة من ونيتك استثماري نشاط 

 . واقتصاديا فنيا متميزة فكرة إلى تتحول ما
 الإنتاج. عناصر بين والمزج بالتأليف القائم هو المنظم  
 يشمل وبالتالي أخرى أهداف وجود من مانع ولا مسيطر كهدف الاستثمار على والعائد الربح 

 .الاجتماعي والعائد المادي العائد هنا العائد
 اعتبارية معنوية بشخصية ليتمتع الاستثماري للمشروع النسبية الاستقلالية.  
 ،مشروع أي اختيار عند توجد المخاطرة من دائما معينة درجة هناك أن حيث المخاطرة 

 .استثماري
 البيئة الاستثمارية:.  2.2

للفرص  الاختيار حسن في المستثمر نجاح قوماتم فيها تتوفر استثمارية بيئة إلى الاستثمار يحتاج
 :8المقومات هذه ابرز ومن المتاحة الاستثمارية

 والاستقرار بالأمن المستثمر يشعر وأمني واقتصادي سياسي استقرار. 
 الاستثمار عملية تسهل مشجعة وقانونية مالية تشريعات 
 من المتأتية الدخول خضاعإ يتم معينة، لمدة ضريبية إعفاءات تتضمن مشجعة ضريبية سياسات 

 .الضريبة إلى بعدها الاستثمار
 الاقتصادي والنمو بالرخاء يتسم اقتصاد ظل في مناسبة استثمارية فرص توفر. 
 للاستثمار التمويل مصدر الادخار باعتبار واستثماري ادخاري ووعي ادخارات وجود. 
 فيها داتوالسن الأسهم )المالية الأوراق( تداول تسهل مالية أسواق وجود.  

 الاستثماري: المشروع خصائص وأهداف. 1.2
 بعدة خصائص وأهداف من بينها: يتميز المشروع الاستثماري
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 :الاستثماري . خصائص المشروع4.1.2
هذه  أهم ومن الأخرى، المشاريع عن أنشطة تميزه الخصائص من مجموعة مشروع استثماري لكل

 :ما يلي الخصائص
 :استثماري مشروع لأي وبداية انطلاق نقطة تحقيقه المراد الهدف أو الغرض تحديد يعتبر الغرض. 
 الأنشطة·تتزايد ثم ببطء تبدأ حيث حياة دورة له عضوي كائن بمثابة المشروع يعتبر الحياة: دورة 

 .9المشروع اكتمال عند تنتهي حتى تنخفض ثم الذروة إلى تصل حتى فيه
 :الأخرى المشاريع باقي عن تميزه مختلفة و فريدة بخصائص مشروع كل يتميز الانفرادية. · 
 :المشاريع فيما تنافس هو المواقف هذه ومن بالصراع، تتميز مواقف مشروع أي يواجه الصراع 

 الأطراف تعدد وكذلك المتاحة والطبيعية والمالية البشرية الموارد من المحدود بالعرض للفوز بينها
 .به المهتمة

 :كالتسويق، للمشروع الوظيفية الأقسام مع مستمرة اخلاتتد مشروع كل يواجه التداخلات 
 .أخرى مشاريع مع تداخل و ترابط علاقات نشوء أخرى جهة ومن التصنيع، التمويل،

 الاستثماري: المشروع . أهداف2.1.2
أي مشروع  جدوى لدراسة المحورية النقطة بمثابة يعتبر المشروع من تحقيقها المراد الأهداف تحديد إن

  :منها نذكر الأهداف من جملة تحقيق إلى يسعى حيث ري؛استثما
 الوطني؛ الدخل زيادة و بفعالية، تسويقه الممكن الخدمي و السلعي الإنتاج زيادة 
 ؛10الإنتاج لعوامل والأعلى الكفء الاستخدام على المشروع قدرة زيادة 
 التكنولوجيا؛ وتحديد المحلية الإنتاج أساليب تطوير 
 الحياة؛ مجالات في المختلفة التطورات لمواكبة جتماعيةالا التنمية تحقيق 
 الداخل·في العاملين مختلف بين جماعي مجهود المشروع باعتبار الجماعي العمل مبادئ ترسيخ 

 المجتمع؛ أفراد بين التفاعل وتحقيق
 الضرورية؛ والخدمات السلع من المجتمع حاجات بتوفير الاجتماعي الاستقرار تحقيق 
 11البطالة حدة من التخفيف أو والقضاء عملال فصل توفير. 
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 الاستثماري: . القرار2.2
 الاستثماري: القرار . مفهوم4.2.2

 استثماري عائد أكبر يعطي يالذ الاستثماري البديل اتخاذ عملية إلى قرار الاستثمار مصطلح يشير
 بعدة الاختيار، وتمر عملية تسبق التي الجدوى دراسات من مجموعة على والمبني المطروحة، المشاريع بين من

 المشروع وطبيعة لأهداف وفقا   معين منهجي إطار وفق للتنفيذ البديل هذا بقابلية تنتهي مراحل
 الاقتصادي.

 وبمجرد إضافية ثابتة تكاليف إلى يؤدي قرار هو الاستثماري القرار أن القول يمكن عامة وبصورة
 توظيف وهو الحدوث، مؤكدة غير ولكنها مستقبلية أرباح تحقيق يتوقع حيث فيه، الرجوع يمكن لا تنفيذه

 .12عموما والمال الدخل أو العائد تحقيق بهدف المال
 :الاستثمارية القرارات . خصائص2.2.2

 :13تتميز القرارات الاستثمارية بالخصائص التالية
o الأجل طويلة تأثيرات لها الاستثمار قرارات: 

الاستثمارية  النفقة حدوث بين الواضح الزمني الفاصل  وجودإلى الآجل الطويلة التأثيرات تلك ترجع
تلك  على الحصول يتم لا عادة حيث المستقبلية، الفترات المتوقعة خلال العوائد على الحصول واكتمال

 وتلك سنة، من أكثر تتعدى زمنية فترات عدة خلال وتتحقق حدوثها ينتشر وإنما واحدة دفعة العوائد
 :يلي ما عليها ستثماري يترتبللقرار الا الخاصية

 للنقود؛ الزمنية القيمة مشكلة 
 التأكد؛ وعدم المخاطرة مشكلة 
 الأسعار. مستويات تقلبات تأثير مشكلة 
o عنها:  التراجع يمكن لا القرارات 

 من فان خاصة، لأغراض معدات أو آليات وتتضمن طويلة لفترة آثارها تمتد القرارات هذه أن بما
 استخراجها ويكون جدا عالية بتكاليف معدات شراء يتضمن لأنه الاستثمار قرارات عن التراجع الصعب
 .محددة لأغراض
o التمويل:  على الحصول توجب الاستثمار قرارات 
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 دراسة بعملية القيام يجب لذا النفقات، من كبير قدر يتطلب الاستثمارات حجم في التوسع إن
 .14الأموال بصرف القيام قبل جدوى

 لعام لدراسات الجدوى: الإطار ا .2
 المتغيرات من بالعديد لارتباطه وذلك وأخطرها، الاقتصادية القرارات أهم من الاستثمار قرار يعتبر

 للمشاريع الاقتصادية الجدوى بدراسة المستثمر قيام ضرورة تظهر لذا باتجاهها، التنبؤ الصعب الاقتصادية
 لها. المحتملة الخسائرو  المخاطر من والحد أفضلها اختيار له يتسنى حتى

 :الجدوى الاقتصادية دراسة مفهوم .4.2
 الاقتصادية على أنها:  الجدوى دراسة تعريف يمكن
 فشل أو النجاح احتمالات لتقدير العلمي الأسلوب هي للمشروع الاقتصادية الجدوى دراسة

 أهداف تحقيق على المشروع قدرة ضوء على وذلك المشروع، لذلك الفعلي التنفيذ بدء فبل ما مشروع
 تجنب قد التي العلمية الأداة تعتبر الجدوى دراسة فان هنا ومن الاستثمارية، فكرته نجاح ومدى المستثمر
 ؛ 15الاستثمار عملية في البدء قبل وذلك المحتملة الخسائر تحمل على المستثمر أو المال رأس صاحب

 الطاقة الإنتاجية تحدد التي لدراسةا تلك بأنها الجدوى الصناعية دراسة التنمية منظمة وتعرف
 وبتكاليف استثمارية الخام للمواد ملائمة للإنتاج محددة فنية طريقة باستخدام مختار، موقع في للمشروع
 .16الاستثمار على محددا عائدا تحقق متوقعة وبإيرادات مقررة وتشغيلية

 من مجموعة عبارة هي اريةالاستثم المشاريع جدوى دراسات أن إلى نخلص التعاريف هذه من خلال
 المالية الفنية، التسويقية، القانونية، البيئية، المشروع جوانب كافة تمس والمترابطة، المتخصصة الدراسات

 صنع لعملية كمدخلات وتعتبر الاستثماري، المشروع صلاحية مدى تحديد إلى تسعى والتي والاجتماعية،
 .17رفضه أو المشروع بقبول محدد موقف اتخاذ في المستثمر تساعد بمعنى الاستثماري، القرار
 :الاقتصادية الجدوى دراسة . أهمية2.2

ذاته  بحد المشروع ولصاحب الاستثماري للمشروع بالنسبة بالغة أهمية الاقتصادية الجدوى لدراسة
الجدوى  دراسة أهمية تكمن وعليه تحقيقه، المراد الهدف عن مسبقة صورة لقدرتها على رسم وذلك

 يلي: فيما تصاديةالاق
 الاجتماعي؛ والعائد السوقية القيمة تعظيم يحقق الأمر وهذا الربح، تعظيم خلال من الثروة تعظيم 
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 بالندرة تتصف والتي الطبيعية أو المادية المتاحة للموارد تخصيص أفضل إلى على الوصول المساعدة 
 لاستثماري؛ا القرار ترشيد يؤدي إلى مما النامية، الدول في خاصة النسبية 
 التشغيل عناصر بين والتفاعل المشروع، إدارة أسلوب وتحديد المشروع لتنفيذ وبرامج خطط وضع 

 والتسويق؛ والتمويل
 منفعة؛ أعلى وللدولة المشروع ولصاحب للمجتمع تحقق التي المشاريع اختيار 
 ؛الدخول توزيع في العدالة زيادة على تعمل التي المشاريع لاختيار الفرص إتاحة 
 ؛18والبيئية الاقتصادية المشاكل حل على تساعد التي المشاريع اختيار 
 يمكن التي والطارئة، المتغيرة الظروف مع يتلاءم نحو على والتشغيل الإنتاج خطط وتعديل تصويب 

 .19والتشغيل التنفيذ فترات خلال المشروع تواجه أن
  :الاقتصادية الجدوى لدراسة التطبيقية المجالات .2.2

 :20أهمها لعل من الجدوى لدراسات تطبيقية مجالات عدة هناك
 الجديدة: الاستثمارية للمشروعات الجدوى . دراسة4.2.2

 وأساليب منهجية على تقوم وتوقعات دراسات وتقديرات إلى الجديد الاستثماري المشروع يحتاج
 بتنفيذ البدء قبل تتم الدراسات وهذه مشروع جديد، لأي المصاحبة التأكد عدم ظروف ظل في دقيقة

 .المشروع في المؤثرة الخارجية والتغيرات الداخلية آخذة بالاعتبار التغيرات المشاريع
 القائمة: المشروعات في للتوسعات الجدوى دراسة  .2.2.2
 التوسع يتم كثيرة لأسباب ولكن القائم بالفعل، المشروع حالة أمام هنا الجدوى دراسة تكون 

 جغرافية منطقة في جديد فرع أو فتح جديد إنتاج خط إضافة أو تابع عمصن إقامة خلال الاستثماري من
 كل وفي جديدة، إضافية شراء آلات خلال من قائم لمشروع الإنتاجية الطاقة خلال زيادة من أو جديدة

 الاستثماري القرارلاتخاذ  اقتصادية جدوى دراسات إجراء إلى الاستثماري التوسع يحتاج الحالات هذه
 .حالة كل في الرشيد

 والتجديد: للإحلال الاقتصادية الجدوى دراسة  .2.2.2
 آلة محل جديدة آلة استبدال أو يتعلق بإحلال الاستثماري القرار يكون عندما الدراسة تلك وتتم 

 من المختلفة الأنواع بين الاختيار تحتاج إلى المسألة وتصبح القديمة، للآلة الافتراضي العمر انتهاء بعد قديمة
 .الأفضل البديل واختيار بديل كل من والعائد المتوقعة والخارجة الداخلة النقدية التدفقات ديروتق الآلات
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 التكنولوجي: للتطوير الجدوى . دراسة1.2.2
 مما التنافسية وتزايد المعلوماتية، الثورة التكنولوجية مرحلة في للدخول نظرا المجال هذا أهمية وتبرز 

 ثم الاتجاه إلى التطور التكنولوجي. والتطوير البحث من لمزيدا إلى والمنظمات الشركات سيدفع
 :الاقتصادية الجدوى دراسة .مراحل1.2

المبدئية  أو التمهيدية الجدوى دراسة هما رئيسيتين مرحلتين إلى الاقتصادية الجدوى دراسة تنقسم
 التفصيلية، ويمكن توضيح ذلك كالتالي: ودراسة الجدوى

 :رةالفك تشخيص . مرحلة4.1.2
 استثمارية بفرصة تبدأ الفكرة وهذه المستثمر، لدى استثمارية فكرة وجود من القرار اتخاذ عملية تبدأ

 ضوء على للتنفيذ قابلة اقتصادي أثر ذات الفكرة هذه كانت فإذا ثم ومن معين، استثماري مجال في
 .21ميدانية مبدئية دراسة لعمل فإن المشروع يلجأ جمعها يتم التي المعطيات
 التمهيدية:  المبدئية الجدوى دراسة  .2.1.2

 إجراء يتعين عالية، لذلك نسبيا وتكاليف طويلا ووقتا كبيرا جهدا التفصيلية الجدوى دراسة تتطلب
 الجدوى دراسات إجراء قبل التعرف مرحلة في اقتراحها يتم التي للمشروعات بسيطة تمهيدية دراسات

 المخصص المال تكلفة ما حد إلى تحدد أنها في المبدئية وىالجد دراسة أهمية كذلك وتكمن لها، التفصيلية
 أهمها: جوانب عدة على تشتمل المبدئية الجدوى دراسة فإن هنا ومن للاستثمار
 ممنوع معينة مناطق وجود الممكن فمن القانونية، غير أو القانونية سواء الجوهرية الموانع عن البحث 

 .مثلا البيئة حماية قانون خلال من وذلك عليها معينة مشروعات إقامة
 معينة خام مادة دخول على مثلا كالقيود موانع من فيها وما والتصدير الاستيراد قوانين دراسة 

 الحربي الإنتاج مثل الدولة على فيها النشاط يقتصر مشروعات فهناك كذلك المشروع يحتاجها
 .مثلا

 ومدى البيئية والظروف قتصاديةالا وسياساته وتوجهاته، الوطني الاقتصاد حالة على التعرف 
 كانت إذا ما تحديد مع والتقاليد والعادات القيم ذلك في بما والاجتماعي السياسي الاستقرار

 .لا أم للمجتمع العامة الأهداف مع تتماشى المشروع أهداف
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 الطلب واتجاهات السوق حالة على التعرف يتطلب ما وهو المشروع منتجات إلى الحاجة مدى 
 إلى بالإضافة السلع من النوع هذا تجاه المستهلك وأذواق السائدة والأسعار المنتجات تلك على

 المحتملة. الأسواق و للمشروع، والمنافسة المماثلة مسح للمشروعات إجراء
 أو العمالة استيراد على قيود هناك وهل كالعمالة، للمشروع الإنتاج عناصر توافر مدى 

 أم لا. التكنولوجيا
 المال المخصص مبدئيا  لرأس وملاءمتها تناسبها ومدى التفصيلية الجدوى دراسات تكاليف تقدير

 .لا أم تفصيلية دراسة إجراء يستحق المشروع كان إذا وما المشروع، في للاستثمار
 :التفصيلية الجدوى . دراسة2.1.2

 هذه أساس وعلى ية،والاجتماع والمالية والفنية القانونية النواحي من المشروع دراسة بها ويقصد
 :التالية الدراسات من التفصيلية الجدوى دراسة وتتكون المشروع، بتنفيذ قرار اتخاذ يتم الدراسة
o للمشروع البيئية الجدوى دراسة:  

 سواء البيئة على المشروع أثر على التعرف محاولة إلى التحليلي جانبها في الدراسة هذه تتجه حيث
  المشروع على البيئة مدى تأثير على التعرف محاولة الأمر يتطلب قد ، كماسلبي أو ايجابي الأثر هذا كان

 .22البيئة في ويتأثر يؤثر مفتوح نظام المشروع أن منظور خلال من وذلك
o القانونية: الجدوى دراسة 

 التي الدول في للاستثمار المنظمة القوانين مع المقترح المشروع توافق مدى من التحقق إلى وتهدف
 قوانين تتضمن أن يمكن التي العامة القوانين بدراسة القيام المستثمر على يجب وهنا بها، المشروع ميقا سوف

 .23المشروع وإيرادات تكاليف على تؤثر
o التسويقية الجدوى دراسة: 

 الكلي الحجم تحديد ثم ومن إطاره، في يعمل المشروع الذي السوق ونوع هيكل وتتضمن تحديد
 أيضا تحدد كما بالطلب، التنبؤ من خلال أساليب المشروع منتجات على للطلب المحددة والعوامل للسوق

 والمستهلكين للموزعين توفيرها المطلوبة الخدمات ونوع المستهلكين ورغبات أذواق ضوء في المنتج مواصفات
 طرق أفضل تضمن تسويقية إستراتيجية ومن ثم رسم .السوق من حصة أكبر على للاستحواذ وذلك
 .24والتسعير والترويج التوزيع
o والهندسية: الفنية الجدوى دراسة 
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 أو الإنتاج ورشات لإقامة سواء المناسبة الأرض ومساحة للمشروع المناسب الموقع تحديد وتشمل
للمشروع،  اللازمة الخام والعمالة ونوعية المواد المطلوبة والمعدات الإدارة، إضافة إلى الآلات أو مبنى المخازن
 الإنتاجية. العمليات وتسلسل المنتج مواصفات تفاصيل وأيضا
o :دراسة الجدوى المالية 

 السنوية الإيرادات السنوية، وكذا التشغيل وتكاليف للمشروع الاستثمارية دراسة التكاليف وتشمل
 المال رأس من خلال المشروع تمويل كيفية وتحديد للمشروع، المتوقع الافتراضي الإنتاجي مدى العمر على

 التدفقات مفهوم باستخدام الدراسة هذه تقييم المقترض، ويتم المال ورأس المستثمرين من قبل المدفوع
 .25النقدية
o الاجتماعية الجدوى دراسة:  

 للمجتمع والاقتصادية الاجتماعية الأهداف تحقيق في المشروع مساهمة مدى تقييم إلى تهدف
 أثر بحث يتم للمجتمع، حيث الاقتصادية يةالرفاه تحقيق في مساهمته مدى ثم الوطني، ومن والاقتصاد

 .26العملة قيمة استقرار على وكذلك المدفوعات ميزان على وأثره الوطني التوظيف والدخل على المشروع
 الاستثماري: القرار ترشيد في الجدوى دراسة . معوقات2.2

 على هذه مونالقائ يواجهها التي والمشاكل الصعوبات من تكتنف عمليات دراسة الجدوى العديد
 والمتمثلة كالآتي: ،الاستثماري القرار ترشيد دون تحول الدراسات، والتي

 المعلومات:  توافر . عدم4.2.2
 والمعروض المنتجات على الكلي بالطلب الخاصة والمعلومات البيانات ودقة توافر عدم مشكلة تمثل 

 .المشاريع لجدوى ميةالعل الدراسة أمام الأولى العقبة البيع وغيرها، وأسعار منها،
 التكاليف: ارتفاع  .2.2.2
 نشاط أوجه تعددت كلما التكلفة هذه حيث تزداد تكلفتها، بارتفاع الدراسات هذه مثل تتصف 
 .حجمه وازداد المشروع
 الفنية: . المعوقات2.2.2

 تتوافر ممن الجدوى دراسات·في المتمرسين الخبراء في الواضح النقص مشكلة النامية الدول تواجه
 .المقدمة الدراسات وقصور ضعف عليه ترتب مما والمهارة، والكفاءة الخبرة يهملد
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 والتنظيمية: الإدارية . المعوقات1.2.2
 مراحل كافة في يستوفيها أن على المستثمر ينبغي المعقدة الإدارية الإجراءات من سلسلة هناك 

 نجاح فرص من تقلل الإجراءات ذهه مثل المشروع، لإقامة اللازمة التعاقدات وإجراء المشروع، دورة
 الدولة. في الاستثمار
 التأكد: عدم مخاطر  .2.2.2

في  الداخلية التغيرات مع مشاكل التعامل تزايدت الأنشطة، مختلف عولمة نحو العالمي للاتجاه نتيجة
 المصاحبة التأكد عدم مخاطر ارتفاع إلى أدى الذي الأمر الخارجية، وكذلك التغيرات الوطني الاقتصاد

 .27الدراسة متغيرات تقدير عمليةل
 :الدراسة أجزاء بين . التنسيق3.2.2

 وتوزيعها الدراسة تقسيم إلى أحيانا اللجوء يتم الجدوى، دراسة في الداخلة التفاصيل لكثرة نظرا
 أجزاء بين التنسيق وضعف النظر وجهات اختلاف إلى يؤدي ا الاستشارية والبيوت الخبراء عدد من على

 .الدراسة
 :الدراسة لانجاز اللازم الزمني . الوقت7.2.2

 الطلب لتقدير السوقي والمسح الفنية الدراسة منها أجزاء عدة على تحتوي الجدوى دراسة أن بما
 الأمور فيه تتغير قد طويلا وقتا يتطلب ذلك كل فان النهائي، المشروع وتقييم المالية والاقتصادية والدراسة
 العملي. الواقع عن الدراسة ابتعاد عن يسفر ا للمشروع المطلوبة دخلاتالم وبقية أسعار الآلات وخاصة

 المعيار: اختيار . مشكلة3.2.2
 المعايير تطبيق يمكن لا أنه كما وزمان، مكان كل في تطبيقها يمكن محددة معايير هناك ليس إذ

 فضلا منها، كل في ديالاقتصا الهيكل تباين بسبب النامية الدول على المتقدمة في الدول تستخدم التي
 تقييم و تحديد من يعانون العملية على القائمين جعلت التقييم فتعدد معايير الأهداف، اختلاف عن

 .28الأولويات وتحديد المقترحة تنفيذ المشروعات على المترتبة والآثار النتائج
 دراسات الجدوى والتنمية الاقتصادية: .1

 عملا يعتبر ذاته بحد وهو معينة، بشرية وجهودا   مادية يتطلب موارد تنموي مشروع أي تأسيس نإ
 عمره ضمن منه وإدامته والاستفادة تشغيله استمرار ضمان هو المشروع، تأسيس من أن الأهم مهما، إلا
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 فقط ليس التنمية لمشاريع الجدوى دراسات أهمية تبرز هنا واقتصاديا، ومن فنيا   سليم، بشكل الاقتصادي
 .أيضا وتشغيلها انجازها دبع بل إعدادها عند

 الجدوى كآلية لتحقيق التنمية الاقتصادية: . دراسات4.1
 :29متلازمين رئيسين هدفين تحقيق عامة بصورة الجدوى دراسة تستهدف

 الأول: الهدف  .4.4.1
الفنية والاقتصادية  النواحي من منه المطلوبة الأهداف تحقيق على المشروع قدرة مدى تحديد
 للدولة. وللسياسات الاقتصادية المجتمع لمتطلبات المؤشرات العامة ضمن وذلك ة،والسياسي والاجتماعية

 . الهدف الثاني:2.4.1
 الاستثمارية الخيارات أفضل تحديد من  الاقتصادي الاستشاري أو المستثمر تمكين أجل من فهو 

 محدودية ولا الموارد )محدودية المتاحة والمالية والبشرية المادية على الموارد المتنافسة الطلبات بين الممكنة
 الحاجات(.

 وبرامج خطط استثمارات ضمن تنموي مشروع أي قبول إمكانية تقرير فإن الاعتبارات ولهذه
 :وهي للمشروع المتكاملة الجدوى من التالية الأربعة الجوانب أن يحقق يجب التنمية
o السياسية الجدوى :  

 وخلال المتبع السياسي نطاق النظام في للدولة عامةال السياسة لأهداف المشروع ملائمة مدى وهي
 .معينة تنموية مرحلة
o الفنية الجدوى : 

 الإنتاجية الأهداف الوظائف وتحقيق لتنفيذ المختارة التقنية بالأساليب المشروع قيام ضمان وهي
ا المطلوبة  .ونوعا   كم 
o الاقتصادية: الجدوى 

استثمارية  معايير ضمن الكلفة، إجمالي مقابل نفعةالم إجمالي بين الموازنة تحديد بموجبها ويتم 
 جهة من توزيعه وبعدالة جهة، من القومي الدخل مستوى برفع منها يرتبط ما وخاصة ، محددة اقتصادية

 .أخرى
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o الاجتماعية: الجدوى 
 المجتمع ومن خاصة المستفيدة قبل الجهات من المختلفة ونتائجه بمؤشراته المشروع قبول ضمان وهي

 .المقبولة الاجتماعية الاعتبارات وبموجب ما  عمو 
 بموجبها توضيح يتم وتدقيق تمحيص لعملية يخضع أن يجب تنموي، استثماري قرار أي وبذلك فإن

 أخرى، جهة من يحققها أن يمكن التي والمردودات المنافع مقابل جهة من وأعبائه تكاليفه بين الموازنة حدود
لا  المجدية الاستثمارية الفرصة تحديد إنف آخر الاقتصادية؛ وبمعنى لناحيةا من سليما القرار ذلك يكون لكي
 أو فردية، أو حكومية كانت مهما المستثمرة الجهة قبل من بحتة شخصية رغبة على يستند أن يمكن

 التحليلات تلك تقييم ثم دقيق، علمي بأسلوب واقتصادية فنية تحليلات إلى إخضاعها بل ينبغي ، قطاعية
 .الاستثماري القرار سلامة لضمان موضوعية يربمعاي

 زيادة بمعايير ترتبط اجتماعية-اقتصادية تختار مشاريعها بمعايير الحكومية المؤسسات كانت وإذا
 فان الاعتبارات، من وغيرها الوطني الاقتصاد وتطوير وتنويع العمل، فرص وتوزيعه، وتوفير القومي الناتج

 على الربح من نسبة أكبر له يحقق الذي المشروع ذلك اختيار إلى  فيهد الخاص النشاط في المستثمر
 تلك تحقيق إمكانية توفر الجدوى دراسات فإن عليه وبناء ممكنة؛ استرداد فترة وبأسرع المستثمر رأسماله

البدائل  أفضل اختيار من تمكنه بحيث المشروع، وملكية طبيعة النظر عن بغض للمستثمر الأهداف
 .المقررة والأسبقيات وبموجب  المعايير المتاحة الاستثمارية

 دور دراسات الجدوى في التنمية الاقتصادية:. 2.1
من البديهي وجود علاقة وارتباط قوي بين دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات ومعدلات 

لاقتصادية المتاحة التنمية الاقتصادية المحققة في دولة ما، فهذه الأخيرة لا تتوقف على حجم ونوعية الموارد ا
فحسب بل على كيفية تخصيص القدر المتاح من الموارد بما يتحقق مع مبادئ الكفاءة الاقتصادية، وهنا 
تكمن أهمية دراسة جدوى المشروعات في الوصول إلى القرارات الاستثمارية الرشيدة على المستوى الخاص 

الاقتصادية. وعليه يمكن تحديد دور دراسات والعام، ومدى ارتباطها بتحقيق المعدلات المثلى للتنمية 
 :30الجدوى كالتالي

 تحديد الفرص الأفضل نسبيا للتنمية الاقتصادية:. 4.2.1
وذلك من خلال دراسات الجدوى من وجهة نظر الربحية القومية التي تساعد متخذي القرارات 

الفرص الاقتصادية المتاحة في  وصانعي السياسة الاقتصادية من تحديد الأفضلية النسبية التي تتمتع بها



 
 بوكريطة خديجة 

   

138 

الثالثدراسات المخبر العدد  دورية  

ISSN : 2800-0889 

قطاعات الاقتصاد القومي، وكذلك بتقرير الحوافز الملائمة لتشجيع القطاع الخاص على تنفيذ بعض الفرص 
 وتنفيذ الحكومة البعض الآخر. 

 تجنب تبديد الموارد الاقتصادية:. 2.2.1
المستوى القومي،  تساهم دراسات الجدوى في تحقيق التخصيص الأمثل للموارد الاقتصادية على

خاصة في البلدان النامية التي تعاني من نقص الموارد، الأمر الذي يجعل دراسات الجدوى الاقتصادية 
للمشروعات ضرورة لتجنب ظهور نقاط الاختناق في النشاط الاقتصادي، فالأمر لا يحتمل توظيف بعض 

و مشتركة دون القيام بدراسات الموارد لتحقيق فرص استثمارية جديدة سواء كانت عامة أو خاصة أ
 جدوى كافة تسمح بعدم تبديد الموارد الاقتصادية.

 التعارض بين دراسة الجدوى الخاصة والقومية:. 2.2.1
إن القرار الاستثماري الناجح من وجهة النظر الفردية قد لا يكون كذلك من وجهة النظر القومية، 

ثماري في الحالتين، وهنا يكمن التجانس والتكامل بين وذلك نظرا لاختلاف أهداف ومحددات القرار الاست
دراسة الجدوى من وجهة نظر الربحية التجارية و من وجهة نظر الربحية القومية، وعليه فإن الاهتمام بوجهتي 
النظر من قبل صانعي السياسة الاقتصادية يساعد على تحليل أسباب التعارض واكتشاف الأدوات 

قرار الاستثماري ناجحا لكلا الطرفين، وذلك من خلال تقديم الحوافز النقدية السياسة التي تجعل من ال
 والضريبية على المشروعات الاستثمارية.

  :خاتمة. 2
 كونه الاقتصادي، المستوى على الاستثمار أهمية مدى نبين أن حاولنا البحث هذا خلال من

 أجل من دولة أي اقتصاد عليها يرتكز لتيا الأساسية الدعائم وأحد الاقتصادي، النشاط في أساسيا عنصرا
 القرارات ترشيد على والعمل الاستثمارية، المشاريع وتقييم دراسة يلزم مما الاقتصادية، التنمية عجلة دفع

 من قدر لتخصيص اقتراح هو فالمشروع ؛الاستثمارية المقترحات وتعدد الموارد ندرة ظل في الاستثمارية،
 لدراسات الكبيرة الأهمية تبرز وهنا قائم، لاستثمار توسعية بعملية القيام أو ديدج استثمار أجل من الموارد

 الاستثمارية. للمشاريع التقييم عملية إجراء أجل من مراحلها بمختلف الجدوى
 مما رشيدة استثمارية قرارات اتخاذ في تساعد وسيلة انهكو  إلى يرجع الجدوى بدراسات الاهتمام إن

 تشكل بذلك فهي الاقتصادية، الموارد من المتاح القدر استخدام في الاقتصادية ةبتحقيق الكفاء يسمح
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 اليقين من معينة درجة توفر فهي ثم ومن وراءها من عائد لا استثمارية أنشطة في الدخول من أمان صمام
 الموارد. استخدام وحسن
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 دور دراسة الجدوى الاقتصادية في حسم القرار الاستثماري
 عين الدفلى الولائية لتسيير القرض المصغر حالة: الوكالةدراسة 

The role of the economic feasibility study in making the investment 

decision-Case study: State agency for microcredit management A-D 
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 :ملخص
 إليهننن  تخ ننن  الننني الاسنننترم ر    القنننتار  ل مشننن ر   الاقتصننن د   الجننن    دراسننن  ع ننن  الضننن   يطتسننن  سنننول        

 عونن، ،لنن ل   العنن    التخ نن     المشننت   بنن     لإنشنن   ف صنن  قننتار الاسننترم ر  القننتار  عتننر ،حينن  عنن   بشنن  
 توشن  الني  ب لخص ص الجزائت في  المت سط  الصغيرة المؤسس   لإنش   الاقتص د   الج    ب راس  القي    اق  تبي ن
 القنتار  لن ل  الن ف   عنن ANGEM المصنغت القتض لتسيير ال طوي  ال ل ل  ،تح   ا ال عم  هيئ    ل لا  عر

 ال راس . به ه الخ ص الاسترم ر 
، ذلن   ج دهن   حن   في ال لائين  ال ل لن  مسنت   ع ن  الج    دراس  إع اد نق ئ  استوت ج مح  ل  الأخير  في    

  .لتق يم بعض الاقتراح   
 دراس  الج    الاقتص د   ،القتار الاسترم ر  ، ل لا  ال عم في الجزائت. :يةمفتاحالكلمات ال

 .JEL : L31  ، G11 ،G19تصنيف 
Abstract:  

    We will try to shed light on the economic feasibility study of projects and 

investment decisions that it concludes in general, as the investment decision is 

considered a decisive decision to establish and start the project or abandon and 

abandon it, as well as show the reality of conducting an economic feasibility study 

for the establishment of small and medium enterprises in Algeria, especially those 

established through agencies and bodies Support, specifically the National 

Agency for Microcredit Management ANGEM Ain Defla, as well as the 

investment decision for this study. 

    Finally, an attempt to deduce the shortcomings of preparing a feasibility study 

at the state agency level, if it exists, in order to present some suggestions. 

mailto:n.chicha@univ-dbkm.dz
mailto:hassen.temar@univ-dbkm.dz
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  :مقدمة .1

الأمنننت الننن    الاقتصننن د  ل توميننن   المسنننتعم   الأد ا  هنننم  اليننن   مننن  الاسنننترم ر  المشننن ر    صنننبل  
، فوجنن ع عم يننن  التومينن   إم  نننن   تواينن   هننن افه      ننن   لهنن ه المشننن ر   التشننني الأمرنن     الاختيننن ر تط نن  

 شنن    ن تقيننيم هنن ه المشنن ر   ،لنن ل   نن   سننةم  دراسنن   الجنن    الم  ننن  لهنن  ع نن تعتمنن   اسننترم را  
 الاسترم ر .م خة  س سي  في صو ع  القتار 

منن   انبرقن ، ل تخطننيط الإسنتراتيج  من  الأد ا  التئيسني  الاقتصن د   الجنن   بحين  تعن  دراسن   
الاسنننترم ر   ، ب لتننن   لت ننن ن  داة ع ميننن  ذا   ىيننن  لنننر  في صنننو ع  القنننتارا   الاقتصننن د  صننن   الوةت ننن  

   المشت ع   م   س سه     رفضه .قب   قي 
ق ب ين  تطبينه هن ا المشنت   من  حين  العقةني تسبق، دراس   تبن م    الاسترم ر القتار  ل ل 

،لمن  ت حنع عم ين  تقينيم المشن ر    لين   يريرهن  ت فت المو ف  الت ز   ،مص در التم  ن  ،الين  الع م ن   المن اد الأ
 م  طبيع  المش ر    درج  المخ طت الي تتضموه  ، ال   ب  ره  تو س  الع ئ  المت ق 

  المت سنط  الصنغيرة المؤسسن   يخن  فيمن  الت جن، بهن ا  خن   الو مين  الن    بن ق  يرنتار ع   الجزائت
 الشننب    تتافننه تسنن ع    لنن لا  هيئنن   عنن ة إنشنن   ع نن  حتصننه  خننة  منن  ج ينن  هنن ا ،  ةهننت  ال بننيرة
 ذلنن  ع نن  مرنن   ANGEM المصننغت القننتض لتسننيير ال طوينن   لنن ، ال ل صننغيرة مؤسسنن   خ ننه ع نن  البطنن  

الننتفض   إلا الننةز   المتافقنن  التم  نن  لنن، حننمو  ال ل لنن  قبنن  منن  جنن  اه  ثبتنن   إذا بنن لا تة  نن ي ،ف لشنن  
 . الت جي،

 أهداف البحث :
 .الاسترم ر  القتار   الج    دراس  ح   ع م  ما هيم تق يم -
  صن ر الن   الاسنترم ر  بن لقتار بج  ن  الأخن  ،  الجن    دراسن  إجنتا  في غ الب ل ب لأىي  ال ع  نشت -

 .ال راس  ه ه بع 
 .      المش ر      رفضه  الاسترم ر  القتار  لاتخ ذ الج    ب راس  ال ل ل  قي   لياي  بي ن -
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 أهمية البحث:
 .عوه   ص ر ال    القتار الج    دراس   ىي  خة  م   ىيت، البل  ه ا   تس  -
  .ستتخ  الي القتارا  ع   ل تعتف الج    دراس  مع لم بت حيع المش ر    صل   مس ع ة -
 .ال ف   عن ANGEM  ل ل  به  تق   الي الج    دراس  تا صي  معتف  -
 الاقتراحن   بعنض  تقن يم  جن ة إن ال ل لن  مسنت   ع ن  الجن    دراسن  إعن اد نق ئ  استوت ج مح  ل  -

 .  م  إن
 منهج البحث وتقسيماته:

 بينن ن بغننتض  ال صننا  المننوه  اسننتخ ا  ،تم  ه افنن،  تحقيننه البلنن  إشنن  لي  ع نن  الإج بنن  منن   جنن       
 الجنننز  في ح لننن  دراسننن  ، منننوه  الوةنننت  الجنننز  في الاسنننترم ر   القنننتار الاقتصننن د   الجننن    دراسننن  ماننن هيم

 تح ينن  خننة  منن  النن ف   عننن ANGEM  ل لنن  مسننت   ع نن  ال راسنن  هنن ه إعنن اد  اقنن  لبينن ن التطبيقنن 
 .    ، لغتض ب راست، ال ل ل  ق م  الي الاقتص د   المش ر   لأح  الج    دراس   تقييم

 لقنننن  قسننننمو  هنننن ا البلنننن  إ  قسننننمن ،قسننننم لتنننن   ع نننن  الت صنننني  الوةننننت  ل راسنننن  الجنننن     القننننتار    
ب حنن  المشنن ر   بغننتض     هنن  منن  قبنن   ل لنن  الاسننترم ر   قسننم تطبيقنن  لتنن   ع نن  دراسنن  ح لنن  خ صنن  

ANGEM .  عن ال ف   بع  إجتا  دراس  ل ج    خ ص  به ا المشت 
 

 التأصيل النظري لدراسة الجدوى والقرار الاستثماري. .1

 :دراسة الجدوى الاقتصادية 1.1
 ج   البشت    عتر المشت   ت ليا  متو سق  م  الم ارد الاقتص د    ه  مح  دة بطبيعته  بيوم  الح

الج    الاقتص د   لقي س لا  ة   ،ل ل  ظهت  الح ج  إ  دراس يرير مح  دة  ل مجتم  متو ع   متزا  ة
 .مو، يجويه  المو ف  الي  ل، م تلمجالم ارد الي يخصصه  ا  المشت   م  حي 

 :تعريف دراسة الجدوى الاقتصادية 1.1.1
موهجين  ":  ،حين  ك ن   ن تعنتف ب  ن  بهنلجن    الاقتصن د   هو ك ع ة تعت ان    نتم تعت نر دراسن  ا    

،تعتم  ع   المعتف  ال قيق  لاحتم لا   ن ع    فشن  مشنت   اسنترم ر  معنن  لاتخ ذ القتارا  الاسترم ر  
ال صنن   إ   ع نن  ع ئنن    ،تتملنن ر حنن       اختبنن ر منن   قنن رة هنن ا المشننت   ع نن  تحقيننه  هنن اف محنن دة

 1 ."،ع   م   عمته الافتراح  لخ ص    الاقتص د الق م     ل  يهم  مواع  ل مسترمت ا
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 ف إ  فلن   ن  : " عب رة ع   س    ع م   تضم  مجم ع  من  ال راسن   الني    م   عتفه  ب     
 تضننع لونن  منن  هنن ا  ." مزا لتنن، لوشنن ط، منن  ع منن، لنن  منن   جنن  اتخنن ذ قننتار ب لبنن   فينن، تقيننيم المشننت  ،  ذ

 :  عم ي  دراس  الج    تتميز ب التعت ر  ن 
 طت ق  ع مي  تتصر ب لابتع د ع  العش ائي  في اتخ ذ القتارا. 
   تق   ب لال   التقييم م  ن حي  الت  لير  مق رنته  ب لإ تادا   ه ا م   جن  التعنتف ع ن  صنةحي

 2 .المشت  
 ئ  الإيج بي   الس بي  المحتم   ل مشت   ك   الق   ب ن دراس  الج    الاقتص د   تستخ   لتل    الوت    

، تح    إذا ل ن  ف تة المشت   ف تة جين ة    لا بعن  الوةنت  ، الت لي  ع   المش ل  المحتم   قب  استرم ره
  .إ  جمي  الع ام  اله م 

   انطةقنن  منن  الهنن ف الوهنن ئ  النن   تصننب ا إلينن، دراسنن  الجنن    ل مشننت ع   الاسننترم ر    ع نن  حنن   منن   
 :سبه ك   صي ير  التعت ر الت  

، الني تن فت   ع  م  ال راسن   المترابطن   المت  م ن لمجنقص  ب راس  ج    المشت ع   الاقتص د   ت   ا" :
 ، ذل  من  عن ة ج انن  ق ن نين  المع  م    البي ن   الضت ر   لتل    م   صةحي  المشت   الاسترم ر 

 3 ."رفض المشت   تار قب     ن ذ قنالوه    إ  اتخ  ...الخ الي تؤد  في،اجتم عي ،اقتص د   ،م لي  ،س قي 
 :أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية 1.1.1

 :أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية بالنسبة للفرد المستثمرأ ( 
 :تحقه دراس  الج    ل مسترمت ع ة ف ائ ، مر 

 .   م  ال راس  التاصي ي تبن م    ج د فتص استرم ر   ج   ة تحت ج المز /  1
 .    المسترمت  ن يخت ر بن الاتص الاسترم ر   المت ح ،  لياي  تتتيبه /  2
تعتر نت ئ  دراس  الج    الاقتص د   المتشن  ل مسنترمت، بحين  ك ون، التجن   إلين، في    متح ن  من  /  3

 .متاح  عم ي  التواي 
 :للمشروع أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية بالنسبة ب (
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ت م   ىي  دراس  الج    في عم ي  اتخن ذ القنتارا  المتتبطن  بانشن   المشنت  ، مرن : شنتا  العقن را ، /  1
 . إق م  المب ني،  ت ر   الآلا 

 .تةهت م   ق رة المشت   ع   تحقيه  ه اف،/  2
 .تس هم في تح    مص در التم    الي لت جه  المشت  /  3
 :دوى الاقتصادية بالنسبة للمجتمعأهمية دراسة الج ج (
 .تس هم في ح  مش    ن رة الم ارد الوسبي ،  م اجه  احتي ج   المجتم  المتزا  ة/  1
 .تج  ز ه ر الأم ا     راس  التج  ز المش ر   الا ش   ع  طت ه الاهتم   بتا صي   دق  تقت ت /  2
 .ةتس هم في ت فير مست   م  الأم ن للأم ا  المسترمت /  3

 4أهداف دراسة الجدوى وأسس وخطوات القيام بها :  2.1.1
 :الأهداف المرجوة من دراسة الجدوى الاقتصادية أ (
من  ع من،   ف دراس  الج    الاقتص د   بش   ع   إ  تح  ن  إم  نين  القين   ب لاسنترم ر في المشنت     

 :موه  ، هو ك ع ة  ه اف فتعي  ل راس  الج    الاقتص د  
 .تح د الاتص المت ح     الب     لةسترم ر/  1
 .،فة يج  الإستاف في ه ه الو حي  تتاع  اقتص د   دراس  الج   /  2
 .،س ا  مح يً     د ليً  تح د الآث ر الاقتص د    التب دلي  ل مقترح   الاسترم ر  /  3
 .تح د إم  ني  ت فت الخطط الت سعي  ل موتج   الق ئم /  4
هننم المصننط ل   الأس سنني  ل مشننت   سنن ا  منن  الو حينن  الاقتصنن د      يريرهنن  منن  الونن اح  تعميننه ف/  5

  . الم لي  ،الاوي  الت و ل جي 
 :الأسس التي يجب أخذها بعين الاعتبار عند عمل دراسة الجدوى الاقتصادية ب (
 .لمشت   بوج ع،ل ت ل  م  ق رت، ع   إدارة ا ت  شتح    ال  اف   الصا   الشخصي  لم  ت الم/  1
 .حجم العمة  المتتقبن ل س      الخ م   المزم  تق كه  ل س ق ب اسط  المشت   قي  ال راس /  2
  ج  نن ة    نتح  نن  ننن   السنن ق، هنن  هنن  سنن ق مسننته    خننيراً  سنن ق سنن   صننو عي     سنن ق س نن/  3

 ؟  الموت  الج    رجي ؟ م  ه  حصس   استهةلي     س   مح ي ؟  ه  ه  س ق مح ي     س ق خ
 .دراس  الج    الاوي  ل مشت ، م  حي  الأص   الر بت   متط ب    متاح  إنت ج الس ع /  4
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 .تح    خص ئ  الس ق المخت ا /  5
 .تح    الع ام  المؤثتة ع   الط   ع   موتج   المشت  /  6
لعننننتض منننن  الموتجنننن   تح  نننن  درجنننن  المو فسنننن  في السنننن ق   حنننن  تقنننن  تا  لعنننن د المو فسننننن  حجننننم ا/  7

 .المم ث  
 :الخطوات اللازمة لعمل دراسة الجدوى الاقتصادية ج (
اختي ر الس ع     الموت  المتاد إنت جن، من  المشنت   المقنترع   نتم ذلن  من  خنة  التا نير  الاسنتطة  /  1

حنننن   ف ننننتة المشننننت   المو سننننب   الت لنننن  موهنننن   عونننن ه  نقننننتر    مشننننت   يجنننن  دراسنننن   عمنننن  جنننن  اه 
 .لاقتص د  ا
معتف  م  إذا لن ن الون س سيشنتر ن السن ع     لا   نتم ذلن  بن لتعتف ع ن  احتي جن    ط ن  الزبن ئ  /  2

المحتم نننن    الحقيقينننن  دراسننن  مننن  إذا لننن ن الوننن س سيشنننتر ن مننن  سطنننط  ننن  لإنت جننن،  بيعننن، في السننن ق 
 .المحتم 

لياينن  تشننغي  المشننت    دراسنن  طت قنن  تح  نن  لياينن  عمنن  المشننت   إذ يجنن  تنن فت قننتار منن ر س حنن    /  3
 .عم ، بش   ل م 

تقنن  ت النن خ  النن ارد منن  المشننت      منن  المبيعنن    ذلنن  منن  خننة  تقنن  ت ال مينن  المت قنن  إنت جهنن  /  4
 .خة  فترة زموي  معيو   سعته  المت ق  عو  البي   ب لت   ت ق  التبع الع ئ  م  المشت  

   جينن ة    لا فيجنن  الت لنن  منن   ن ف ننتة المشننت   ماينن ة    لا  ذلنن  اتخنن ذ القننتار هنن  ف ننتة المشننت /  5
 :م  خة  الإج ب  ع  بعض الأسئ   مر 

 م  حجم  رب ع المشت  ؟ •
 لير ك   حس   الأرب ع  الت فه الم  ؟ •
   م  ه  الا ائ  الأخت  الو تج  م  المشت  ؟ •

 :القرار الاستثماري 1.1
 ن ال صن   إ  هن ه المتح ن  تسنبق،  لبنيرا، إذتخ ذ القتارا  الاسنترم ر   اهتم من   ت   المؤسس   لعم ي  ا    

، إلخس س   م  ال راس   الش م    الماص   م  ع ة ج ان  سن ا  ل نن : تسن  قي ، تقوين ، م لين ، بيئين ...
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ا القننتار سننول    تعت ننر هنن   هونن  بنن لقتار الاسننترم ر  سنن  ،  سننم قننتار ايجنن      ع نن  تسننات في الوه  نن  
 . التعتف ع   المب دئ الي  ق   ع يه   ل ا الع ام  المؤثتة في،   ن اع، تح    خص ئص، 

 
 :ماهية القرار الاستثماري وأنواعه 1.1.1

 عتر قتار الاسترم ر م   هنم   صنع  القنتارا  الني تتخن ه  الإدارة ب لمشنت     لرتهن  خطن رة لارتب طن،     
غيرا  الي  صع  في ير ل  الأحي ن التوبؤ بس  له   اتج ه   تط رهن ، لمن   ن لن، ب لع    م  الع ام   المت

ت ثير ع   بق   المؤسس   استمتاره   نم ه ،  سول    في ه ا المط   إبتاز تعت نر القنتار الاسنترم ر    هنم 
 .خص ئص،  ل ا  ن اع،

  :تعريف القرار الاستثماري أ (
   ر   ،مسننؤ   ، تخنن  عنن دة إمنن  منن  قبنن  شننخ  مواننتد  متعهنن   عننتف ع نن   ننن، "تصننتف    رد فعنن     

خنة  فنترة  ، تع نه بتل  ن  المن ارد الم لين  إ  سن    موتجن   العم ...(    م  قب  مجم عن  من  الأشنخ ص
 5 ."، ذل  م  خة  دراس   تقييم الب ائ  الاسترم ر    إجتا  عم ي  الما ح   بيوه  زموي  معيو 

 نننن، "القنننتار الننن    قننن   ع ننن  اختيننن ر البننن    الاسنننترم ر  الننن    عطننن   لنننر ع ئننن    عنننتف   ضننن  ع ننن      
 ، المبني ع   مجم ع  م  دراس   الجن    الني تسنبه عم ين  الاختين ر استرم ر  م  بن ب   ن ع   الأق 

طبيعن  ، فقن  لأهن اف    ب ختبن ر ق ب ين  هن ا البن    ل تواين  في إطن ر موهجن  معنن  ،  ت بع ة متاحن  توتهن
 6 ."المشت   الاسترم ر 

 7: خصائص القرار الاستثماري ب (
  تميز القتار الاسترم ر  ب لع    م  الخص ئ   ىه  

   ىي  الواق  الي تتلم ه  المؤسس    م ا  معترة  تم إنا قه ) 
      س  مةئم ، مستقب  المؤسس  ق    ج، ب ختي را  لي كر  الاسترم ر التزا  المؤسس  لآج   ط 
  ص ح  الاسترم ر مخ طت لوتيج  لع ائ  يرير مؤل ة  
   القتار الاسترم ر  ل، نت ئ     آث ر ع   الهي   الم   ل مؤسس 
  ، عتر قتار يرير ق ب  ل تراج ، فم  الصع  الع    ع  الاسترم ر  ف  
   تعتر ت  ا  الخط  المترتب  ع   الاختي ر الخ طئ لةسترم ر ع لي. 

 8 :أسس ومبادئ اتخاذ القرارات الاستثمارية 1.1.1
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 1 م   ج  ال ص   إ  قتار استرم ر  س يم، لا ب    ن  ستو  ع    سس ع مي   ه  لم        
  اعتم د إستراتيجي  مةئم 
 الاسترش د ب لأسس الع مي  لاتخ ذ القتار 
 متاع ة العةق  بن الع ئ   المخ طتة 
 :يجية ملائمةاعتماد إسترات/  أ

، النني   شننر  ع نن    ل  نن   المسننترمت    تت قننر بشنن    س سنن ننفيمنن   تع ننه ب لإسننتراتيجي  المةئمنن  فا   
عوهنن      عننر عوهنن  مولنن  تاضنني ، الاسننترم ر   النن    تشنن   منن  ريربنن   المسننترمت تجنن ه لنن  منن  التبحينن  

 .،فضة ع  ع ام  ذاتي  خ ص  ب لمسترمت  السي ل   الأم ن
 9: لاسترشاد بالأسس العلمية لاتخاذ القرارا/  ب
  مننن  ب لوسنننب  لةسترشننن د ب لأسنننس الع ميننن  في اتخننن ذ قنننتار الاسنننترم ر فهننن   قصننن   ن   ننن ن القنننتار رشننني ا   

، حتى    ن القتار رشي ا فع   المسترمت  ن   ظنر   لا المنوه  الع من  في اتخن ذ القنتار  هن ا  تط ن  القين   
 :بم  ب  
 الأس س  لةسترم ر تح    اله ف 
 تجمي  المع  م   الةزم  لاتخ ذ القتار 
 تح    الع ام  المةئم  الي  تم م  خةله  تح    الع ام  الأس سي  لاتخ ذ القتار 
   تقييم الع ائ  المت قع  ل اتص الاسترم ر 
 اختي ر الب       الاتص الاسترم ر   المو سب  للأه اف المح دة. 

  :العلاقة بين العائد والمخاطرة مراعاة/  ج
، درج  المخ طتة للأداة   تتبط قتار متخ  القتار بمتغير    س سين ى : الع ئ  المت ق  م  الاسترم ر

 .، له ا ع   المسترمت قب  اتخ ذ قتاره  ن  عتف مق م  ل  م  الع ئ  المت ق   درج  المخ طتة الاسترم ر  
 
 
 جدوى و القرار الاستثماري:لدراسة ال الجزء التطبيقي .2
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 ذج دراسننن  نمننن يننن  تح، نننتم عنننتض    طنننت عشننن    المج بننن  عننن  الإقينننه  هننن اف ال راسننن    الإتحبغنننتض     
،ل ن  قبن  تسن يط الضن   ع ن      ن، ق من  ال ل لن  ب راسنته    تقييمهن  لغنتض  اليش ر   ح  الملأج    

 . ANGEMيير القتض المصغت لتس لتعت ر ب ل ل ل  ال طوي  نق     لا به الوق ط  ه
 ANGEM  :11لتسيير القرض المصغر التعريف بالوكالة الوطنية  21.

 عتر القتض المصغت بمر ب   داة لمح رب  الهش ش  حي  سمع لائ  الأشنخ ص المحنت من من  تحسنن ظنت ف     
  اخي .،  ه ا م  خة  استل اث  نشطتهم الخ ص  الي   وهم م  الحص   ع   الم معيشتهم

الوج ع  – في صيغت، الس بق  –إلا ان، لم  عتف   1111ظهت القتض المصغت لأ   متة في الجزائت سو      
 ته .متاح  إنض ج المش ر     مت بع عو ضعر عم ي  المتافق  ل ال   ل ن  تت خ ه الس ط   العم مي  مو،

ح   م ح   " تجتب  القتض المصغت  0220 ق  تبن ذل  خة  الم تق  ال    ال   نةم في د سمر     
،النن   حننم عنن دا معتننرا منن  الخننرا  في مجنن    في الجزائت"، بونن   ع نن  الت صنني   المق منن  خننة  هنن ا التجمنن 

 14-44التم  نن  المصننغت ، تم إنشنن   ال ل لنن  ال طوينن  لتسننيير القننتض المصننغت بم جنن  المتسنن   التواينن   رقننم 
 المع   .  2444ج نا   22المؤرخ في 

 ل لنن   لائينن  م زعنن  عننر ل فنن   رجنن   النن ط  موهنن   94إن ال ل لنن  لر نن  ع نن  المسننت   المح نن  منن  خننة      
 مت اج ة ع   مست   ال  ائت.  ب لجزائت الع صم  لم   ن ه ه الشب   م عم  بخة   متافق   ل لتن

 ولهن  ال ل لن   الني    ن ف ائن تج ر الإش رة إ   ن هو ك صيغتن ل تم  ن  انطةقن  من  سن ا  صنغيرة بن     
ع   مست    لا    الجو   ،إ  قنت ض معتنرة لا  دج 250.000 ، ق  تص  إ  دج100.000 لا تتج  ز

   نن  في  .م جهنن  لخ ننه نشنن ط    النني تسننت ع  تتليبنن  م لينن  منن  إحنن   البونن ك  دج1.000.000تتجنن  ز
  11دج(. 1 222 22،222ث  بحرو  ه ا سوتلز ع   الصيغ  الر ني   التم    الرة

 :  ANGEM واقع إعداد و تطبيق دراسة الجدوى على مستوى وكالة 1.2
  اقتصن د  -  من   سنم  بنن: ال راسن  التقون تحن لتسنيير القنتض المصنغتتتم دراس  الج    ب ل ل ل  ال طوين      

بعننن  ثبننن    ال ل لننن  تننن، مننن صننن   ع ننن     ننن  لا ت سنننترمت لغنننتض الح طتحهننن  الشننن   الم شنننت   النننيلمالا نننتة 
  ط ننه ع ينن،    ننر ب ل راسنن  الم ANGEM ال راسنن  ع نن  مسننت   ال ل لنن هنن ه   قنن   باعنن اد ، جنن  اه 

بنن،  صننتع  لنن قنن  ة، انط EXCELبحسنن به  ذلنن  اعتمنن دا ع نن  بتننن م   سننمع   ،    متافننه النن ائتة تافهلم بنن
، لمنن  (دراسنن  السنن ق شننت   الم ت قعنن  منن  ننتادا  الملإ، ا شننت   عنن  ف ننتة مشننت ع،   خص ئصنن،المصنن ح  
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خطن ر لأالان ت رة الشن  ي  ل عتن د  الان ت رة الشن  ي  ل ت ميون   متعن دة االمتلصن  ع يهن  من  تسمع البي ن   
 .م د ع يه  لق ع ة بي ن   ل  راس  الاوي  ل مشت  عتب لا
-ين  ال راسن  التقون  تح،سوق   بعنتض   آنا  طت ع لمش    الإج ب  ع  الإلقيه  ه اف ال راس   ا لت    

بتم   ن، بعن   خ ين  المتافقن  لن ائتة العب د ن  ال لائين  لعنن الن ف   ،  ل لن ال ق من  يش ر   النح  الملأ اقتص د  
 تحقق  ب ن، مج   اقتص د  . ن 

 اقتصادية للمشروع-الدراسة التقنو
 ده ن :اسم المشت   

 شخ  طبيع  :  الق ن ني الصيغ 
 :روعصاحب المشتعريف  -أولا  

  ي المتافنه بهن ه المع  من   من  ال ثن ئه التسمين  لصن ح  المشنت ع لشنه دة المنيةد ،بط قن  الإق من  ،بط قن     
 التعت ر ال طني  يريره .

 آ    ا  ال ق  : -
 /ال ق  الأص   ل مت ة المتز ج : -
 ط رق الإسم : -
 اب  ابو ( : جم  ..........  م ه   ح ر    -
 ش ر  الأمير عب  الق در العب د   : شخص العو ان ال -
 (  اح ة10سو    : دب     شه دا (    خرة -
 .000011900055011100رمز تعت ر ص ح  المشت   :  -

 عرض المشروع: -ثانيا 
   ي المتافه به ه المع  م   م  التوةيم المعم   ب،  خرت، الشخصي .

 مع  م   ع م  ع  المشت  : ن 1

 حتفي         : ط  قط  (فت  الوش (       

 ناس عو ان ص ح  المشت                 م ق  المشت  : (      

 /           :ح ل    ت ر خ انطةق الوش ط  ( ج    
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 ANGEMب  ن ف ئ ة لنض   القت  -    :الممو ح   س ع الم ( د    

 ANGEMم  ب   المج م    المس ع ة الاوي   المش رة  ال عم  المت بع  -                      

  % 011 الائتم ن المصتفي بسعت م عم -                      
 خ ه مو ص  شغ          ثت المشت   ع   المست   الاقتص د : ( هن     
 إيج                           ت ثير المشت   ع   البيئ : (       

 10 : ع د ال ظ ئر المستل ث  -
الموننننت    السنننن ق منننن  الانننن ت رة الشنننن  ي    تصننننتل   بي ننننن    المتافننننهسننننتم        ق:المنتتتتتج والستتتتو  -2

 ص ح  المشت   ، ق  ل ن  ل لت  :

 ده  الشقه  المب ني    :.  صر دقيه ل موت        الموت : (     
 091 : العمة  المسته ف ن        الس ق:  (  

 011 : ع د العمة  المحتم ن              
 01 : / ق ر ع دهم    x نعم  : لا  ج د مو فسن مب شت   في موطقت               

 ة :السياسات والوسائل التجاري -ثالثاً 
 :   (  ه اف المبيع  

 تحقيه مع   د ران مت ق  ،  س اد القت ض المتع ق  ع يه  خة  الم اعي  الوه ئي  المتاه ع يه      
 AD  : ................المت ق  السو رقم الأعم   – ( 

تستخ   ت قع   الإنت ج الشهت  ،نسب  الإنتن ج المت قعن  ،سنعت البين  المت قن   الز ن دة في لمين  الإنتن ج      
 م  تصتل   ص ح  المشت  .

،سننعت البينن  11سننو    ،الط قنن  الإنت جينن  في السننو  الأ    01بحينن  : الز نن دة المت قعنن  في الط قنن  الإنت جينن     
 سو   .%01،الز  دة في مع   الإنت ج المت ق   %01 مع   الإنت ج المت ق   422022 ق  المت

 مع   الإنت ج المت ق  x( 01 ع د الأشهت xع د الموتج   = الإنت ج الشهت           
 سعت البي  المت ق  xرقم الأعم   = ع د الموتج             
 1+ رقم الأعم    0   إجم   رقم الأعم   = رقم الأعم          
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        رقم الأعمال السنوي المتوقع: 1 رقم الجدول
 5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  السنة الأولى العناصر

 100 90 80 70 60 ط ق  إنت جي  / شهت

 12 12 12 12 12 ع د الأشهت / سو 

 %81 %81 %80 %80 %80 مع   الإنت ج المت ق 

 968 869 771 673 576 ع د الموتج  

 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 سعت البي 

  200,00 871  460,00 782  080,00 694  060,00 606  400,00 518 1رقم الأعمال  

 00 00 00 00 00 ط ق  إنت جي / سو ا 

  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 سعت البي 

  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 2رقم الأعمال  

  200,00 871  460,00 782  080,00 694  060,00 606  400,00 518 إجمالي رقم الأعمال

  .20م له رقم ، 0202، اقتص د   ل مشت  -اعتم دا ع   بي ن   ال راس  التقو  ط ل م  إع اد ال: المصدر

 :وسائل الإنتاج والتنظيم -رابعا 
 (10ع م   اح       الم ارد البشت  : - ( أ

تبع  ل ا ت رة الش  ي  الي لضنته  صن ح  المشنت    سنتختج المتافنه هن، البي نن    مع ا  التشغي : - ب(
 المبيو  في الج   

             معدات التشغيل: 1 رقم الجدول

 عناصرال
   عدد   

 سعر الوحدة الوحدات
المبلغ خارج 

 الرسم
 القيمة المضافة

 المبلغ متضمن الرسم
 المبلغ المعدل

  900,00 844  0,00 % 2  900,00 844  900,00 844 01 معداتال

  768,00 103  0,00 % 2  768,00 103  768,00 103 01 قيمة المواد الاولية

  668,00 948  0,00 /  668,00 948 المتجتتتمتتتتتتتتتتتتتتوع

  .20م له رقم ، 0202،  مشت  اقتص د   ل-اعتم دا ع   بي ن   ال راس  التقو  ط ل م  إع اد ال: المصدر

 دحتا   ساي ن : ج( الم رد  
 /( لمق  ل ن م  الب ط : د

 :  ( حس ب   الوت ئ  المت قع 
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( سنو ا  الأ   ن فنترة اسنترداد 10لإعط   ص رة   حنع عمن  سنيجوي، صن ح  المشنت   خنة  الرمن ني      
  .البو  لأم ال، ن  ق   المتافه باجتا  حس   الوت ئ  المت قع

                    جدول حسابات النتائج: 2 رقم الجدول
10السنة  10السنة  تحديد الحسابات 10السنة   10السنة   10السنة   10السنة   10السنة   10السنة    

                 البض ئ  المب ع 

                 البض ئ  المسته   

                 ه مش التبع الإجم  

 480,08 891 668,13 884 908,24 877 200,00 871 460,00 782 080,00 694 060,00 606 400,00 518 ب  إنت ج م

                 خ م   ال  از 

 089,08 337 444,62 306 586,02 278 260,02 253 236,38 230 305,80 209 278,00 190 980,00 172  مع ا  / ال  از  المسته   (

 294,22 329 358,38 299 143,98 272 403,62 247 912,38 224 465,80 204 878,00 185 980,00 168  ل ز  مسته   (

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  ل از  لهتب ئي (

 794,87 7 086,24 7 442,04 6 856,40 5 324,00 5 840,00 4 400,00 4 000,00 4  ل از  صي لي (

 153,82 70     707,60 52 916,00 47 560,00 43 600,00 39 000,00 36  خ م  (

 769,21 46 517,46 42 652,24 38 138,40 35 944,00 31 040,00 29 400,00 26 000,00 24 ( الإيج ر 

 384,61 23 258,73 21 326,12 19 569,20 17 972,00 15 520,00 14 200,00 13 000,00 12  خ م    خت (

 237,18 484 223,51 578 322,22 599 232,38 565 307,62 504 214,20 441 182,00 376 420,00 309 قيم  مض ف 

 237,18 484 223,51 578 322,22 599 232,38 565 307,62 504 214,20 441 182,00 376 420,00 309 قيم  مض ف 

 119,96 85 381,78 77 347,08 70 951,89 63 138,08 58 852,80 52 048,00 48 680,00 43  ت  لير الم ظان(

 418,46 8 653,14 7 957,40 6 324,91 6 749,92 5 227,20 5 752,00 4 320,00 4  مس ى   اجتم عي (

 829,60 17 693,36 17 558,16 17 424,00 17 649,20 15 0,00 0,00 0,00  التس    الضتائ (

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  حت ب  ع   الوش ط المهني(

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  الضتائ  الأخت (  التس  

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  مص ر ر م لي (

 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20  ت  لير متو ع   ت من((

 0,00 0,00 0,00 980,00 168 980,00 168 980,00 168 980,00 168 980,00 168 ؤ ن  ( الاهتةل     الم

 869,16 352 495,22 455 459,58 484 551,58 288 790,42 235 154,20 194 402,00 134 440,00 72 نتيج  الاستغة 

                الموتج   خ رج الاستغة 

                المص ر ر خ رج الاستغة 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 نتيج  خ رج الاستغة 

 869,16 352 495,22 455 459,58 484 551,58 288 790,42 235 154,20 194 402,00 134 440,00 72 نتيج  الاستغة 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 نتيج  خ رج الاستغة 

 440,00 72 الوتيج  الخ   الع م 
134 

402,00 

194 

154,20 

235 

790,42 

763 

045,60 

484 

459,58 

455 

495,22 

352 

869,16 

 930,37 52 324,28 68 668,94 72 456,84 114 368,56 35 0,00 0,00 0,00 (حتائ  ع   الأرب ع)

 938,78 299 170,94 387 790,64 411 588,76 648 421,86 200 154,20 194 402,00 134 440,00 72 الوتيج  الص في 

 938,78 299 170,94 387 790,64 411 568,76 817 401,86 369 134,20 363 382,00 303 420,00 241 وق   السو  الت فه ال

 009,06 957 2 070,27 657 2 899,34 269 2 906,81 094 2 338,06 277 1 936,20 907 802,00 544 420,00 241 الترالم  وق  الت فه ال
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  فق   ن في ح   ع   تس    الت DRب لوةت إ  ج    حس ب   الوت ئ      ن فترة الاسترداد     

   عشنت ن   من ،  هن  محصن رة بنن العن   الر لن    التابن     من   قن ر  ثنةث سنو ا   ثةثن CFNالوق    
 سو ا . 20م ة متحي  ب لخص ص قب   ف   د   البو  ال   ه  

 : تكلفة المشروع وتمويله -خامسا
 :هيكل الاستثمار -أ

صننن  ب لاننن ت رة الشننن  ي   لخسنننترم ر   ل مشنننت   اعتمننن دا ع ننن  البي نننن   ابتقننن  ت الت ننن لير الاقنن   المتافنننه      
صننن ح     تفقننن،  الننن   لمننن نننر المن ارة ننن، ال تننن ن  خطننن ر  متعننن دة الأل عتننن د  الاننن ت رة الشننن  ي  ل ت ميوننن 

 .م ر ط   القتض دار  فيلإ ر المم  ا المشت  
 (10222022 + السج  التج ر  دج( 0222022 مةحة  : التهيئ   التخطيط = الته  الحي ز  

  حل  في الج    الت  :المبو  ا ع   ت   البي ن      573,65 990بن: شت   ا الم  تق ر ت  ا  ه    
 تكاليف الاستثمار: 4 رقم الجدول

 التكلفة التعيين
  905,65 41 النفقات الأولية

  000,00 20 التهيئة والتخطيط

  905,65 21 التأمين  

  0,00 صندوق ضمان القرض المصغر 

  0,00 قيمة المواد الأولية

  900,00 844 معدات الإنتاج 

  900,00 844 المعدات

  768,00 103 المواد الأولية أو البضائع

  573,65 990 مجموع

  .20م له رقم ، 0202، اقتص د   ل مشت  -اعتم دا ع   بي ن   ال راس  التقو  ط ل م  إع اد ال: المصدر

 :هيكل التمويل - ب
، حسننن    573,65 990:تح  ننن ا  1222222022  122221022 ننن   ن ت  نننر المشنننت   محصننن رة بنننن 

  لت   :ل ص ع له ا المشت   التم    الرةث   بو  ، ل ل   ص ح  المشت  (    ANGEMانن ق  
 تمويلهيكل ال: 5 رقم الجدول

 )دج(المبلغ  النسبة المئوية لتعيينا
  573,65 990 % 122 ت  ا       المشت   

  905,74 9 %  21 نق ا ص ح  المشت   مس ى    

  NER) 04  % 287 266,36  ب  ن ف ئ ة DEGNA قتض 
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  401,56 693 %  02 البو  قتض ال 

  .20م له رقم ، 0202، اقتص د   ل مشت  -اعتم دا ع   بي ن   ال راس  التقو  ط ل م  إع اد ال: المصدر

 :اهتلاك القرض البنكي – ج
 كلأ ه ا الج    ع   حس  التوةيم   المعم   به  داخ ي  في ال ل ل  ب لش   الت   :

 144921001: الائتم ن  مب غ    

 سو  20: السو   في الائتم ن م ة    

 %0022: البو    الائتم ن مع      

 %122: تحسن الا ائ   مع      
 : اهتلاك القرض البنكي 16جدول رقم 

د ائالفو  القيمة الأولية السنوات
 البنكية

الفوائتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 
 المحسنة

الفوائتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 
 المدفوعة

TVA/ 
 الفوائد

الاهتلاك 
 FGMMC دخل سنوي الثابت

  467,01 3  0,00   251,48 8  0,00  538,11 48  538,11 48  401,56 693 1سنة 

  467,01 3  0,00   251,48 8  0,00  538,11 48  538,11 48  401,56 693 2سنة 

  467,01 3  0,00   251,48 8  0,00  538,11 48  538,11 48  401,56 693 3سنة 

  467,01 3  680,31 138  680,31 138  251,48 8  0,00  538,11 48  538,11 48  401,56 693 4سنة 

  773,61 2  680,31 138  680,31 138  601,18 6  0,00  830,49 38  830,49 38  721,24 554 5سنة 

  080,20 2  680,31 138  680,31 138  950,89 4  0,00  122,87 29  122,87 29  040,93 416 6سنة 

  386,80 1  680,31 138  680,31 138  300,59 3  0,00  415,24 19  415,24 19  360,62 277 7سنة 

  693,40  680,31 138  680,31 138  650,30 1  0,00  707,62 9  707,62 9  680,31 138 8سنة 

  802,05 20  401,56 693  401,56 693  508,87 49 0,00  228,65 291  228,65 291 / المجم  

  .20م له رقم ، 0202، اقتص د   ل مشت  -اعتم دا ع   بي ن   ال راس  التقو  ط ل م  إع اد ال: المصدر

 : ANGEM على مستوى وكالة إبداء القرار الاستثماريواقع  1.2
  : DEGNAالخ ص ب ل ل     تم ذل  بع ة خط ا  ن لت  ىه  حس  بتن م  التم    الرةث       

 : مسح القرب والتحقق من الأهلية( أ  
بع  ت شيرة المتافه الي ه  خةص  دراس  الج     ق   بز  رة مي اني  إ  مقت نش ط صن ح  المشنت        

 CNAS   CASNOS( ،ثم  عنتض الم نر ع ن  خن م   01ل تلقه م  المع  م   المق م   كلأ الم له 
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في      ه ه الخط ة ،سنيتم بتمجن  الم نر لعمن  لجون  الأه ين    ، ل مم رس   المعت دة ل تلقه م  الم قر فق  
 .FNC التم    

 ب ( التقييم والتحقق من الصحة :
 الم  ن  م  :  لجو  الأه ي   التم    بع  اجتم    

  م بت ال ل ل DEGNA   ل  لا   ،   رئيس، المؤق 
 عض  ، متافق  ال  ائت . 
  صغتةالملر  صو  ق الضم ن المتب د  ل قت ض CGAAF   ا.، عض 
   لر   البو ك  المؤسس   الم لي  ،الشتل   في تواي  الوة   ، عض. 
  صا  متاق .ب ،يج ز ل هيئ  است ع      شخ  طبيع     اعتب ر  لتم   ن  س ع ه  في عم ه 

ل وصن ص تتمت  لجو  الأه ي   التم    بصةحي   فل   اتخ ذ قنتار بشن ن  ه ين  المشنت        ن، ،  فقًن    
 المعم   به .

المشنن ر   المصنن دق ع يهنن  منن  قبنن  لجونن  الأه ينن   التم  نن  تننؤد  إ  إنشنن   قننتار الأه ينن   التم  نن  ، صنن در    
 شن   هن ا القنتار اتا قين     ن  ، (20 الم له رقنم  م  ت ال ل ل ع  خ م   توسيه ال لا    م ق  م  قب  

 سو  ق ب   ل تج   . 20فترة صةحيته  
 ح ل  التفض ، ب اف  م  لجو  الأه ي   التم    ،  تعن ع   خ م   توسيه ال لا   إخط ر ص ح  في    

 (20 م له.(      تق كي  بع  عق  اجتم   ال جو  الم ل ر20المشت   المعني في يرض ن ثم ني   
   MEGNAإخطار تأسيس قرار الأهلية والتمويل من قبل ج ( 

م    إ  صن ح  المشنت   مصنل بً  بخطن   لبن   عم ين  إنشن   مشنت ع، ،من  سيتم إرس   قتار الأه ي   الت
 خة :

 التسجي   الحص   ع   اتا قي   لمم رس  الوش ط  ذل  م  الإدارا  المعوي  ؛ -   
 تحقيه  ت فير الم ق  المح     /    الم ق  الإل تر ني ل وش ط. -   
 . النتائج والتوصيات:0

 النتائج: 0.0
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    سنترم ر   ذ القنتارا  الا تخنا حن  لنر  في تسن هم إ الني  قن   بهن  المتافنه     لجندراس  ا ن نةحظ
لجون  الت هين   التم  ن  ع ن     اعتمن دهة،   ةهت ذل  ج ي  م  خ ه القتارا   التم   ي  ل  ل ل   تتشي  ه

 ،.شت عم في سترم ر    الابجشت   تتشي  قتار ص ح  الم ،لم  تس ع  ع   نت ئ  ه ه ال راس 
 م  خة  الج ن  الوةت  له ه ال راس  سوتطتق إ  بعض الوق ط  ه :        
    تقننن   باعننن اد ف، مننن  ال ل لننن  ع ننن  حسننن  تصنننتل   صننن ح  المشنننت   السننن ق المونننت    عننن  دراسننن  ت

 صنن ح   بهنن  صننتع ياقتصنن د   ل مشننت   فقننط،   ذلنن  اعتمنن دا ع نن  البي ننن   السنن قي  النن -ال راسنن  التقونن 
ت ن لير ، ذل  بتق  ت  خ طتتع دة الم الش  ي  ل   م  العت د  الت ميو   الميرالا ات ح ف  إ ب لإالمشت   ،

المعننننن ا   التجهينننننزا   الت ننننن لير الشخصننننني   الإرادا  المت قعننننن  طي ننننن  مننننن ة اسنننننتيا   د ننننن  البوننننن  المقننننن رة 
قنننه لنننن، لأع تر قنننشنننت   الم  الم     قبننن  . ق  ق مننن  ال جوننن  بننناجتا  تقينننيم ل راسننن  الجنننسنننو ا  (0برمننن ني 

 المتج ة مو،.ه اف لأا

    الاعتم د ع   معي ر  اح  ال   ه  فترة الاسترداد د ن متاع ة القيم  الح لين  ل وقن د ، الاعتمن د ع ن
 اقتص د   فقط.-تصتل   ص ح  المشت   لمعتف  الإرادا  المت قع   إجتا  ال راس  التقو 

   بتاصنني   لرننت  الالتانن   بمعتفنن   ثننت المشننت   ع نن  البيئنن  ع نن  حسنن  تقنن  ت  إىنن   دراسنن  الأثننت البيئنن
 المتافه د ن معتف  ر    ه  الاختص ص.

 التوصيات: 0.0
     عنن   الاعتمنن د ع نن  تصننتل   صنن ح  المشننت   فقننط في دراسنن  السنن ق  الموننت  ، الاسننتع ن  ب هنن

 لمقترع  إجتا  دراس    لي . الاختص ص م  ذ   الخرة  حتى التوق  إ  م ق  المشت   ا
       سننس الع مينن  السنن يم  الأع نن   مبنننيسننترم ر   ب سنن    موهجنن  شننت ع   الاينن   ف نن ر الم تحدراسنن
ة ر لخننننن   ا سنننننتع ن  بننننن، الا سنننننترم ر   ذ القنننننتارا  الاتخنننننةصننننن  ب لخسنننننتا دة مننننن  الومننننن ذج الوةت ننننن  االامننننن  
 .ي كل دلأ ا ؤسس   الع مي مر  الم  ختص ص م  خ رج ال ل ل  الا
    ليننن   سنننتا دة مننن  التل ذ القنننتارا  مرنن  الاتخنننلننن عم عم ينن  ا عتمننن د ع ننن  معينن ر  حيننن  فقنننطعنن   الا

 تعتمننن  ع ننن  خصنننم يسننن لي  النننلأت نننر امخ، اسنننتخ ا    ث العم يننن  بحنننسنننتع ن  ب سننن لي  حصننن ئي  ،الاالإ
 . ذ القتارتخلاعي ر  اح  بم  لتا ع   الا    ذ القتارا  تخ قيم  الوق د عو  ايرالت فق   الوق     تغ

     الأخ  بعن الاعتب ر البع  البيئ  عو  اتخ ذ القتار الاسترم ر  ، دراس   ثت المشت   ع   البيئن  بج  ن
  حاةه  م  ل  خطت ق   ش  ، ه ا المشت    اتخ ذ الاجتا  المو س . 
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  . قائمة المراجع:5

 ،الإسننن و ر   قتصننن د    اتخننن ذ القنننتارا  الاسنننترم ر  ، الننن ار الج معيننن عبننن  المط ننن  عبننن  الحميننن ، دراسننن   الجننن    الا -1
 . 24،ص 2444،

 . 14،ص. 2445سمي  عتف  ش   ، حم  عتف  ،دراس   الج     م ذا بع  الج   ؟ ،م تب  الوهض  المصت   ، -2
لننن ار الج معيننن ، الإسننن و ر  ، عبننن  المط ننن  عبننن  الحميننن ، دراسننن   الجننن    الاقتصننن د    اتخننن ذ القنننتارا  الاسنننترم ر  ، ا -6

 . 38،ص 2444
 . 17،ص 2448طة  ل ا  ، تقييم القتارا  الاسترم ر  ، دار الي ز رد  الع مي  ل وشت  الت ز  ، عم ن، الأردن،   -8

0- Pierre Cabane, L’essentiel de la finance, édition d’organisation, paris, 2004, 

p.201. 

 2446( ،بنير  ، 1الجن    الاقتصن د    الاجتم عين  ل مشن ر  ، دار الموهن  البون ني، الطبعن    محمن  د ن  ، دراسن   -1
 . 11،ص

دراسنننن  ح لنننن   ن جغنننن    ن رالنننن    ،د ر    ىينننن  دراسنننن   الجنننن    في تقيننننيم      نننن  مشننننت ع   القطنننن   الخنننن ص  - 3
مق منن  لوينن  شننه دة النن لت راه الع نن   في الع نن   ، طت حنن   نالمشننت ع   الصننغيرة   المت سننط  في الجزائننت  موطقنن  الجونن  ( 

 2411ن  2418الاقتص د   ،تخص  نق د       ، بس تة ،
ب  مسع د نصت ال   ، دراس  تقييم المشن ر   الاسنترم ر    دراسن  ح لن  شنتل  الإسمون  بنني صن ف(، من لتة م جسنتير  - 5

 . 34،ص 2441في الع    الاقتص د  ، ج مع  ت مس ن، 
4- https://jadwa.om/blog/Economic_feasibility_study 

10 - https://www.angem.dz/ar/article/presentation/ 

11- https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/ 

 

 :ملاحق. 6
 ANNEXE N° 05                                                     5الملحق رقم :

AGENCE NATIONALE DE GESTION DU MICRO - CRÉDIT 

Coordination de                         :        

Cellule d'Accompagnement de   :     

ÉTUDE TECHNICO-

ÉCONOMIQUE PROJET    

INTITULE DU PROJET: 

 FORME JURIDIQUE : PRODUCTION DU    

https://jadwa.om/blog/Economic_feasibility_study
https://jadwa.om/blog/Economic_feasibility_study
https://www.angem.dz/ar/article/presentation/
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
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I- Identification du promoteur: 
 Personne physique   

    

     - Nom:       

     - Nom de jeune fille:         

     - Prénom:      

     - Né(e) le:        

     - Fils (fille)  de  : et de :     

     - Situation de famille :       

     - Adresse personnelle:       

     - Diplôme (s) ou expérience :  

     -  Identifiant  

II -Présentation  du projet :  

  1-Généralités sur le projet  :      

     a)- Branche d'activité 

( secteur )         

     b)-Localisation du projet  : 
    

     c)-Etat et délai de réalisation :  

    d)-Aides :-  

                  -CRÉDIT BANCAIRE A TAUX BONIFIE  

                  -PRÊT NON RÉMUNÉRÉ ANGEM 

                  -ACCOMPAGNEMENT      

     e)-Impact du projet sur le plan économique    :    

     f)-Impact du projet sur l’environnement :      

-Nombre d’emplois crées : 

II- PRODUIT ET MARCHE : 
  a) Le produit :   

   b) Le marché :   

                 Clientèle ciblée :  

  
  

                 Nombre de clients potentiels : 
Existence de concurrents directs dans votre localité :Non     Oui    /  Estimez 
leur nombre : 
III –POLITIQUES ET MOYENS COMMERCIAUX 
a)-Objectifs commerciaux : atteindre les chiffres d’affaires prévisionnels, 
rembourser les emprunts contractes dans les délais convenus 
b)-Chiffre d’affaires prévisionnel annuel : ………….DA 

Les éléments Année 1 Année 2 Année 3 

Capacité de production /jour 0 0 0 

Nombre de jour /ans    

Taux de production espéré    

Nombre de produits 0 0 0 

Prix Vente 0,00 0,00 0,00 

                  chiffre d'affaire  0,00  0,00  0,00  

Capacité de production/ans 0 0 0 

Prix Vente 0,00  0,00  0,00  
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        chiffre d'affaire 0,00  0,00  0,00  

Chiffre d'affaire total 0,00  0,00  0,00  

    IV – MOYENS DE PRODUCTION ET ORGANISATION 
a)-Moyens humains : 
b)-Matériel d’exploitation  

Éléments Nombre 
  

Prix Unitaire Montant 
HT 

M. TVA Montant 

Taux 

ÉQUIPEMENTS 0,00 0,00 0,00   0,00  0,00  

FONDS DE ROULEMENT 0,00 0,00 0,00   0,00  0,00  

Total     0,00      0,00  

c)-Fournisseurs        :  
d)-Sous traitants      : 

    VI- COUT ET FINANCEMENT DU PROJET  

 Structure D’investissement  

 RUBRIQUES COÛT  

 FRAIS PRÉLIMINAIRES 0,00   

          -Assurances  0,00   

          - F G M M C 0,00   

          -Autres 0,00   

 ÉQUIPEMENTS DE PRODUCTION  0,00   

   -Genèses pleines   0,00   

    -Taureau 0,00   

 FONDS DE ROULEMENT  0,00   

 Aliments 0,00   

 TOTAL 0,00   

 II- Structure de financement  

RUBRIQUES MONTANT EN DA   

 Cout de financement du projet   0,00    
 Apports du promoteur en 

numéraires   0,00    
 Prêt non rémunérer (PNR) 

ANGEM   0,00    

 Emprunt bancaire   0,00    

AVIS DE L’ACCOMPAGNATEUR : 

VISA DU 

COORDINATEUR  

Accordé :                    X  

    

Non accordé :  oui   

Signature.  non   

                                       Fait à…., Le … / … / 20… 
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ANNEXE N° 07                                                             : 7الملحق رقم   

RÉPUBLIQUE ALGÉRIENNE DÉMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

MINISTÈRE DE LA SOLIDARITÉ NATIONALE ET DE LA FAMILLE  

AGENCE NATIONALE DE GESTION DU MICRO CRÉDIT 

Coordination de la wilaya de…………………. 

N° : ………../C.E.F/……/20. 

DECISION  D’ÉLIGIBILITÉ  ET DE FINANCEMENT Projet 
 

Nom   : ……………………………….. 

Prénom  : ……………………………….. 

Identifiant  : ………………………………… 
 

L’étude de votre demande de Micro Crédit relative à votre projet portant : 

(désigner 

l’activité)…………………………………………………………………………. 

par la commission d’éligibilité en date du ……………………….. 

a permis de donner un avis favorable. 

La structure de votre financement se répartit comme suit : 

- Apport personnel (1 %)    : ……………………………………...   

- PNR (29 %)                : …………………………….………...   

- Crédit bancaire  (70 %)    : …………………….………………...   

- Soit un total de                 : ……………………………………… 

- Bonification du taux d’intérêt bancaire (….. %)  : ……..……...   

 

Cette décision d’éligibilité et de financement vous est délivrée  pour faire valoir ce 

que de droit. 

                                                                    Fait à …..…… le ……………… 

Le Coordinateur  

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

ANNEXE N° 08                                                                           : 8الملحق رقم   

DECISION DE REJET 
 

Nom   : ……………………………….. 

Prénom  : ……………………………….. 

Identifiant  : ………………………………… 
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Suite à la réunion de la commission d’éligibilité et de financement en date 

du …………………., nous avons le regret de vous informer que la commission a 

émis un avis défavorable à votre demande, et ce pour les motifs suivants : 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

Toutefois, vous pouvez reconsidérer les paramètres de votre demande à l’effet de 

l’introduire une deuxième fois au niveau de la cellule d’accompagnement de votre 

Daïra. 

                                             Fait à…………, le …………………… 

Le Coordinateur 



 ص                    
 
 

 مخبر: الصناعة التطور التنظيمي للمؤسسات والابداع
مسطرة الملتقى الوطني السادس حول دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية ودورها في 

 0100نوفمبر  01/00ائر )بين الواقع والمأمول( يومي تحقيق التنمية المحلية المستدامة بالجز 
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 المشاريع المقاولاتية كآلية لتحقيق التنمية المحلية المستدامة
Entrepreneurial projects as a mechanism for achieving sustainable local 

development 

 MECAS بو بكر بلقايد تلمسان / مخبرأكريمة جلطي / جامعة .د
3@gmail.comdjeltika201 

 

 :ملخص
تهدف هذه الورقة البحثية الى ابراز العلاقة بين المشاريع المقاولاتية من جهة وتحقيق أهداف التّنمية المستدامة من 

 جهة أخرى، وهذا بعد الإشارة الى مختلف المفاهيم النّظرية المتعلقة بمتغيراّت الدّراسة.
ات المقاولاتية في سبيل دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من ركزت هذه الدّراسة على دور المشاريع و المؤسس

خلال العمل على توضيح ما تتسم به هذه المشايع و المؤسسات تجعلها قادرة على المساهمة الفعالة في النمو 
  الاقتصادي  و زيادة حجم الاستثمار و الابتكار و التحديث، و اعادة هيكلة النسيج الاقتصادي، اضافة الى

 خلق فرص العمل و التخفيف من حدة الفقر  ، و تحسين متوسط العمر الصحي.
 مقاولاتية،  تنمية اقتصادية ، تنمية اجتماعية ،تنمية مستدامة. الكلمات المفتاحية :

 .JEL : XN2 ،XN1تصنيف 

Abstract : 

This research paper aims to highlight the relationship between entrepreneurial 

projects on the one hand and the achievement of sustainable development goals 

on the other hand, after referring to the various theoretical concepts related to the 

study variables. 

This study focused on the role of projects and contracting institutions in order to 

support economic and social development, by working to clarify the 

characteristics of these projects and institutions that make them able to 

effectively contribute to economic growth and increase the volume of investment, 

innovation and modernization, and restructuring the fabric. economy, in addition 

to creating job opportunities, alleviating poverty, and improving healthy life 

expectancy. 

keywords: Entrepreneurship, economic development, social development, 

sustainable development. 

Jel Classification Codes: XN1, XN2 

mailto:djeltika2013@gmail.com
mailto:djeltika2013@gmail.com
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 مقدمة: .1

وز المشاريع  إنّ التّحولات السّريعة التّّ شهدها العالم على جميع الأصعدة خاصّة الاقتصادية منها، عجّل ببرر
قاولاتية خياراً استراتيجيًا لا مفرّ منه لدى مرعظم الدّول، 

ر
الصّغيرة والمتوسطة، فأصبح الاستثمار في الم

 امجاالات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والبييية، لما لمساهمته في  دفع عجلة التّنمية والتّطور في شتى
لهر من أهمية  في توفير فررص العمل و التّنويع في المنتوجات، وتعزيز القردرة التّنافسية للمرؤسسات، وعليه 

ستوى الم
ً
عيشي ازداد الاهتمام بهذا امجاال ، وخاصة بعد ارتفاع مرعدلات نمو الاقتصاد الوطني وتحسين الم

جتمع، حيث يرؤكد )
ر
على أنّ العامل الرئّيسي لتنمية أي بلد ليس ( McClleland, 1891لأفراد الم

نطلق اهتمت كل دول العالم بهذا 
ر
المال أو التّكنولوجيا، وإنما ذوي الأفكار المبتكرة والخلاقة, ومن هذا الم

إلى  التّنمية الاقتصادية والاجتماعية على امجاال الذّي أصبح له دوراً فعالا في الانعاش الاقتصادي، وصولا 
 حدّ سواء. 

 مشكلة البحث :
ترعاني اقتصاديات الكثير من الدّول من التّدهور في مختلف القطاعات الاقتصادية،  فالدولة التّّ تعاني من 

ادية. تراجع ونقص في المشاريع الإنتاجية لن تتقدم اقتصادياً، و ترؤثر بشكل سلبي على التّنمية الاقتص
قاولة، والتّنمية الاقتصادية . قمنا بطرح الإشكالية 

ر
ولدراسة هذا الموضوع و إبراز أهمية الارتباط بين  الم

  :التّالية
ستدامة ؟

ر
قاولاتية في تحقيق التّنمية المحلية الم

ر
  ما مدى مساهمة المشاريع الم

 :فرضية البحث
تلف ينطلقر البحث من فرضية مفادها: أنّ الاقتصاد في ا  لكثير من الدّول يرعاني من تدهور في مخر

وهذا ما  أدّى إلى ظهور مرعوقات قيّدت الأنشطة الإنتاجية مماّ  عات الاقتصادية، نتيجة عدة عواملالقطا
 .أثر سلباً على التّنمية الاقتصادية

 :أهمية البحث
امة ، وكذلك التّعرف على طبيعة يسعى البحث إلى التّعرف على مفهوم المقاولاتية ، وآليات التنمية المستد 

 .المحلية المستدامة في عملية التّنمية المشاريع المقاولاتية  العلاقة النّظرية بينهما و دور
 :هدف البحث
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لمقاولاتي وفي ظل اتهدف هذه الورقة إلى إبراز الأهمية الاقتصادية للتنمية المستدامة في إطار الفكر والعمل 
جهها الدول ، وذلك بالتعرض الى مفاهيم المقاول و المقاولاتية و دور هذه الأخيرة توا تحديات  العولمة التّ

 .في عملية التّنمية الاقتصادية
 : منهج الدراسة

دد المنهج الواجب إتباعه قصد الإحاطة بأهم جوانبه وعلى ذلك اعتمدنا   إن طبيعة الموضوع هي التّ تحر
الذّي يرناسب الجانب النّظري للموضوع، من خلال استعراض في دراستنا على المنهج الوصفي التّحليلي، 

اولة تحليلها ودراسة العلاقات والرّوابط  . الجوانب النّظرية لمصطلح المقاولة و التنمية المستدامة ومُر
 هيكلية البحث:

 التّالية : اورللإحاطة بجوانب الموضوع تّم تقسيم الدّراسة الى المح
قاو 1

ر
 لاتية:/الاطار المفاهيمي الم

 /الاطار المفاهيمي  للتّنمية:2
ستدامة :3

ر
قاولاتية في تحقيق التّنمية المحلية الم

ر
 / أثر المشاريع الم

 
 : الإطار المفاهيمي للُمقاولاتية/0

قاولة والابتكار 
ر
قاولاتية شائعَ الاستعمال ومرتداولا بشكل واسع في الآونة الأخيرة ، فالم

ر
أصبح مرصطلح  الم

واحدة هماّ التّطور والنّمو، حيث أصبح العامل الاستراتيجي في النّهوض بالاقتصاد من خلال وجهان لعرملة 
ؤسسات الجديدة التّّ تأتي بالجديد وبديناميكية ابتكارية في ظل التّكيف 

ر
تشجيع العمل الخاص وإنشاء الم

 مع التّغيرات والتّطور السّريع للبيية الاقتصادية. 
قاول

ر
خاطرة، التّمييز، ومنه نستنتج أنّ الم

ر
حاولة، التّجربة، الم

ر
ة مبنية على مفهوم كل من التّغيير، التّجديد، الم

التّفرد، الجاهزية، القابلية، الرمرونة، المعرفة، القردرة، الرّسالة والررؤية، الاستراتيجية، الزّمنية "ماضي وحاضر 
قاولة نفسها تدريجو  ) 1(ومرستقبل"، الاستمرارية.

ر
ياً كمرحرك للتّنمية الاقتصادية والاجتماعية لقد رسخت الم

 في جميع أنحاء العالم.
 مفهوم المُقاولة والمُقاول : 0.0

 تعريف المُقاولة ) المقاولاتية(: 1.1.2. 
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صطلح له أكثر من معنى. فلا يوجد 
ر
من الصّعب إعطاء تعريف دقيق وشامل للمرقاولة، نلاحظ أنّ هذا الم

تلفة ومرتعدّدة.إجماع حول نظريته، وكذلك حو   ل تحديد مفهومه و يرعرّف حسب تصورات ووجهات نظر مخر
صطلح أدرج لأوّل مرة 

ر
ومع ذلك، فهناك العديد من التّعريفات للمرقاولاتية، لكن التّعريف الأصلي لهذا الم

على  Howard Stevensonفي جامعة هارفارد لإدارة الأعمال من قبل البروفيسور هوارد ستيفنسون 
التّالي: " الرمقاولاتية هي السّعي وراء فررص الأعمال من طرف الأفراد و المنظمات خارج الموارد التّّ  النّحو

يتحكمون فيها ،أي السّعي والتّركيز في الجرهد، والمتابعة والتجسيد، وبالتالي المقاولاتية  هي المصدر 
بادرة عند الشّخص الرمقاول، الذي  يرى الفررص

ر
ولكنّه يحتاج إلى موارد مثل المهارات  الأساسي لرروح الم

ختلفة".
ر
 التّقنية، و دعم العائلة أو الزّملاء الذّين يسمحرون لهر برؤية الفررص الم

قاولاتية هي مجال برز وتطور من خلال مختلف امجاالات العلمية، حيث حللّها الاقتصاديون، علماء 
ر
الم

تخصصون في
ر
 . (2)علوم السّلوك أو علوم التسيير الاجتماع، المؤرخون وعلماء النفس والم

قاولاتية هي العملية التّّ يقومر بها أشخاص يردركون أنّ Fayolle et Fillion 2006و حسب)
ر
( الم

امتلاك أعمالهم الخاصة هو خيار قابل للتّطبيق ، فإنّ هؤلاء يرفكرون في  انشاء مرؤسسات ، واتخاذ المعرفة  
 .(3)ء وعمل المؤسسة كيف يصبحون مرقاولين  وكيفية إنشا

قاول هو التّصميم و العزم والشّغف      
ر
وفقًا لتعريف البروفيسور هوارد للمرقاولة، فإنّ أهم ما يميّز الم

لتحقيق النّجاح. يجبر أن يكون قادراً على التّأثير على شبكة كاملة من الأشخاص الذيّن سيحذون 
 حذوه.

قاولتية هو مرصطلح  مفهومه واسع وريمك
ر
 ن رؤيته على نطاق ضيّق أو واسع.الم
 

 المقاولة = مشروع تجاري.
 المقاولة = تحويل أي فرصة إلى رأس مال.
 المقاولة = الابتكار والمقاولة الاجتماعية

 
قاولةMichel Éric كما عرّف ميشال ايريك وآخرون  

ر
"بأنّّا حركية إنشاء واستغلال فررص  الم

، وذلك عن طريق انشاء مرنظمات جديدة من أجل خلق القيمة  الأعمال من طرف فرد أو عدّة أفراد
ضافة"

ر
 .(4)الم
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قاولة هي عملية إنشاء منظمات جديدة، بمعنى آخر تلك الظاّهرة التّّ    Gartnerو يعتبر
ر
الم

ختلفة  تشمل مجموع النّشاطات
ر
التّّ تسمح للفرد بإنشاء مرؤسسة جديدة من خلال تجنيد وتنسيق الموارد الم

 .    ( 5) ومات، موارد مالية وبشرية الخ.. وتجسيدها في مشروع جديدمن معل
قاولة هي عملية إنشاء منظمات جديدة، بمعنى آخر تلك الظاّهرة التّّ    Gartnerو يعتبر 

ر
الم

ختلفة  تشمل مجموع النّشاطات
ر
التّّ تسمح للفرد بإنشاء مرؤسسة جديدة من خلال تجنيد وتنسيق الموارد الم

 .    ( 6) ت، موارد مالية وبشرية الخ.. وتجسيدها في مشروع جديدمن معلوما
فيعتبر الرمقاولاتية عمل اجتماعي ناتج عن مجموعة أفعال وتفاعلات   Marcel Maussأمّا

ستوى الداخلي والخارجي، وذلك بإنشاء 
ر
تلف الأطراف على الم وعلاقات إنسانية واجتماعية بين مخر

يع أخرى، موجودة في الميدان وتسعى إلى مرضاعفة أرباحها أو تعظيم مرؤسسات جديدة أو تطوير وتوس
خدماتها ، وكلّ هذه الأفعال والإجراءات والمراحل يجب أن تتم في إطار قانوني وهذا يسمحر لنا بالقول بأنّ 

قاولاتية ذات أبعاد مرتعدّدة منها الاجتماعية والاقتصادية والقانونية
ر
 . (7)الم

تتفق في تعريفها على أنّّا "نوع من    Peters et Hisrich   (8)ت حسبإنّ أغلب التّعريفا
السّلوك يتمثل في الّسعي نحو الابتكار، تنظيم وإعادة تنظيم الآليات الاقتصادية والاجتماعية من أجل 
تلف خاطرة وقربول الفشل، إنهّ مسارٌ يعملر على خلق شيء ما مخر

ر
 استغلال موارد وحالات معينة، تحملر الم

والحرصول على قيمة بتخصيص الوقت  والعمل الضّروري، مع تحمل الأخطار المالية، النّفسية والاجتماعية 
صاحبة لذلك، والحرصول على نتائج في شكل رضا مالي وشخصي 

ر
 . (9)الم

هناك عدد كبير من التّعريفات للمرقاولاتية، ولكن يمركن الاحتفاظ ببعض و خرلاصة القول أنّ 
ساسية التالّية وهي : إمّا إنشاء مؤسسة جديدة أو توسيع وظيفة خاصة ، خلق منتج جديد ، الأبعاد الأ

أو عمليات جديدة ، المخاطرة من طرف المقاول أو المؤسسة ككل ، الابتكار مهما كان شكله ، خلق 
رضافةّ  قردرة الشّركة على جني الأرباح ، والنّمو ، وتحديد واستغلال فررص العمل

،وتعبية الموارد ،  القيمة الم
 سواء كانت مُدودة أم لا.

 قاول :تعريف المُ  .0.2
أوّل من بحث و كتب في هذا امجاال، بحيث يرى أنّ " المقاول  schumpeter  Josephيرعتبر

هو وقود المقاولاتية ، لأنهّ يدرك و يستغل الفرص في ميدان المؤسسة " ، فالمقاول حسبه هو الشّخص 
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كرة إلى إبداع ناجح ، فهو يستثمر في الإبداع كونه يسير بطرق جديدة ، بالاعتماد القادر على تحويل ف
 . (10)على طرق إنتاجية جديدة لتلبية طلبيات جديدة 

قاول كما تّم تعريف 
ر
( على أنهّ " الشّخص الذّي يتخيّل ويرطوّر و  (Fillion 1991 من قبلالم

يردرك الررؤى"  
الشّخص الذّي يتطور ويخلق شيء ذو قيمة من فراغ ، و يستمر يرعرَّف أيضًا بأنهّ  كما،  (11)

 .         (12)في اغتنام إمكانيات الموارد ، هو يلتزم بالرؤية ويأخذ عنصر المخاطرة 
قاول يمركن اعتباره ذلك الفرد الذّي يأخذ ويتحمل 

ر
قاول كما يلي: "الم

ر
أمّا اللّجنة الأوربية عرّفت الم

شكل فعّال، يبتكر في إنتاج خدمات ومنتجات بطرق إنتاج جديدة، يحدد الأخطار، بجمع الموارد ب
    (13)الأهداف التّ يريد بلوغها،  وذلك بتخصيصه الناجع للموارد. 

ولا بد للمرقاول من أن يعمل على تنظيم مشروعه ، و اختيار الشّكل القانوني للأعمال و تصميم 
ناسب، حتّى يضمن أن يسير 

ر
العمل في التّنفيذ على أحسن  وجه ، لأنهّ بدون اختيار هيكل  التّنظيم الم

قاول قد يجد مشروعه في حالة فوضى، لأنّ نمو المشروع سيؤدي إلى تعدد 
ر
ناسب فإنّ الم

ر
الهيكل التّنظيمي الم

 وظائفه لذلك لا بد من تسليم بعض الأعمال إلى الآخرين.
 الإطار المفاهيمي للتّنمية المحلية المُستدامة:3.

مفهوم التّنمية أساساً لتمكين الدولة في شتى امجاالات اقتصادياًّ وسياسياً واجتماعياً  أضحى
وعسكرياً وديمغرافياً، حيث تسعى  جميع الدول إلى تحقيق التنمية المستدامة الداخليّة بهدف الحفاظ على 

والتّ تهدف بشكل سيطرتها على مواردها الداخليّة وعلى حكمها، ومنع تدخل القوة الأخرى المهيمنة، 
رئيسي إلى السيطرة عليها واستنزاف طاقاتها ومواردها والتحكم بها، بحجة النهوض بها وإعادة تأهيلها، مما 
جعل هذا القطاع التنموي أساساً لتحقيق الحياة الكريمة للشعوب أولًا، ثم للاحتفاظ بالاستقلاليّة والحق في 

 .(14)صنع القرارات ثانياً 
 :التّنمية المحلية المُستدامةماهية . 0.1     

ستمر والواضح لمفهوم 
ر
تابع لتاريخ التّنمية على الصّعيدين العالمي والإقليمي يرلاحظ التّطور الم

ر
إنّ الم

جتمعات. إنّ التّنمية هدف تسعي 
ر
شكلات التّّ ترواجهها الم

ر
التّنمية ، وكان ذلك استجابة واقعية لطبيعة الم

جتم
ر
متطورة أو نامية، ذلك أنّ التنمية هي تغيّر للأوضاع السّائدة لتحقيقه كل الدّول والم عات سواء كانت ر

 نحو الأفضل من خلال الاستغلال الأمثل للموارد الرمتاحة.
 تعريف التّنمية المحلية :  1.1.3 
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تاحة 
ر
هي مجموعة العمليات والإجراءات التّّ يتم من خلالها إحداث تغيّرات ضمن جميع امجاالات الم

لمحليات من أجل خلق التّوازن والتّوزيع العادل للعوائد، وذلك من خلال الاعتماد على الأساليب في ا
 العلمية والمناهج المدروسة بهدف تحقيق الوعي المحلي والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة.

لالها م اصطلحت هيية الأم المتحدة تعريفا للتنمية بأنّا العمليات التّ يتم من خ1891وفي عام 
توجيه جهود الأهالي والحركومة معًا لتحسين الأحوال الاجتماعية والاقتصادية والثقافية في امجاتمعات المحلية 

 .(15)حتى تساعدها على الاندماج بين الأمم ومساعدتها على التّقدم بأفضل ما يمكن
الاهتمام  بالبعدين  من جانب آخر، فإنّ الاتجاه التّنموي العالمي ، يتجهر نحو الاستدامة، و يولي

الاقتصادي والاجتماعي، ويعالج  في الوقت ذاته، الاختلالات البييية ، ليس فقط على مستوى العالمي او 
الاقليمي او الوطني و لكن  حتى على مستوى المحليات ، و لهذا زاد الاهتمام بقضايا التنمية المحلية 

 :( 16)المستدامة للاعتبارات  التّ يبينها الشكل التالي
 : مُبررات الاهتمام بقضايا التّنمية المحلية0الشّكل رقم

 

(" التنمية المحلية المستدامة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة" سلسلة دورية تعنى 2119المصدر :مُمد باطويح  )
 18ص 2119 -141بقضايا التنمية في الدول العربية العدد 
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ستدامة هي العملية ا
ر
لتّّ يتمكنر بها امجاتمع المحلي من تحديد حاجاته وأهدافه، التّنمية المحلية الم

قابلة تلك الحاجات 
ر
وترتيب هذه الحاجات والأهداف وفقا لأولوياتها، مع إذكاء الثقة والرغبة في العمل لم

 والأهداف بما يستجيب لحاجات الأجيال الراّهنة دون تعريض قردرة الأجيال القادمة للخطر
 ة المستدامة:مفهوم التّنمي  2.1.3

" لأول مرة في منشور أصدره durable développementظهر مرصطلح "التنمية المستدامة" "
، لكن تداوله على نطاق واسع لم يحصل إلا بعد أن أرعِيد 1891الاتحاد الدولي من أجل حماية البيية سنة 

(  17) 1987والذي صدر عام استخدامه في تقرير"مستقبلنا المشترك" المعروف باسم "تقرير برونتلاند"، 

عن اللجنة العالمية للبيية والتّنمية التابعة لمنظمة الأمم المتحدة، تحت إشراف رئيسة وزراء النرويج آنذاك 
 .برونتلاند

ستدامة بأنّّا "التّنمية التّّ تستجيب لحاجيات الحاضر دون أن 
ر
وقد عرّف تقرير برونتلاند، التّنمية الم

 ."لأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهاترعرِّض للخطر قردرة ا
ويرركز هذا التّعريف ضمنيًا على فكرتين مُوريتين هما: فكرة الحاجيات، وخصوصًا الحاجيات 
الأساسية للفيات الاجتماعية الأكثر فقراً التّّ تستحق أن ترولَى أهمية كبرى، وفكرة مُدودية قدرة البيية على 

ستقبلية للبشرية، في ظل أنماط الإنتاج والاستهلاك السائدة والتقنيات الاستجابة للحاجيات الحالية والم
 المتوفرة.

على تعريف  1882و اتفقت دول العالم في مؤتمر البيية والتّنمية في ريو دي جانيرو البرازيلية عام 
ات التنموية للتنمية المستديمة على "أنّا ضرورة إنجاز الحق في التّنمية بحيث تتحقق على نحو متساو الحاج

ستدامة والوعي البييي .(18)والبييية لأجيال الحاضر والمستقبل
ر
لذلك فإن مفهوم المسؤولية هو أساس التّنمية الم

تمعات العالم بطريقة تحافظ على موارد البيية ، مع تلبية احتياجاتنا.  الحديث. يتعلق الأمر بتنظيم مجر
صطلح  واسع التّداول ومرتعدّد 

ر
شكل ليس في غياب التّعاريف و لكن  قد أصبح هذا الم

ر
المعاني والم

ختلفة لمفهوم التّنمية، ومنها: التّنمية 
ر
في تعددها واختلاف معانيها.  يوجد العديد من الآراء والتّعريفات الم

 .هي عملية مرعقدة تشمل كل جوانب الحياة الاجتماعية والبييية والسياسية والاقتصادية والأيدولوجية
تّعريف "المنهجي" ، هناك أيضًا تعريف من حيث الموضوع ، مرقسمًا وفقًا للأبعاد بجانب هذا ال

 (19)الثلاثة الاجتماعية والاقتصادية والبييية
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هي التّطورالذي يحترم في نفس الوقت الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية  التّنمية المستدامة،
الثلاث للتنمية المستدامة ، )المثالية التّ يجب تحقيقها(. تم  واحترام البيية. وبالتالي فإننا نستحضر الركائز

 دمج الأبعاد الثقافية والتراثية في الركيزة الاجتماعية.
التنمية المستدامة تفرض نفسها كمفهوم عملي للمشاكل المتعدّدة التّ تتحدّى البشرية. إنّا تسمح 

 (20)لمستويات المحلّية والإقليميّة والدولية بتقييم المخاطر ونشر الوعي وتوجيه العمل السياسي على ا
في حين أنّ التّنمية المستدامة كانت فكرة غير معروفة نسبيًا حتى النّصف الثاّني من القرن العشرين ، 
إلا أنّّا سرعان ما اكتسبت أهمية في مرواجهة تكاثر الأزمات البييية وعواقبها على امجاتمعات البشرية. مع 

مية حول قضايا مثل طبقة الأوزون والاحتباس الحراري وفقدان التنوع البيولوجي ، أصبح تقدم المعرفة العل
امجاتمع الدولي على دراية بالحاجة إلى إيجاد نموذج اقتصادي قادر على جعل من الممكن `` تلبية 

 احتياجاتنا دون تدمير نظامنا البييي.
إلى أبعد من ذلك في تفصيل مفهوم  بالإضافة إلى التّعاريف المقدمة أعلاه، فهناك من يذهب

ستدامة، حيث أن أحد الباحثين يرى أنه يندرج تحت مختلف مفاهيم التنمية المستدامة عدد من  التّنمية
ر
الم

 :(21)أهمها   القضايا الهامة
  إنّ التنمية المطلوبة لا تسعى لتقدم بشري موصول في أماكن قليلة ولسنوات معدودات ن بل

 امتداد المستقبل البعيد جمعاء وعلى للبشرية
  إنّ هذه التنمية هي تنمية تفي باحتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على

 اتهاحتياجا توفير
  إنّ مستويات المعيشة التّ تتجاوز الحد الأدنى الأساسي من الاحتياجات لا يمكن إدامتها عندما

 لإدامة على المدى البعيدتراعي مستويات الاستهلاك في كل مكان متطلبات ا
  إنّ الاحتياجات كما يتصورها الناس تتحدد اجتماعيا وثقافيا، ومن ثم فإن التنمية المستدامة

 تتطلب انتشار القيم التّ تشجع مستويات الاستهلاك التّ لا تتخطى حدود الممكن بيييا.
 أبعاد التّنمية المُستدامة .1.2

 ( 22)مة إلى التوفيق بين الأبعاد الثلاثة الاقتصادية والاجتماعية والبيييةتسعى التّنمية المستدا من المفروض أن
 ويتعلق بإنتاج ما يغطي جميع حاجيات الإنسان الأساسية ويحسن رفاهيته    :البُعد الاقتصادي

ومستوى عيشه، وهذا يستدعي تطوير القدرات الإنتاجية والتقنيات المتاحة عبر دعم البحث 
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ولات على الاستثمار، وتبني أساليب الإنتاج والإدارة الحديثة من أجل العلمي وتحفيز المقا
 .مضاعفة الإنتاجية

 ويكون بضمان نمو مردمِج عبر توزيع عادل للثروة وللموارد ومنظومة ضريبية    :البعد الاجتماعي
على الحصول  عادلة، وإرساء نظام حماية اجتماعية يوفر الحق لجميع أفراد امجاتمع بدون تمييز في

 .الخدمات الصحية وتأمينهم ضد أخطار الحياة
  وذلك بالعمل على الحد من الآثار الضارة للأنشطة الإنتاجية على البيية   :البعد البيئي

والاستهلاك الرشيد للموارد غير المتجددة، والسعي إلى تطوير استعمال مصادر الطاقة 
      .المتجددة وإعادة تدوير المخلفات

  
ر
 :(23)والي يبين أبعاد التّنمية المستدامة و الجدول الم

 :الأبعاد الأساسية للتّنمية المستدامة 0الجدول رقم 
 البعد البيئي البعد الاجتماعي البعد الاقتصادي

 النّظم الإيكولوجية المساواة في التّوزيع النّمو الاقتصادي المستديم
 الطاّقة الحراك الاجتماعي كفاءة رأس المال

 التّنوع البيولوجي المشاركة الشّعبية جات الأساسيةإشباع الحا
 الإنتاجية البيولوجية التّنويع الثقافي العدالة الاقتصادية

 القدرة على التكييف استدامة المؤسسات 
ة المرجع: عثمان مُمد غنيم وماجدة أبوزنط، إشكالية التنمية المستدامة في ظل الثقافة الاقتصادية السائدة، دراسات، مجل

،جانفي )كانون  1، العدد  39الجامعة الأردنية، عمان، الأردن العد  –علمية مُكمة تصدر عن عمادة البحث العلمي 
 111،ص.  2119الثاني( 

 :أثر المشاريع المُقاولاتية في تحقيق التّنمية المحلية المستدامة 4.
 دور المقاولاتية في التّنمية  الاقتصادية والاجتماعية :  1.4
 
ر
قاولاتية ، ظاهرة اقتصادية واجتماعية: يتفق الكثير من الاقتصاديين على أنّ دعم ومساندة إنشاء الم

المشاريع المقاولاتية من أهم روافد عملية التّنمية الاقتصادية والاجتماعية، وذلك باعتبارها مرنطلقاً أساسياً 
في معالجة مشكلتّ الفقر والبطالة من ناحية لزيادة الطاقة الإنتاجية وترقية الصّادرات من ناحية، والمساهمة 
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أخرى. ولذلك أولت درول كثيرة اهتماماً مرتزايداً بهذه المشاريع وقدمت لها العون والمساعدة بمرختلف السُّبل 
حرك للديناميكية الاقتصادية.

ر
 ووفقاً للإمكانيات المتاحة. و يرعتبر المقاول، من خلال مشروعه، الم

سلم 
ر
ركان مرهمّان للتّنمية الاقتصادية والاجتماعية، غالبًا لا يزال من الم به أنّ المقاولاتية والابتكار مُر

ما تروصف المقاولاتية  بأنّّا عامل رئيسي في تحويل المعرفة أو الأفكار الجديدة إلى أنشطة لخلق القيمة في 
يّد لمنظمات الأعمال الحديثة، جميع أنواع المنظمات. وبالتّالي، ما وراء إنشاء أعمال جديدة. فالأداء الج

 (.24)يقاسر بمقدار الفوائد الاقتصادية الاجتماعية و حتى البييية 

 دور المقاولاتية في التّنمية  الاقتصادية :0.0.1       
إنّ المكانة المهمّة التّّ تحتلها المقاولاتية في البرحوث والسّياسات الاقتصادية تنبع أساسًا من المصالح 

من خلال إنشاء شركات من  فهي تعمل على  تجديد النسيج الاقتصادي.التّّ تجلبها إلى الاقتصاد وامجاتمع
شيط الشركات وإعادة تشغيلها مما الصفر أو عن طريق الاستيلاء على الشركات وحتى عن طريق إعادة تن

 .يجعل من الممكن تشكيل ثقل موازن وتعويض عن حالات الاختفاء وفشل الشركات القائمة الأخرى
 :المقاولاتية والنّمو الاقتصادي 0.0.0.1            
ك بفضل قد لا يكون لنشاط المقاولاتية تأثير مباشر على النّمو الاقتصادي ولكن يسرعه ، وذل           

 :GEMوقد تم إثبات هذه النتيجة من خلال دراسة أجراها  (25)وجود عدد كبير من الأفراد المغامرين  
Global Entrepreneurship Monitor   التّ اقترحت نموذجًا للمقارنة بين الدول المختلفة

ط التجاري المرتفع، تزداد على أبعاد اجتماعية وثقافية مختلفة. أظهر هذا البرنامج أنه في البلدان ذات النشا
 نسبة الناتج المحلي الإجمالي التّ يأتي من المشاريع الريادية كل عام.

دّد نمروذج المرصد العالمي للمقاولاتية  ،مختلف أنواع ومراحل المقاولاتية، حيث تركز دراسة GEMيحر
GEM اولاتي بين البلدان، على ثلاثة أهداف رئيسية: قياس الاختلافات النسبية في مستوى النشاط المق

تحديد العوامل التّ تؤثر على الأنشطة المقاولاتية على المستوى الوطني، والتعرف على الظروف السياسية 
 هو  تصور شامل لمستوى النشاط المقاولاتي( GEM) الممكنة لتشجيع الأنشطة المقاولاتية.

ثر إلى حد كبير بالسياق ، نشاط معقد يتأGEMيعتبر النشاط المقاولاتي ، حسب تصور نموذج 
( التّ تحدد CCEالاجتماعي والاقتصادي الوطني. في هذا الصدد، الظروف المحيطة المقاولاتية )

خصائص البيية الاجتماعية والاقتصادية تعتبر كمحددات رئيسية للبيية المقاولاتية في بلد ما. هذه الظروف 
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بدوره، يؤثر على النمو الاقتصادي للبلد، وتتمثل تؤثر إلى حد كبير في معدل النشاط المقاولاتي الذي، 
 (26: )فيما يلي GEMهذه الظروف حسب نموذج 

 :الموارد المالية والمساهمة المالية  توفر التمويل بالنسبة للمؤسسات الناشية والجديدة، الدعم المالي
 ة.للحصول على الديون والإعانات و إمكانية الدخول للبورص فضلا عن إمكانية التعاقد

 :من الإطار المالي  -الدرجة التّ تكون فيها السياسات الحكومية السّياسات الحكومية
 مُايدة أو تشجيع إنشاء المؤسسات والمؤسسات الناشية. -والتنظيمي والتنفيذي

 :الحكومة )الاتحادية والإقليمية والبلدية( والمرتبطة مباشرة  وجود وفعالية برامج برامج الحُكومة
 ديدة والناشية.بالمؤسسات الج

 إنشاء الأعمال أو تسيير المؤسسات ب : وجود ونوعية التكوين ذات الصلةالتّكوين والتّعليم
 في البرامج الرسمية للتعليم والتكوين على جميع المستويات. الجديدة أو الناشية

 البحث والتطوير ((R & Dإنتاج على  : الدرجة التّ تعمل فيها عمليات البحث والتطوير
هذه التطبيقات سوف تكون متاحة  بيقات التجارية الجديدة، وعلى أي مستوى منالتط

 للمؤسسات الجديدة والناشية.
 الخدمات المهنية في المحاسبة  : وجود وسهولة الوصول إلىالبنية التحتية التجارية والمهنية

 ناشية. التّ تسمح أو تحفز ظهور مؤسسات جديدة أو والخدمات والمؤسسات القانونية الأخرى
 للمؤسسات الجديدة  : الدرجة التّ تسمح فيها الاتفاقات التجاريةانفتاح السوق الداخلية

والموردين والمقاولين من الباطن أو المستشارين القائمين. بعبارة مع المؤسسات  والناشية بالتنافس
 أخرى، هذه المسألة تتعلق بدرجة صعوبة بدء نشاط تجاري.

 إمكانية الحصول على الموارد المادية )الاتصالات، والمرافق، تية الماديةالوُصول إلى البنية التح :
لا يتم التمييز من خلالها ضد المؤسسات الجديدة  والنقل، والأراضي أو مُلات للإيجار( وبأسعار

 أو الناشية.
 :ائمةالدرجة التّ تعمل فيها الأعراف الاجتماعية و الثقافية الق المعايير الثقافية والاجتماعية 

التّ يمكن أن تؤدي إلى طرق جديدة لمتابعة  على تشجيع )أو عدم  تثبيط( الأعمال الفردية
 . الأنشطة والأعمال الاقتصادية
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 نمية الاقتصادية :المقاولاتية والتّ  0.0.0.1
على أنّ العامل الرئيسي لتنمية أي بلد ليس المال أو (27)(McClleland,(  )1891يؤكد )

بتكرة والخلاقة، ويرؤكد )التكنولوجيا، وإنمّ 
ر
رك للنّمو ) Maslow,1819ا ذوي الأفكار الم على أنّ أهم مُر

الاقتصادي هو توفر المقاولين وأصحاب الأفكار المتميزة، حيث  يرى أنّ أهم شيء يمركن القيام به للأخذ 
(  111ا )مية ( اقتصادي أو مرهندس أو سياسي مرتميز،  وإنمّ 111بيد مجتمع غير متقدم ليس توفر )مية 

مرقاول وصاحب أفكار ريادية خلاقة، ويمركن تلخيص دور المقاولاتية في التّنمية الاقتصادية والاجتماعية 
 : (    28)بشكل   عام بما يلي 

 ويتحقق ذلك من خلال الكفاءة في استخدام في جميع الأعمال والأنشطة رفع مستوى الإنتاجية :
في امجاتمع ، وخلق التوافقات الجديدة من خلال القدرة على تحويل المقاولين أنفسهم  الموارد من قبل

 . مستوى أعلى الموارد من مستوى أقل إنتاجية إلى
 يعمل المقاولون الذين ينتمون للقطاع الخاص في مجالات نشاط مختلفة خلق فرص عمل جديدة :

في امجاتمع الذي صناعية ، تجارية وخدمية  وغيرها وبأحجام مؤسسات كبيرة ومتوسطة وصغيرة 
 . يعيشون فيه، بحيث يتيحون الفرصة لتوظيف آلاف  العاملين وخلق فرص عمل حقيقية لهم

 نظرا لتباين وتعدد إبداعات المقاولين من خلال تنوع نشاطاتهم من السلع الإسهام في تنويع الإنتاج :
ية والتّ تؤدي إلى إضافة والخدمات الكاملة إلى العناصر والخدمات أو المنتجات الوسط  أو المنتجات

 قيمة جديدة للمجتمع. 
 وذلك من خلال المعرفة الدقيقة الواعية للبيية المحلية والبيية الخارجية زيادة القدرة على المنافسة :

وتطوير أساليب العمل من  خلال التفاعل معها بإيجابية، كما أنّ المبادرات الحديثة في المقاولاتية ، 
و إعادة بعث مؤسسات  قائمة، تحفز الإنتاجية، كلها عوامل تنمي إطلاق مؤسسات جديدة أ

 التنافسية.
 إذ يقوم المقاولون بنقل أدوات ووسائل التكنولوجيا من الدول المتقدمة إلى الدول نقل التكنولوجيا :

بابتكارات تكنولوجية جديدة، من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة وخلق  النامية، أو القيام
 فرص جديدة .
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 أي إحداث تغييرات هامةالتّجديد وإعادة الهيكلة في المشاريع الاقتصادية وتنميتها وتطويرها : 
ؤسسات الاقتصادية

ر
القائمة، وإعادة تعريف المشاريع الاقتصادية القائمة، ويشمل ذلك تحويل   في الم

 هذه المشاريع والمنظمات بجعلها أكثر ابتكارا من  خلال التغيير .
 ويتحقق ذلك من خلال إجراء توافقات جديدة في الموارد والكفاءة في جاد أسواق جديدةإي :

 استخدامها لدى المقاول،  واستغلال الفرص في السوق من أجل إيجاد عملاء جدد.
  ُالمقاولين هم القوة المحركة لاقتصاد السوق وإنجازاتهم تقدم للمجتمع وح المقاولة والقيم الاجتماعيةر :

 غيل وخيارات متنوعة للمستهلكين.ثروة تش
 ور المقاولاتية في التّنمية الاجتماعية:د            2.1.4

يكتسب مفهوم الرمقاولاتية  الاجتماعية اهتمامًا حقيقيًا من خلال قربوله التّدريجي في الولايات 
اهرة تركوّن موضوعًا المتحدة ، وبالتّالي في أوروبا. على مدار العشرين عامًا الماضية، وأصبحت هذه الظ

للدّراسة في العالم الأكاديمي، حيث تم تسجيلها كموضوع للبحث: " إنّ أصحاب المشاريع الاجتماعية 
 ."هم أوليك الذين خلقروا قيمة اجتماعية قائمة على الابتكار والموارد المالية

ي نشاط خاص ذي ( أنّ هذه الظاهرة هي: "أ1888ترؤكد مرنظمة التّعاون الاقتصادي والتّنمية )
مصلحة عامة، مرنظم من خلال نّج ريادي وليس له سبب رئيسي لتعظيم الأرباح ولكن تحقيق أهداف 
اقتصادية واجتماعية معينة، في إنتاج السّلع والخدمات، وكذلك القردرة على وضع حرلول مربتكرة لمشاكل 

 . "الإقـــصاء والبطالة
قاولة دوراً فعالا في تنشيط ال

ر
ستوى المعيشي تلعب الم

ر
نّسيج الاجتماعي للمرجتمع وذلك بتحسين الم

جتمع ككل، فالإنسان 
ر
للفية الشّغيلة و الذّي ينعكسر ككل على أسرهم وذويهم ومن خلال ذلك على الم

كّنه من العيش الكريم وتعليم أبنائه والتّربية الحسنة وبالتّالي تجنب كثير من مرعيقات  الذّي يتقاضى أجرا يمر
 .كالأميّة مثلا  التّقدم

ستوى المعيشي فهي أداة مرهمّة في تشغيل السّاكنة النّشيطة والحدّ من 
ر
فبالإضافة إلى دورها على الم

تفاقم مرشكلة البطالة التّّ أصبحت موضوع السّاعة، وهذا يرساهم بشكل أو بأخر في التّخفيف من عبء 
اولات تعتمد في مجـمل الأحوال على تشغيل تحملات الدولة خصوصًا في مجال التوظـيف، ويلاحظ أنّ المق

ساهمة في 
ر
الكفاءات والمتخصصين مماّ يستدعي إلى تكوين الشّريحة العاملة وبالتّالي تطوير العقليات والم
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تشجيع التّكوين المختـص والتقني عوض التكوين الشمولي الذي لا يتلاءم ومتطلبات سوق الشغل والتكلفة 
 .الذي يسهر عنها

التّحصيلات الجبائية والضريبية المهمة التّ تساهم بها المقاولات زيادة على جلب العملة فمن خلال 
الصعبة للدولة، فذلك مهم لكل دولة في دفع نفقات :الأجور، المتقاعدين، التطبيب، الإنارة العمومية وكل 

 النفقات العمومية والمساهمة في التوازن الاجتماعي.
جتماعية التّ نشأت مع استقرار البشر منذ قدم الزمان، وتطورت مع نمية هي أحد الظواهر الاالتّ 

 .تطور الإنسان وظهور التجارة والحضارات المختلفة في مختلف بقاع الأرض
 : تنمية المجتمع المحليالمقاولاتية و 0.0.0.1

جتمع، وتلبية احتياجات الأفراد في امجاتمع، وتقديم
ر
قاولاتية تعمل على تحسين أحوال الم

ر
 الحرلول الم

لرمشكلاتهم، وذلك من خلال وضع برامج مُددة تقدم الحلول لكل هذه المشكلات، مع الاعتماد 
 على موارد امجاتمع.

كننا أيضًا التّ  واد حدث عن ريادة الأعمال الاجتماعية عندما لا يكون للشّركات التّّ أنشأها رر يمر
إذن المقاولاتية الاجتماعية تعمل على أيضًا، بح فحسب، بل هدفاً اجتماعيًاالأعمال غرضًا لتحقيق الرّ 

وبالتالي  غطي منها سوى القليلمسألة الاستجابة للاحتياجات الاجتماعية التّّ لا يغطيها السوق أو ير 
 تعمل على :

  :قاولاتية التّخفيف من حدّة الفقر
ر
كافحة الفقر وزيادة فررص العمل وتمكين فالم

ر
هي وسيلة لم

يفة التّمثيل من تولي زمام الأمرور بنفسها. في كل مكان في العالم تقريبًا، الفيات المحرومة أو ضع
أصبحنا ندرك تدريجياً الإمكانيات التّ يمكن أن توفرها ريادة الأعمال لتعزيز الاندماج 

 الاجتماعي.
ساعدة لأصحاب المشاريع الصّغيرة، من خلال إنشاء هيا 

ر
كل وبالتّالي، يمركن للسّلطة العامة تقديم الم

 .للتّمويل الصّغير بأسعار فائدة مرنخفضة لتسهيل عمليات تمويل المنشآت
 قاولاتية  :خلق فُرص العمل و التّخفيف من معدل البطالة

ر
وسيلة لامتصاص البطالة   ترشكل الم

تملا لخلق فررص العمل والحماية حيث أصبحت رياّدة الأعمال ضررورة  ، وترعتبر مصدرًا مُر
 .لرجل الأعمال وأفراد أسرته للاندماج الاجتماعي
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  :شكلات تحسين مُتوسط العُمر الصّحي
ر
قاولاتية الاجتماعية على مرعالجة وحلّ الم

ر
ترساعد الم

اول الدول تطوير علاقة مرؤسساتية مع منظماتها -الاجتماعية  الاقتصادية حول العالم ، لذلك تحر
ستوى المعيشي للمرواطنين وز 

ر
يادة قوتهم الشّرائية ، وبالتّالي تحقيق الاجتماعية من أجل تحسين الم

ستدامة.
ر
 التّنمية الم

 )ثل عدد سنوات الصّحة التّّ يمركن أن يتوقعها الشّخص ،و يرعتبر يم )مُتوسط العُمر الصّحي
توقع الصّحي )مؤشر يجمع المعلومات عن الوفيات والمرض( كمؤشر على التّنمية 

ر
مرتوسط العرمر الم

 OMSبرونتلاند، المدير العام لمنظمة الصحة العالمية  كتورة جرو هارلم المستدامة كما ذكرت الد 

 : "الصحة الجيدة للسكان شرط أساسي لـلنّمو الاقتصادي".   29
  :المقاولاتية والابتكارالمقاولاتية 0.0.0.1

، فإن رواد الأعمال هم  من SCHUMPETER تعتبر وظيفة الابتكار مهمة ،وفقًا لشومبيتر 
بتكار من خلال تحديد الفررص التّ لا يراها الفاعلون الآخرون ومن خلال تطوير التقنيات يحركون الا

 والمفاهيم التّ ستولد أنشطة اقتصادية جديدة.
   المقاولاتية والتعليم:المقاولاتية 1.0.0.1

مر يظل المستوى التعليمي للمواطنين مؤشرا رئيسيا لتحقيق التنمية المستدامة في الدول. يتعلق الأ
بتطوير قدرات الفرد على احترام القيم: احترام الحياة والتكامل والمساواة بين الجنسين وحماية البيية 

 والعمل من أجل استدامة التنمية وأن تكون مواطناً ايجابيا .
وترـعَد المؤسسات المقاولاتية  هي خير  من يقوم بإجراء تحوّلات عميقة في حياة الأفراد بتقديم فررص العمل 
وخلق الوظائف للأغلبية الفقيرة وإتاحتها للجميع دون تفرقة بخلق أنشطة متنوعة  و بالتالي رفع الإنتاجية 

 والإنتاج الذي يؤدي الى تحقيق الأمن الغذائي الإقليمي والتّصديري ،وتحسين الصّحة والأمان .
 . خاتمة: 5

توفير فررص العمل وتعزيز القردرة التّنافسية ترعدّ الاستثمارات في المشروعات الرمقاولاتية الأداة الأهم ل
للمرؤسسات ، وقد أثبتت فاعليتها في اقتصاديات الدول ،من خلال التّنويع الاقتصادي باعتبارها 
مرؤسسات تؤدّي عدّة أهداف اجتماعية و اقتصادية، تتمثل في  مركافحة الفقر و ضمان الإدماج 

النّمو والتّشغيل وصولا الى تحقيق  النّمو و التّنمية الشاملة  الاجتماعي والاقتصادي مررورا  بالإبداع و 
والمستدامة وهذا من خلال تلبية حاجيات السوق المحلي، و حتى السوق  الخارجي، فهي قادرة على خلق 
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قاولاتي 
ر
ؤسسات الكبيرة . وعليه ازداد في الآونة الاخيرة الاهتمام بامجاال الم

ر
فررص العمل أكثر مرقارنة بالم

وأخذ حيزا كبيرا في سياسات الحركومات ، فانتهجت  الدول و خاصة النّامية  منها عدّة استراتيجيات في 
هذا امجاال ، إلا أن تحقيق هذه الأهداف مرهون بمدى قدرة هذه الدول  على مواجهة المشاكل التمويلية 

 سات .والإدارية، التكنولوجية والتسويقية التّ تقف  عائقا في وجه  هذه المؤس
ولكي تستطيع  هذه المؤسسات مواجهة المنافسة التّ أصبحت تشكل خطرا على بقاء هذه 
المؤسسات  في ظل تحرير الأسواق العالمية، يجب عليها أن تضمن سيطرتها في ميدان العمل  والابتكار و لا 

مجموعة من العوامل بد من إتباع استراتيجيات النّمو والتطور، ولا يمكن تحقيق ذلك إلا من خلال تضافر 
 منها :

إدارة ناجحة ،عمالة ماهرة ومبتكرة، فرص عمل مستمرة ،تكنولوجيا متوفرة ومناخ اقتصادي  
وسياسي مستقر يشجع على قيام المشروعات، فهذا النوع من المؤسسات يمكن أن يتحول إلى تصدير 

نافسة  الى العالم الخارجي  إذا زاد الاهتمام بها .
ر
 منتوجاتها  الم
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دراسة حالة -(. المقاولة كأداة لإنشاء المؤسسات الابتكارية في القطاع البترولي بحاسي مسعود2119قزال أحلام. )-  1 
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 -محاكاة مونت كارلو نموذجا- يم المالي للمشاريع الاستثماريةالأساليب الحديثة في التقي
Modern Methods of Financial Evaluation of Investment Projects –Monte 

Carlo Simulation as a Model- 
 

 
  annaba.org-essalhi@univ-meryem،جامعة باجي مختار عنابة /مريم ياسمين إصالحيط.د 

   annaba.org-khiari@univ-mounir،جامعة باجي مختار عنابة /منير خياري ط.د 
 

 

 

 :ملخص
تمدة في مجال التقييم المالي للمشاريع الاستثمارية الدراسة إلى إبراز أهم الأساليب والمعايير الحديثة المعتهدف هذه 

وعلى رأسهم محاكاة مونت كارلو التي تعد أسلوبا داعما لعملية التقييم هاته للحكم على مدى صلاحية المشاريع 
ة وجدواها المالية. وللوقوف على مدى إسهامه في الرفع من كفاءة التقييم المالي للمشاريع، ومواءمتها وتغيرات البيئ

لايقين، تم تطبيق أسلوب محاكاة مونت كارلو في تقييم و  الإستثمارية، وكذا مواجهة ما تنطوي عليه من مخاطرة
مشروعي إنتاج شتلات الطماطم وإنتاج شبكة تحسين نوعية القمح الصلب على مستوى مجمع عمر بن عمر 

قدرة محاكاة مونت كارلو الهائلة كأسلوب  بولاية قالمة والمفاضلة بينها، لتسفر النتائج المتوصل إليها على مدى
تقييمي على نمذجة حالات اللاتأكد، مما أضفى عليها طابع الفعالية في رصد أهم المتغيرات ومدى تأثيرها على 

جدوى المشاريع المقترحة، ليُعزَّز بذلك قرار قبول مشروع إنتاج شتلات الطماطم باعتباره الأفضل والأنسب نظرا لما 
 ائد معتبرة مقارنة بالبديل الثاني.يدره من عو 

 .المخاطرة ،المحاكاة ،الجدوى، المشاريع، التقييم :يةمفتاحالكلمات ال
 .JEL : G11 ،D81تصنيف 

Abstract:   

This study aims to highlight the most important modern methods and standards 

adopted in the field of financial evaluation of investment projects, led by the 

Monte Carlo simulation, which is a method that supports this evaluation process 

to judge the validity of projects and their financial feasibility. In order to 

determine the extent of its contribution to raising the efficiency of the financial 

mailto:meryem-essalhi@univ-annaba.org
mailto:mounir-khiari@univ-annaba.org
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evaluation of projects, their alignment with the changes in the investment 

environment, as well as facing the risks and uncertainties involved, the Monte 

Carlo simulation method was applied in evaluating the two projects of producing 

tomato seedlings and producing a network of quality improvement of durum 

wheat at Amor Benamor complex in Guelma and the comparison between them, 

The results obtained revealed the extent of the ability of the Monte Carlo 

simulation as an evaluation method to model uncertainties, which made it 

effective in monitoring the most important variables and their impact on the 

feasibility of the proposed projects. Considerable compared to the second 

alternative. 

Keywords: evaluation; feasibility; projects; simulation; risk. 

Jel Classification Codes: D81, G11. 

 

  :مقدمة .1
تحتم التحديات المفروضة من انفتاح عالمي للأسواق واشتداد للمنافسة على المؤسسات الإقتصادية 

هذه  العمل للتأقلم مع هذا الواقع للتمكن من تعظيم قيمتها وتحقيق استمراريتها ونموها، لذا تسعى
قراراتها لخدمة أهدافها الإستراتيجية، خاصة قرارات التوسع الداخلي والتوسع  المؤسسات لتوجيه مجمل

الخارجي التي ترتبط إرتباطا وثيقا بتنفيذها استثمارات واسعة النطاق، ولكن اتخاذها لهكذا قرار يستدعي 
، خاصة وأنها ضرورة التمحيص الجيد والدراسة المستفيضة لكافة الفرص والبدائل الإستثمارية المتاحة أمامها

تنشط في ظل بيئة إستثمارية تكتسي طابع التغير بإستمرار وتنطوي على درجة من المخاطرة واللايقين، مما 
يستوجب ضرورة الإحاطة بها، والاسترشاد بالأساليب العلمية المناسبة بما يخدم عملية تقييمها والمفاضلة 

لظروف، ولعل المعايير التقليدية المعتَمدة والمستندة بينها ويعزز من القرارات المتخذة بشأنها في ظل هذه ا
لمقاربة التدفقات النقدية يشوبها من القصور ما يحول دون ذلك، مما يفرض ضرورة بحث أساليب تقييمية 
أخرى أكثر حداثة من شأنها تخطي المآخذ المسجلة على مستواها بما يسمح بدعم ورفع كفاءة التقييم 

ارية، لتبرز بذلك عدة أساليب ناجعة في هذا الإطار، أهمها محاكاة مونت كارلو لما المالي للبدائل الاستثم
تتميز به من قدرة على التعامل مع المشاكل المعقدة خاصة تلك التي تتسم بكثرة متغيراتها، فضلا عما توفره 

 الواقع. من فعالية في تحقيق الحلول للمشكلات المطروحة، وإن لم تكن مثلى فهي قريبة للغاية من
  :مما سبق يمكن طرح التساؤل الرئيسي التالي:  إنطلاقاإشكالية الدراسة 



 -محاكاة مونت كارلو نموذجا- الأساليب الحديثة في التقييم المالي للمشاريع الاستثمارية
 

185 

 

ما مدى إسهام محاكاة مونت كارلو في الرفع من كفاءة التقييم المالي لمشروعي إنتاج شتلات 
الطماطم وتعزيز شبكة إنتاج القمح الصلب بمجمع عمر بن عمر، ومن ثم في دعم قرار المفاضلة 

 بينها؟
 تسعى هذه الدراسة إلى الوقوف على أهم الإسهامات الحديثة المتبناة في مجال الدراسة:  أهداف

التقييم المالي للمشاريع الاستثمارية، مع التركيز على إبراز محاكاة مونت كارلو كأسلوب داعم 
ئة لعملية التقييم المالي لها، ومدى قدرته على رفع كفاءة هاته العملية ومواجهة ديناميكية البي

لمجمع  الوقوف من خلال دراسة ميدانيةالاستثمارية وما يسودها من مخاطرة ولايقين. فضلا عن 
على نجاعة محاكاة مونت كارلو في تقييم الجدوى المالية للمشاريع الاستثمارية  عمر بن عمر بقالمة

 على مستواه، ودعم قرار المفاضلة بينها.
  :د على المنهج الوصفي الأنسب للشق النظري لعرض تم في هذه الدراسة الإعتمامنهج الدراسة

مختلف النقاط ذات الصلة بعملية تقييم المشاريع وفقا للأساليب الحديثة وبصفة خاصة محاكاة 
مونت كارلو. وبالمقابل، تم إعتماد أسلوب دراسة حالة بالنسبة للمعاينة الميدانية، مع توظيف 

خدام أسلوب محاكاة مونت كارلو في التقييم نظرا لفعاليته في تسهيل إست XLSTATبرنامج 
 المالي للمشروعين المقترحين.

  :للإجابة على الإشكالية المطروحة تم تقسيم هذه المداخلة إلى المحاور التالية:تقسيمات الدراسة 
 لتقييم المالي للمشاريع الاستثمارية؛مدخل للأساليب الحديثة في ا -
 ؛لمشاريع الاستثماريةمحاكاة مونت كارلو والتقييم المالي ل -
التقييم المالي والمفاضلة بين مشروعي إنتاج شتلات تطبيق أسلوب مونت كارلو للمحاكاة في  -

 .الطماطم وتعزيز شبكة إنتاج القمح الصلب بمجمع عمر بن عمر بولاية قالمة

 :التقييم المالي للمشاريع الاستثمارية للأساليب الحديثة في مدخل2. 
ة القرارات الاستثمارية المتخذة بسلامة عمليات التقييم التي تعد أهم المراحل لطالما ارتبطت رشاد

الأساسية في دورة حياة المشاريع، ذلك لما تتضمنه من ضبط وتحديد للمعايير اللازمة التي يتسنى من خلالها 
وذلك بما يتماشى التوصل لاختيار المشروع أو البديل المناسب من بين عدة بدائل مقترحة )المفاضلة بينها(، 

وتحقيق الأهداف المسطرة في إطار علمي ممنهج، يسعى من خلاله إلى بحث وتأكيد مدى القدرة على التوفير 
الفعلي للموارد اللازمة لقيام المشروع، بما فيها الطبيعية، البشرية، وخاصة المالية، ومن ثم قياس وتحديد مدى  
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صادي، الاجتماعي، والمالي، وذلك بالاستناد إلى جملة من كفاءة المشروع الاستثماري على الصعيد الاقت
البيانات والمعلومات التي تعد نتاجا لسلسلة مترابطة من الدراسات الهادفة لتأكيد صلاحية فكرة المشروع 
وقابليتها للتنفيذ في إطار المتاح من الموارد، وهو ما يعرف بـ"دراسات الجدوى" وما تتسم به من شمول لكافة 

نب المبدئية والتفصيلية المتضمنة لسلسلة من الدراسات البيئية، القانونية، التسويقية، الفنية، والمالية. والتي الجوا
 وإن كانت منفصلة تحليليا، إلا أنها متكاملة فيما بينها.

تقدير للربحية ولعل التقييم المالي للمشاريع من بين أنواع التقييم التي تستأثر بأهمية كبرى بالنظر لما يختص به من 
المالية أو التجارية للمشاريع طيلة عمرها الإنتاجي، وذلك بالاعتماد على ما تسفر عليه الأنواع التفصيلية 
الأخرى لدراسات الجدوى، خاصة منها التسويقية والفنية التي تترجم في صورة نقدية ليتم بذلك تحليل المشروع 

التدفقات النقدية، وتتباين تبعا لظروف المستقبل الاستثماري ما وتقييمه وفقا لطرائق عدة قائمة بالأساس على 
 بين تأكد، مخاطرة، ولاتأكد كما هو موضح بالشكل الآتي: 

 المعايير التقليدية في التقييم المالي للمشاريع الاستثمارية: 3رقم الشكل 
 
 
 
 
 

 
 

 من إعداد الباحثين المصدر:
تحرزه هاته المعايير من تقدم على صعيد دراسة الخطر وتحليله، إلا أنها تظل ومن باب البيان، أنه بالرغم مما 

ويعزى ذلك بالدرجة الأولى  قاصرة إزاء تجاوزها لسلبيات التحليل المعتمد على مقاربة خصم التدفقات النقدية،
ر السوق، وكذا لقيامها على الفروض الكلاسيكية غير الواقعية على غرار فرض المنافسة التامة، اعتماد أسعا

وفي إطار التطورات  اعتماد معدل واحد للخصم دون مراعاة السلم التفضيلي للمجتمع حاضرا أو مستقبلا.
المشهودة على الصعيد التكنولوجي وتعاظم مظاهر الانفتاح وتوحيد الأطر الضريبية والمالية المحددة لعمل 

 معايير تقييم المشروع الاستثماري

 حالة التأكد حالة المخاطرة حالة اللاتأكد

الخصم، فترة الاسترداد المعدلة ب
شر صافي القيمة الحالية، مؤ 

اخليالربحية، معدل العائد الد  

لانحراف الأمل الرياضي لصافي القيمة الحالية، ا
مل المعياري لصافي القيمة الحالية، معا

لمؤكد.الاختلاف، تعديل سعر الخصم، المعادل ا  

، نظرية المباريات
 تحليل التعادل،
ةتحليل الحساسي  
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أضحت الأساليب التقييمية  ة حالات اللاتأكدوما تتطلبه من رؤى حديثة لتقييم الخطر ونمذجالمؤسسات، 
. لتبرز بذلك أساليب وطرائق ومعايير للمشاريع الاستثمارية غير مكيفة ولا موائمة للاستثمار ببعده الجديد

حديثة كفيلة بسد الثغرات والمآخذ المسجلة نسبيا، معايير من شأنها توفير إطار تحليلي متضمن لأساليب أكثر 
علومات أكثر اكتمالا تسمح بالتقييم السليم للمشاريع واتخاذ قرارات صائبة على قدر تطور تنطوي على م

 ومن بين أحدث أساليب التقييم المالي التي برزت في هذا الإطار، ما يمكن تجسيده في:  عال من الرشادة.
لسنوات التسعينات  تعود أول إشارة لهذا المعيار في الفكر المحاسبيمعيار القيمة الاقتصادية المضافة:  1.2

أين تم نشر  Stern & Stewartمؤسسي مكتب الاستشارة  G.B.Stewartو j.Sternمن قبل الباحثين 
، والذي يرتكز على أن الكفاءة EVAوتسجيل هذا المفهوم وطريقة حسابه كعلامة مسجلة تحت مسمى 
ثمرة بغض النظر عن مصدرها ذاتيا كان الإدارية تقوم على القدرة على تحقيق أرباح تتجاوز تكلفة الأموال المست

أم خارجيا. وفي هذا الصدد نكون أمام خلق القيمة في حال ما إذا كانت الربحية أكبر من تكلفة الأموال 
المستثمرة، أما في الحالة المقابلة لذلك، فنكون أمام تبديد الثروة. فمعيار القيمة الاقتصادية المضافة يمثل مقياسا 

من أكثر المعايير واقعية في تقدير الربح الحقيقي، كونه معيارا ذو صلة بتعظيم ثروة المساهمين طيلة للأداء المالي، و 
الوقت، ويمثل الفرق بين صافي الربح التشغيلي بعد الضرائب وتكلفة رأس المال المملوك والمقترض. ويستدل 

التشغيلي بعد  صافي الربح :NOPQT، حيث يمثل EVA=NOPAT*CI*WACC 1على ذلك رياضيا بـ:
التكلفة الوسطية المرجحة لرأس المال. ويتم إقرار قبول المشروع أو  :WACCرأس المال المستثمر،  :CIالضريبة، 

رفضه بناء على تحقيقه لقيمة اقتصادية مضافة موجبة من عدمها. وان كان لمتخذ القرار المفاضة بين عدة 
 ة للقيمة الاقتصادية المضافة المستقبلية؛مشاريع، فيتم اختيار المشروع ذو أكبر قيمة حالي

تمثيل تصوري لعلاقات وعناصر مشكلة القرار، تأتي فائدة استخدامه التحليل الشجري للقرار:  2.2
لشفافيته وسهولته، حيث يمكن رؤية كل فروع عملية اتخاذ القرار بيانيا. وتعرف شجرة القرار بأنها تمثيل 

ضح الأفعال الممكن اتخاذها، حالات الطبيعة واحتمالاتها، المنافع تخطيطي يشبه الشجرة بشكل أفقي يو 
المرتبطة بكل زوج من الأفعال وحالات الطبيعة. ويتم التحليل الشجري للقرار بـإيجاد القيمة المتوقعة لعائد أو 

عند اتخاذ قرار ، وغالبا ما تعتمد 2تكاليف كل بديل، والمقارنة بينها واختيار أفضلها ليتم تحديد البديل الأفضل
 بشأن المشاكل كبيرة الحجم أو متعددة المراحل.

هو تحليل جامع لكل من الخصائص الإيجابية لتحليل شجرة القرار وتحليل تحليل الخيارات الحقيقية:  1.2
أن امتلاك مشروع استثماري حقيقي مشابه لعملية  Meyers، تعود مرجعيته إلى إشارة صافي القيمة الحالية
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لى خيار مالي. فكل مشروع حقيقي هو خيار وليس إلزام بإنفاق الموارد مستقبلا للحصول على الحصول ع
أصول ما، هذه الأخيرة التي تعد قيمتها متغيرات عشوائية، فإن كان المتوقع أن سعر المنتج لا يتطور بالشكل 

. فالخيارات الحقيقية إذن 3يارالمطلوب، وأن التكاليف جد عالية فلا داعي لتبني المشروع بمعنى عدم تنفيذ الخ
تعد بمثابة دراسة جدوى قائمة على المحاكاة، تعطي الحق بتعديل المشروع الاستثماري بفضل المعلومة الإضافية 
المحصلة حول التوقعات بشأن المردودية، والتي تستدعي ضرورة الاستفادة منها من خلال معرفة الخيارات 

يم المشاريع وفقا لهاته المقاربة يعكس إدماج الطابع الديناميكي للقرارات المخفية داخل هذا الاستثمار. فتقي
الاستثمارية من خلال الأخذ في الاعتبار المرونة المتاحة عند اتخاذ هكذا قرارات، وذلك كون الاستثمار الجديد 

مها وفقا لمعيار صافي يحمل في طياته إمكانية زيادة الفرص التي يعد تأثيرها بمثابة خيارات، والتي لا يعد تقيي
القيمة الحالية مجديا، إذ لابد من الأخذ بقيمة الخيار مستقبلا، أي: قيمة الاستثمار المرن= قيمة الاستثمار غير 
المرن+ قيمة الخيار الحقيقي. مع العلم أن قيمة الاستثمار غير المرن يمكن تحصيلها من خلال تحيين التدفقات 

كمية المستعملة في هذا التحليل، نموذج بلاك شولز، نموذج شبكة التوزيع ثنائي النقدية. ومن أشهر النماذج ال
: 5. هذا الأخير الذي يتم تضمينه لتحليل الخيارات الحقيقية من خلال4الحد، ونموذج محاكاة مونت كارلو

ة الأحداث تقييم المشروع وفق التدفقات النقدية المخصومة باعتماد معدل تكلفة رأس المال المستثمر؛ محاكا
المؤثرة على قيمة المشروع المقيم في كل مرحلة من مراحل تنفيذه لبناء شجرة ثنائية ومعرفة مصادر اللاتأكد في 
عامل واحد وكذا تغير قيمة المشروع زمنيا؛ تشكيل شجرة القرارات التي تمكن من إظهار الربح المثالي في كل 

رونة جليا وتتاح إمكانية اتخاذ القرار؛ وأخيرا تقييم الخيار/ عقدة من عقد شجرة الأحداث أين يظهر مفهوم  الم
 الخيارات الحقيقية على أساس المشروع المرن.

تقنية رصينة تعمل على توفير المرونة ذات الصلة بعدد حالات اللاتأكد  محاكاة مونت كارلو: 4.2
من السيناريوهات المحتملة للتدفقات وخصائصها المتعلقة بمشكلة اتخاذ القرار، وذلك من خلال توليد عدد كبير 

النقدية أو للقيمة المتعلقة بالمشروع الأساس عن طريق الاعتماد على التوزيعات الاحتمالية لكل حالة لاتأكد 
 معينة، ثم تحسب قيمة الخيار الحقيقي لكل سيناريو، ويخصم معدل هذه القيم بسعر خصم معين.

 :للمشاريع الاستثماريةمحاكاة مونت كارلو والتقييم المالي  .1
، هي عملية  Shannonكما يراها الباحثون وعلى رأسهم  المحاكاة: التعريف بمحاكاة مونت كارلو 3.1

تصميم نموذج يمثل نظاما حقيقيا معينا، مع القيام بإجراء التجارب إعتمادا على ذات النموذج لفهم سلوك 
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. أما 6وفقا لحدود القيم الموضوعة والمعلمات الموجودة النظام الحقيقي أو لتقييم مختلف إستراتيجيات تشغيله
أسلوب مونت كارلو فهو طريقة مستخدمة لحل المشاكل التي تعتمد بشكل كبير على المشاكل الإحتمالية، 

حيث يستحيل عمليا إجراء تجارب حقيقية واستخدام المعادلات الرياضية، لتكون بذلك طريقة مونت كارلو 
قريبا معقولا للإجابة العملية على المشكلة محل الدراسة. فهي تمثل أسلوبا لاختيار قيم الطريقة التي تعطي ت

 . 7عشوائية من التوزيعات الإحتمالية لاستخدامها في تجربة أو دورة خاصة من دورات أو تجارب دراسة المحاكاة
 نموذج محاكاة مونت كارلو وتقييم المشاريع الاستثمارية: 2.1

 :8يتضمن هذا النموذج العناصر الآتية :عام لمحاكاة مونت كارلو لتقييم المشاريع بناء نموذج 3.2.1
: تتمثل في متغيرات المدخلات التي تُحَدد ويُـتَحكم في تقديرها من قبل الثوابت ومعلمات النموذج 

 متخذ القرار. وتبرز أهم هذه المعلمات في: معدل إهتلاك السنة، سعر بيع الوحدة في السنة، المعدل
الخالي من الخطر، وعدد دورات المحاكاة. ويفُترض أن كلا من سعر بيع المنتج أو الخدمة وكذا معدل 

 الخصم من بين ثوابت نموذج مونت كارلو، والذي يظل ثابتا خلال دورات المحاكاة،
د في صورة : تتمثل في المتغيرات العشوائية التي لا يمكن التحكم فيها، ومن ثم لا تُحدَّ المتغيرات الخارجية 

رقم واحد أو ما يسمى التقدير في نقطة، بل فقط في صورة توزيعات احتمالية. ومن بينها: الإستثمار 
 المبدئي المطلوب، العمر الإقتصادي للمشروع، تكاليف التشغيل الثابتة والمتغيرة... 

لتابعة، حيث تتحدد : تتمثل في المخرجات أو متغيرات الأداء وتعُرف بالمتغيرات االمتغيرات الداخلية 
في: وحدات المبيعات الناتجة من المشروع في السنة، إجمالي الإيرادات المتولدة من المشروع في السنة، 

 الإهتلاك للفترة، إجمالي التكاليف المتغيرة، وصافي الدخل بعد الضرائب في السنة.
ب المحاكاة، إذ تُظهر كيفية : وتمثل التعريفات الرياضية التي تعُد قلالمتساويات ومعادلات التشغيل 

 .9ارتباط المتغيرات الداخلية أو المخرجات بالثوابت والمتغيرات الخارجية أو المدخلات
 سيرورة تشغيل نموذج مونت كارلو للمحاكاة وإجراء التجارب:  2.2.1
 : 10: يُشغَّل نموذج المحاكاة كالآتيأساسيات تشغيل نموذج المحاكاة لتقييم مشاريع الإستثمار 
o قراءة ثوابت وفروض نموذج المحاكاة والتوزيعات الإحتمالية الخاصة بكل متغير خارجي؛ 
o  تحديد عدد الدورات لمعرفة عدد التجارب الواجب إجراؤها لدراسة سلوك النظام؛ 
o توليد قيمة لكل متغير خارجي في كل محاكاة بالإختيار العشوائي لها من واقع توزيعها الإحتمالي؛ 
o  متغير داخلي بـمعادلة على أساس القيم العشوائية المتولّدة وقيم الثوابت؛حساب قيمة كل 
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o  تجميع المشاهدات المتولدة عن كل دورة محاكاة للحصول على التوزيع التجريبي لحساب الإحصائيات
 العادية، وعمل القوائم الإحتمالية الخاصة باحتمالات المتغيرات الداخلية؛

o ريبية للمتغيرات الداخلية وإحصائها بعد إنهاء دورات المحاكاة. أخذ القرار من التوزيعات التج 
: بإعداد عينات إحصائية معينة يتبين وجود تقديرات أكثر كفاءة من المعاينة وتخفيض التباين 

غيرها تعزى لانحرافات في تقديرات أقل من غيرها، ذلك أن الإحصائيات المجمَّعة من المحتمَل أن 
لخاصة، فيكون بذلك تطبيق أسلوب المحاكاة وسيلةً للتَّقليل من هذه الانحرافات تكون لها انحرافاتها ا

  .11من خلال زيادة عدد تجارب المحاكاة، ذلك أن كل دورة محاكاة تعادل عينة واحدة
: تلعب تحليل النتائج التجريبية لنموذج محاكاة مونت كارلو لتقييم المشاريع وإتخاذ القرار 

وذج مونت كارلو دورا في توفير مظاهر تجريبية ومقاييس إحصائية على غرار: المخرجات الرئيسية لنم
مقاييس الميل المركزية أو مقاييس التشتت المعبرة عن الخطر المحيط بالمشروع الإستثماري، والتي تُجمع 

من كل توزيع تجريبي. فتحليل النتائج التجريبية لنموذج المحاكاة من خلال الأشكال البيانية أو 
داول الإحصائية وتفسيرها بما توفره من معلومات تعد ركيزة إتخاذ قرار قبول الإستثمار من عدمه، الج

وذلك على أساس الموازنة بين العائد والخطر الخاص بالمشروع محل التقييم، وهو ما من شأنه المفاضلة 
 بين البدائل بما يحقق أقصى منفعة للمؤسسة في ظروف اللاتأكد

التقييم المالي والمفاضلة بين مشروعي إنتاج شتلات مونت كارلو للمحاكاة في تطبيق أسلوب  .4
 الطماطم وتعزيز شبكة إنتاج القمح الصلب بمجمع عمر بن عمر بولاية قالمة:

في إطار إستراتيجية التوسع التي ينتهجها المجمع، تم تحديد التعريف بالمشروعين الإستثماريين:  3.4
ثل المشروع الأول في إنتاج شتلات الطماطم والانتقال بالطريقة التقليدية في مشروعين إستثماريين، يتم

إنتاج النباتات الجذرية إلى نظام الشتلات، بإدخال أصناف طماطم ذات إمكانات ومردودية عالية 
باعتماد تقنيات زراعية حديثة للمعالجة والري. أما المشروع الثاني، فتتمحور فكرته حول إنشاء شبكة 

 ين وتعزيز جودة القمح الصلب بالمنطقة الشرقية من البلاد، والذي يسعى من خلاله السماح للجزائر لتحس
 بإنتاج قمح على درجة عالية من الجودة.  

 التقييم المالي الأولي للمشروعين الإستثماريين وفق أسلوب صافي القيمة الحالية: 2.4
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الحالية الذي يعد مؤشرا للحكم على مردودية المشروع يتم تقييم المشروعين بالإعتماد على صافي القيمة 
من عدمها في ظل ظروف التأكد التام، ما يستوجب ضرورة تحديد التدفقات النقدية السنوية لكل مشروع  

 كالآتي:
 

 المخصومة للمشروعين الإستثماريين محل التقييم التدفقات النقدية السنوية .3 رقم الجدول
عمر المشروع: 

ل سنوات؛ معد3
 %11الخصم: 

 مشروع إنتاج شتلات الطماطم، 
تكلفة الإستثمار الأولي: 

 دج 1534351

مشروع إنشاء شبكة تحسين جودة القمح 
الصلب، تكلفة الإستثمار الأولي: 

 دج 1046023
 1التدفق النقدي t(1+r) السنة

 )دج(
التدفق 
النقدي 
 1المخصوم 

  2التدفق النقدي 
 )دج(

التدفق النقدي 
 2المخصوم 

1 1((1+0.11 7304301 907051.9 1089456 981491.9 

2 2((1+0.11 1193771 2183355.

2 

1563982 1269362.9 

3 3((1+0.11 0071310.5 1017175.

9 

1765980 1291269.4 

 3542124.2 2القيم الحالية  ∑ 5656551 1القيم الحالية  ∑

 وبالاعتماد على وثائق المجمع الداخلية  Microsoft Excelمن إعداد الباحثتين باستخدام برنامجالمصدر: 
تكلفة  –VA∑)1)1= مجموع القيم الحالية)VAN)1وعليه، صافي القيمة الحالية للمشروع

هي قيمة موجبة تشير إلى أن  .دج 0I =( 0151001-7004301 = 4701033(1الإستثمار الأولي
إمكانية الأخذ بهذا المشروع والشروع في  المشروع ذو مردودية ومقبول من الناحية الإقتصادية، ما يعني

 تنفيذه.
 وبغية الوقوف على ما يدره هذا المشروع من عوائد وأرباح يتم تحديد مؤشر الربحية للمشروع كالآتي:

= (4152500/ 1534057) +1 = 2.7  +1 0IP = VAN/ I 
دج مستثمر  1حيث أن كل  فالقيمة المحصلة لمؤشر الربحية تعكس مدى مردودية المشروع المدروس وقبوله،

دج كقيمة مضافة، هي قيمة مرتفعة نسبيا لهذا المؤشر بالنظر لمعدل الخصم  1713بهذا المشروع سيحقق 
وهو ما يدل على وجوب تنفيذ المشروع الإستثماري نظرا  ( الذي يعد معدلا عاليا نوعا ما.11%المعتمد )

مة حالية صافية للمبلغ المستثمر في المشروع والمقدرة لما يدره من أرباح للشركة القائمة به وتحقيقه لقي
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دج. أما المشروع الثاني وباتباع الخطوات السابقة ذاتها، فقد حقق قيمة حالية صافية مقدرة  4152533بـ
دج، ما يشير إلى قبوله اقتصاديا نظرا لما يدره من عوائد، وهو ما يعكسه مؤشر الربحية 2496101.2 بـ

دينار مستثمر بهذا  1دج كقيمة مضافة بالنسبة لكل  1.35ي يشير إلى تحقيق الذ 2.35المقدر بـ
 المشروع. 

للمفاضلة بين البديلين الإستثماريين المقترحين، تطبيق محاكاة مونت كارلو على مشكلة القرار:  1.4
كاليف يتطلب الأمر تقدير الربح المحقق من كل مشروع، مع الأخذ في الحسبان عدم إمكانية التحكم بت

الإنتاج والطلب على منتجات القطاع محل النشاط، وهو ما يعني سيادة حالة اللاتأكد بالنسبة لعاملي 
التكاليف والمبيعات لكلا البديلين. ولتطبيق أسلوب محاكاة مونت كارلو على هكذا مشكلة يتطلب الأمر 

 المرور بالمراحل الآتية:
كمرحلة أولى يتم التطبيق على أحد بديل إستثماري: تحديد العوامل المؤثرة على عوائد كل  3.1.4

البديلين الإستثماريين المتمثل في "مشروع إنتاج شتلات الطماطم"، حيث تتم مناقشة كافة العوامل ذات 
التأثير على الربح المتأتى من هذا البديل الإستثماري بالإعتماد على أسلوب شجرة القرارات في تحديد 

يتسنى في الأخير إعطاء توزيعات احتمالية للقيم الممكنة لكل عامل من العوامل  وتعريف هذه العوامل، ل
 كما هو موضح في الشكل الآتي:  
 العوامل المؤثرة على عائد البديل الإستثماري )الربح( :32الشكل رقم 

 الت                                                                   
              

 
 
 

 
 من إعداد الباحثين بالإعتماد على البيانات الداخلية لمجمع عمر بن عمرالمصدر: 

يتضح من خلال الشكل السابق أنه تحليل بسيط محدد للعوامل المؤثرة على "الربح"، والمتمثلة أساسا في 
بيعات. وللإشارة لا يقتصر شكل التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة، عوائد المبيعات، إضافة إلى السعر والم

تالمبيعا  
ات عائدات المبيع  

 الربح
فالتكالي  

ةابتتكاليف ث  

ةغير تكاليف مت  

 السعر
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هذا التحليل على ما هو موضح فقط، إذ يمكن توسيعه بتجزئة التكاليف الثابتة إلى تكاليف إعداد إنتاج 
 ثابتة وتكاليف دعاية ثابتة، وكذلك تجزئة المبيعات إلى مبيعات محلية وأخرى أجنبية وهكذا...إلخ.

يصاغ نموذجا رياضيا توضيحيا لكيفية تأثير العوامل  في هذه المرحلةصياغة النموذج الرياضي:  2.1.4
المحدَّدة مسبقا، والتي يمكن تقويم توزيعاتها الإحتمالية على المتغير المدروس "الربح". إذ يعُبرَّ عن هذا 

 :PVالربح،  :Pحيث: ، P = ( PV- CVu) Q – CFالنموذج بالنسبة للمشروع محل الدراسة كالآتي: 
التكاليف الثابتة. هنا تم  CF: كمية المبيعات،  Q: التكلفة المتغيرة الوحدوية، U:CVيع الوحدة، سعر ب

الإكتفاء بهذا النموذج المبسط مع إمكانية تأثير عدد أكبر من العوامل على الربح، والتي لم يتم تضمينها 
تمثيل مقبول ومعقول للمشكلة للنموذج موازنةً بين الحاجة للحفاظ على بساطته وقابلية فهمه، والحاجة ل

 الحقيقية.
 يتم من خلاله إلغاء العوامل التي لا تحتاج لتوزيعات إحتمالية بـ: تحليل الحساسية الأولي:  1.1.4
تحديد القيم القصوى، الدنيا، والقيم الأكثر ترجيحا لكل عامل مؤثر على ربح الشركة المدروسة،  

هو ما يعني غياب حالة اللاتأكد بالنسبة لهذا دج، و  15وذلك في ظل ثبات سعر البيع عند 
 العامل.  وقد كانت نتائج هذه العملية كما هو موضح في الجدول الآتي:

 القيم القصوى، الدنيا والأكثر ترجيحا للعوامل المؤثرة على الربح :3 رقم الجدول
 القيمة القصوى القيمة الدنيا القيمة الأكثر ترجيحا العامل المؤثر

 دج  68 دج 60 دج 63 المتغيرة التكاليف

 دج 33500 دج 13500 دج 27000 المبيعات

 دج 360000 دج 160000 دج 216000 التكاليف الثابتة

 من إعداد الباحثين بالإعتماد على الوثائق الداخلية لمجمع عمر بن عمرالمصدر: 
ول "التكاليف المتغيرة" تحديد الربح المحتمَل التحقيق للبديل الإستثماري في ظل ثبات العامل الأ 

 دج" أما بقية العوامل الأخرى فتثُبََّت عند قيمها الأكثر ترجيحا.  60عند أدنى قيمة ممكنة له "
  P=(75-60).27000–216000=189000 Daوبالتطبيق على النموذج المصاغ مسبقا نجد:

بات العامل الأول تحديد الربح المحتمَل التحقيق للبديل الإستثماري المتاح للشركة في ظل ث 
دج"، أما بقية العوامل الأخرى فعند قيمها  56"التكاليف المتغيرة" عند أقصى قيمة ممكنة له "

 الأكثر ترجيحا. وبهذا يكون الربح المحتمل معبر عليه كالآتي:
 P = ( 75-68 ). 27000 – 216000 = -27000 Dz . 
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خرى بين أقصى وأدنى قيمة له في ظل ثبات العوامل وبتكرار العملية بتغيير كل عامل من بقية العوامل الأ
المتبقية عند قيمها الأكثر ترجيحا، نتحصل على نتائج تحليل الحساسية الأولي المجسدة في الشكل أسفله، 
والتي تبرز مدى تأثير تغيرات كل عامل ما بين أقل وأدنى قيمة ممكنة له على الربح، مما يشير لضرورة إتخاذ 

 في تقويم التوزيعات الإحتمالية لكل عامل من هاته العوامل. متسع من الوقت
 

 تحليل الحساسية الأولي: 1 رقم الشكل
 
 
 
 
 

 XLSTATE 1374 من إعداد الباحثين بالإعتماد على برنامجالمصدر: 
: تكاليف Variable Costs: تكاليف ثابتة، Fixed Costs: الأرباح، Profitsحيث: 

 : قيمة دنيا.Lowest Value: قيمة قصوى، Highest value : المبيعات، Salesمتغيرة،
يعُتمد في هذه المرحلة على عدة أساليب لاستنباط إستنباط وتقويم توزيعات الإحتمالات:  4.1.4

التوزيعات الإحتمالية للعوامل المؤثرة على الربح، سواء بانتهاج طريقة التقويمات المباشرة، احتمال الرسومات 
جلة الإحتمالات. وبالرجوع إلى المشروع المدروس، فقد تم إعتماد طريقة إحتمال الرسومات البيانية، أو ع

البيانية، لتَظهر نتائج التوزيعات الإحتمالية المحصلة لكل من التكاليف المتغيرة، الثابتة، والمبيعات موضحة 
 بالأشكال الآتية:

 على الربحالتوزيعات الإحتمالية للمتغيرات المؤثرة : 4 رقم الشكل
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 XLSTAT 2014 من إعداد الباحثين بالإعتماد على برنامج: المصدر
 :sales: التكاليف الثابتة، f costs: التكاليف المتغيرة، v costs: التوزيع الإحتمالي، Pحيث: 
 المبيعات.
اسوب في تطبيق المحاكاة ببرمجة الح XLSTATتم الإعتماد على برنامج تطبيق المحاكاة:  4.1.4

لإنتاج أرقام عشوائية للمتغيرات المؤثرة على العائد المحتمل للمشروع الأول، والتي يُحسب على أساسها 
الربح الناتج بالتطبيق على النموذج المصاغ. إذ تعتبر إدارة المجمع أن المبيعات حسب البيانات التاريخية تتبع 

يف المتغيرة والتكاليف الثابتة لهذا النظام (، وأن التكال33500-13500توزيعا منتظما يتراوح بين )
( على التوالي. 160000-360000( و)60-68) لنفس الفترة تتبع توزيعا منتظما كذلك يتراوح بين

 عملية محاكاة متتالية تم الحصول على النتائج الآتية: 633وبـإجراء 
 نتائج المحاكاة لمشروع إنتاج شتلات الطماطم :2 رقم الجدول

 التوزيعات الإحتمالية تكرار المحاكاة اتج )دج(الربح الن
] (-100.000) – 00.00 [ 235 0.31 

]100.000 -00 .00  [ 56 0.18 

]200.000- 100.000 [ 210 0.24 

] 200.000- 300.000[ 92 0.228 

]400.000-   300.000[ 7 0.042 

 01 600 المجموع

 XLSTAT 2014 مج: من إعداد الباحثين اعتمادا على برناالمصدر
مرة، تمتع المشروع الإستثماري بإمكانية كبيرة  633يتضح من خلال نتائج عملية المحاكاة وتكرارها 

عملية من  235في  %31لتحقيق أرباح وخسائر، وذلك بتسجيله إحتمال تحقيق خسارة بنسبة مقدرة بـ
مال لتحقيق أرباح تصل في كاحت  %66عملية محاكاة، وبالمقابل، فقد تم تسجيل ما نسبته  633أصل 

 .دج 433333أقصاها إلى 
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باعتبار  Thomasو Hertzإستنادا لما جاء به كل من الاقتصاديينتحليل الحساسية:  4.1.4
محاكاة مونت كارلو في حد ذاتها تحليلا شاملا للحساسية، فإنه يمكن تجاوز هاته الخطوة والاكتفاء بما تم 

اسة. وللإشارة فإنه يمكن إجراء تحليل حساسية آخر وبأساليب متباينة التوصل إليه من نتائج في هذه الدر 
 في حالة سيادة شكوك حول التوزيعات أو احتمالات الربح وحتى صحة النموذج المهيكَل. 

قبل الشروع في عملية المقارنة لابد كخطوة  المفاضلة بين البديلين الإستثماريين محل التقييم: 4.1.4
فة العمليات السابقة بالنسبة للبديل الثاني المتمثل في" إنشاء شبكة لتحسين جودة أولى إعادة إجراء كا

القمح الصلب"، حيث وبعد القيام بعملية المحاكاة كانت التوزيعات الاحتمالية للربح المحقق بالنسبة لهذا 
 البديل الإستثماري كالآتي:
 دة القمح الصلبنتائج المحاكاة لمشروع إنشاء شبكة تحسين جو  :1 رقم الجدول

 التوزيعات الاحتمالية تكرار المحاكاة الربح الناتج )دج(
] (-100.000) – 00.00 [ 99 0.15 

]100.000 -00 .00   [ 112 0.34 

]200.000- 100.000 [ 43 0.11 

] 200.000- 300.000[ 355 0.40 

]400.000-   300.000[ 03 0.00 

 01 600 المجموع

 XLSTAT 2014 لباحثين اعتمادا على برنامجمن إعداد ا المصدر:
تصل في أقصاها  85%تبرز النتائج الموضحة بالجدول تحقيق المشروع الإستثماري الثاني لأرباح باحتمال 

 66كخسائر محتملة التحقق وذلك في   %15دج. وبالمقابل، فقد تم تسجيل ما نسبته  333333إلى 
التوزيعات الاحتمالية لأرباح البديلين بيانيا بالإستعانة عملية. وبتمثيل  633عملية محاكاة من أصل 

، تم التحصل على النتائج البيانية الممثلة أدناه، والتي تُمكَن من مقارنة احتمالات XLSTATببرنامج 
 تحقيق البديلين للربح أو الخسارة. 
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 ماريينتمثيل مقارن للتوزيعات الاحتمالية لأرباح البديلين الإستث :4 رقم الشكل
 
 
 
 
 

 XLSTAT 2014من إعداد الباحثين اعتمادا على برنامج المصدر: 
يتضح من خلال الشكل المبين للتوزيعات الاحتمالية للبديلين، مدى تحقيق مشروع إنتاج شتلات 
الطماطم لأرباح وخسائر أكبر مقارنة بالبديل الثاني نظرا للتشتت المسجل على مستواه، والذي يعكس 

تأكد السائدة التي يتمتع بها هذا البديل مقارنة بتوزيع مشروع إنشاء شبكة تحسين جودة القمح حالة اللا
الصلب. لذلك، وللمفاضلة بين البديلين الإستثماريين المقترحين يتعين تحديد البديل ذو أعلى منفعة 

ناتج، مما يُمكَن من متوقعة، من خلال إيجاد دالة رياضية للمنفعة تتُبَع بمحاكاة لحساب منفعة كل ربح 
حساب متوسط المنافع المتحصل عليها وإعطاء المنفعة المتوقعة. وبالرجوع إلى معطيات الشركة المتضمنة 

، وكذا التدفقات 11%سنوات وبمعدل خصم  3دج لمدة 1534351لتكلفة الإستثمار الأولية المقدرة بـ
ة قبول المشروع المقترح من عدمه. حيث يتم كـأول النقدية السنوية المتوقع الحصول عليها، يتم تحديد إمكاني

خطوة تحديد الأعداد العشوائية لكل تدفق نقدي حاسوبيا بناء على التوزيعات الاحتمالية التراكمية 
 المتحصل عليها. وتتلخص النتائج المحصلة في هاته الخطوة كالآتي:

 تخصيص الأعداد العشوائية للتدفقات النقدية السنوية للمشروع الأول نتائج: 4 رقم الجدول
CF1  

(DA) 
P1 PC1  الأعداد

 العشوائية
CF2 

(DA) 

P2 

1034057 0.3 0.3 0-1 2690112 0.4 

2069000 0.5 0.8 0-1 4138000 0.3 

3619199 0.2 1.0 5-9  5136228 0.3 

PC2  الأعداد
 العشوائية

CF3 (DA) P3 PC3  الأعداد
 العشوائية

0.4 3-0 517025.8 0.5 0.5 3-4 

0.7 4-1 1551085.5 0.1 0.6 0 

1.0 1-9 2068103.2 0.4 1.0 1-9 

  3المشروع 
2المشروع   
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 XLSTAT من إعداد الباحثتين بالإعتماد على الوثائق الداخلية للمجمع ونتائج برنامج المصدر:
بعد تخصيص الأعداد العشوائية للتدفقات النقدية السنوية يتم إجراء أول محاكاة باختيار ثلاثة  

ه الأخيرة التي يعكس كل منها تدفقا نقديا سنويا معينا. وبالتطبيق على المشروع أرقام عشوائية، هذ
، 517025.8( المقابلة للتدفقات النقدية السنوية التالية: )27371المدروس تم اختيار الأعداد )

( دج على التوالي. وهو ما يُمكَن من تحديد صافي القيمة الحالية المتوقعة 1034057، 2690112
(VAN) تجربة المحاكاة هاته والتي قدرت بـ:ل 

 1958869.1 Dz = VAN=  
كما هو موضح فإن نتيجة صافي القيمة الحالية المحققة موجبة بمعنى المشروع مربح، ما يشير لإمكانية قبوله، 

كن من ولكن إتخاذ هكذا قرار لا يقتصر على إجراء عملية محاكاة واحدة وإنما يتعدى ذلك لأكبر عدد مم
مرة بالإستعانة بجهاز الإعلام  133التجارب للحصول على نتائج صحيحة وأكثر دقة. وبتكرار المحاكاة 

 العملية على نتائج القيم الحالية الصافية الموافقة لكل عملية محاكاة والموضحة بالجدول الآتي:   الآلي أسفرت
 وع إنتاج شتلات الطماطمنتائج عملية محاكاة صافي القيمة الحالية لمشر  :4الجدول 

 XLSTAT 2014 من إعداد الباحثين بالإعتماد على نتائج برنامج لمصدر:ا
( قيمة محتملة لصافي القيم الحالية في حساب مجموعة من مقاييس 133وتتلخص فائدة حساب مائة )

نزعة المركزية، ليتسنى بذلك الحكم على مدى جدوى المشروع المقترح. حيث ومن خلال عمليات المحاكاة ال
 هاته تم تحديد المتوسط والانحراف المعياري لصافي القيم الحالية المتحصل عليها، وقد كانت النتائج كالآتي: 

  E(VAN) =3307311.3 DAمتوسط صافي القيمة الحالية: 
  263346.4  σ =(VAN) اري:الإنحراف المعي 

 VAN(DA) رقم المحاكاة

01 1958869.1 09 1955869.1 17 2891249.3 

02 3093017 10 4822459.6 18 1958869.1 

03 4268122.9 11 3133975 79 3133975 

04 1958869.1 12 3944136.9 13 6010664.8 

05 3944136.9 13 4066355.2 17 4287823.5 

06 3890079.5 14 1958869.1 11 1958869.1 

07 1958869.1 15 4822459.6 .... :::::: 

08 4268122.8 16 2891249.3 733 2891249.3 
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   Min (VAN)= 1958869.1 DAأدنى قيمة لصافي القيمة الحالية: 
    Max (VAN)= 6010664.8 DAأقصى قيمة لصافي القيمة الحالية: 

وتحديد التوزيعات  وانطلاقا من أدنى وأقصى قيمة لصافي القيمة الحالية، تم تجميع هذه الأخيرة في فئات
 ت الاحتمالية المتراكمة الخاصة بها ليتسنى تحديد أهمية المشروع وقبوله من عدمه كالآتي: الاحتمالية والتوزيعا

 التوزيعات الاحتمالية لمحاكاة صافي القيم الحالية للمشروع الإستثماري الأول :34الجدول رقم 

 XLSTAT 2014 : من إعداد الباحثين بالإعتماد على نتائج برنامجالمصدر
لال النتائج المبينة أعلاه أن المشروع المدروس يحظى بفرصة لتحقيقه أرباحا معتبرة، خاصة الملاحظ من خ

وأن إحتمال الحصول على قيمة حالية صافية سالبة منعدم، وهو ما يعني إنعدام إحتمال تحقيقه لخسارة، 
 وهو ما من شأنه التشجيع على إتخاذ قرار قبول الإستثمار فيه. 

، فبإعادة تطبيق كافة الخطوات السابقة المتعلقة بحساب المنفعة المحتملة، والمتأتية من أما عن البديل الثاني
الإستثمار في مشروع" إنشاء شبكة تحسين جودة القمح الصلب"، وبعد القيام بتكرار عملية المحاكاة 

 مرة، تم التحصل على النتائج الآتية:  133
  E(VAN)=826827.825 DA متوسط صافي القيمة الحالية: -

   173633.843 σ = (VAN) الإنحراف المعياري: 
  Min (VAN)= - 1602345.4 DA أدنى قيمة لصافي القيمة الحالية: 
   =DA Max (VAN) 3617419.2أقصى قيمة لصافي القيمة الحالية:  

 التوزيعات الاحتمالية لمحاكاة صافي القيم الحالية للبديل الإستثماري الثاني: 4الجدول 
 التوزيعات الاحتمالية المتراكمة التوزيعات الاحتمالية الفئات

](-1000.000)-(-2000.000)[ 0.13 0.13 

] 00.00–(-1000.000)  [ 0.10 0.23 

]1000.000 -00.00  [ 0.19 0.42 

]2000.000 -1000.000  [ 0.47 0.89 

]3000.000 -2000.000  [ 0.08 0.97 

 التوزيعات الاحتمالية المتراكمة التوزيعات الاحتمالية الفئات
]1000.000 -00.00  [ 0.0 0.0 

]2000.000 -1000.000   [ 0.20 0.2 

]3000.000 -2000.000   [ 0.11 0.31 

]4000.000 -3000.000   [ 0.27 0.58 

]5000.000 -4000.000   [ 0.41 0.99 

]6000.000 -5000.000   [ 0.01 1.0 
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]4000.000 -3000.000   [ 0. 03 1.0 

 XLSTAT 2014من إعداد الباحثين بالإعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
أسفرت نتائج التوزيعات الاحتمالية الموضحة أعلاه عن تحقيق قيمة حالية صافية سالبة بالنسبة لمشروع 
إنشاء شبكة تحسين جودة القمح الصلب، وهو ما يعني إمكانية تحقيقه لخسارة، وذلك باحتمال يقدر 

دج إلى  1333333وبالمقابل، يحتمل تحقيق قيم حالية صافية موجبة تتراوح ما بين  .%23بـ
، مع إمكانية الحصول على أكبر قيمة حالية صافية لهذا المشروع والمقدرة %11دج بنسبة  4333333

، وهو إحتمال ضعيف لقيمة حالية صافية متدنية مقارنة 3%دج باحتمال مقدر بـ 3617419.2بـ
دج، مما يشير لتمتع هذا  6313664.5محتمل تحقيقها بالنسبة للمشروع الأول والمقدرة بـبأعلى قيمة 

البديل )الثاني( بفرصة لتحقيق عوائد أقل مقارنة بالمشروع الإستثماري الأول المتمثل في "إنتاج شتلات 
احتمال تحقيقه الطماطم" الذي ينعدم به إحتمال الحصول على قيمة حالية صافية سالبة، ما يعني انعدام 

لخسارة. وللإشارة، فإن المفاضلة بين مقترحين استثماريين في حالة وجود تقارب بين المتوسطات الحسابية 
تعُزى للمقارنة بين قيم الإنحراف المعياري التي تبين أكثر الحالات تغيرا، ولكن بمطالعة نتائج المتوسط 

عل من مقارنة الإنحراف المعياري غير مجدية للتعبير الحسابي للمشروعين يتبين مدى تباعد قيمهما، مما يج
عن مدى التغير. ولهذا يتم حساب معامل الإختلاف لتحديد مقدار التقلبات والمخاطر المتوقعة مقارنة 
بمبلغ العائد المتوقع من الإستثمار بالمشروعين المقترحين، والذي يعبر عن نسبة الإنحراف المعياري للمتوسط 

 E(VAN1(VANσ=1CV/(0.071= ( نجد: ب معامل الإختلاف للمشروعينالحسابي. وبحسا
) =0.212/ E(VAN )2(VANσ= 2CV.  يلاحظ من خلال النتائج أن معامل الإختلاف في

الحالة الأولى أقل منه في الحالة الثانية، حيث نسبة الإنحراف المعياري لمتوسط العائد أقل، ما يعني أن علاقة 
العائد أفضل، وبالمقابل فإن البديل الثاني قد سجل معامل اختلاف متزايد مقارنة المخاطر الإستثمارية ب

بالمشروع الأول، وهو ما يعني أن التغير في القيم في الحالة الثانية أكبر، وهي قيمة توضح مدى اتفاقها 
لتي تعد  . هذه الأخيرة ا%23والتوزيع الاحتمالي لرفض المشروع نظير تحقيقه لخسائر، والمقدر بنسبة 

كنسبة مخاطرة تتحدد طريقة التعامل معها حسب طبيعة القائم بالمشروع، فيمكن رفضها واستبعادها إذا  
كان المستثمر عقلانيا، كما يمكن تحملها والمغامرة بالإستثمار إذا كان المستثمر مضاربا خاصة في ظل 

ير، وبناءً على نتائج محاكاة مونت كارلو العلاقة الطردية التي تربط نسبة الأرباح بنسبة المخاطرة. في الأخ
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للمشروعين الإستثماريين المقترحين، يتضح جليا مدى جدوى مشروع إنتاج شتلات الطماطم مقارنة 
بالمشروع الثاني "إنشاء شبكة تحسين جودة القمح الصلب"، لذا فمن مصلحة مجمع عمر بن عمر إتخاذ 

م باعتباره المشروع الأصلح، الأفضل، والأنسب له بالنظر قرار الإستثمار في مشروع إنتاج شتلات الطماط
 لما يدره من عوائد معتبرة مقارنة بالمشروع الثاني. 

 
 خاتمة: .4

في إطار ارتباط المشاريع الاستثمارية بعامل الزمن وبأحداث مستقبلية غير متوقعة، وفي ظل تنامي 
وما تتسم به من غموض ولاتأكد، يتعين وجوب مظاهر التحرير والانفتاح، وكذا ديناميكية بيئة الاستثمار 

التمحيص الجيد والدراسة المستفيضة لكافة الفرص الإستثمارية من خلال الإسترشاد بالأساليب العلمية 
في هذا المجال، وهو ما اتضح من   المناسبة على غرار محاكاة مونت كارلو التي تعد من أنجع الأساليب

م مشروعي "إنتاج شتلات الطماطم" و"إنشاء شبكة تحسين جودة خلال تطبيق هذا الأسلوب في تقيي
 القمح الصلب" والمفاضلة بينهما لاتخاذ القرار الصائب السليم. 

 وبناءً على ما تضمنته هذه الدراسة، تم التوصل إلى جملة من النتائج يمكن عرضها من خلال النقاط الآتية: 
س والركيزة الرئيسة لاتخاذ قرار قبول أو رفض المشروع تعد عملية تقييم المشاريع الإستثمارية الأسا 

الإستثماري الذي يرتبط بعامل الزمن، ما يجعل من عملية اتخاذه تستند على جملة من الأساليب، 
 منها ما يكون في ظل ظروف التأكد، وآخر في ظروف المخاطرة وعدم التأكد؛

وريا من قبل متخذ القرار بالمؤسسة، وذلك في ظل تغيرات البيئة الإستثمارية، يعد التحوط أمرا ضر  
باعتماد أساليب تمكن من دمج عاملي المخاطرة واللاتأكد اللذان يميزان الواقع الإستثماري 
وخاصة: "محاكاة مونت كارلو" التي تضفي على القرار المتخذ بشأن المشروع المقترح نوعا من 

يل الكمي والعلاقة التي تحكم مدخلات الرشادة والثقة، فضلا عن الفهم الصحيح لنماذج التحل
 ومخرجات مشاريع الإستثمار، مما يدعم قرارات المؤسسة حول تقييمها للمشاريع المقترحة؛

يلتمس من خلال تقييم مشروعي "إنتاج شتلات الطماطم" و"إنشاء شبكة لتحسين جودة القمح  
أنجع الأساليب في مواجهة  الصلب" بالإستعانة بأسلوب محاكاة مونت كارلو، أن هذا الأخير من

ظروف اللاتأكد وتعقيد المتغيرات الاحتمالية المؤثرة على قيمة الإستثمار. فتطور أجهزة معالجة 
في  XLSTATالبيانات ساهم في تبسيط إستخدام طريقة مونت كارلو بالإعتماد على برنامج 
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جودة القمح الصلب  المفاضلة بين مشروع إنتاج شتلات الطماطم ومشروع إنشاء شبكة لتحسين
بالمؤسسة محل الدراسة، والتي عكست نتائجها مدى قدرة هذا الأسلوب الهائلة على نمذجة 
حالات اللاتأكد، والتزويد بمجالات ثقة متضمنة لحدود دنيا وقصوى للمؤشرات المعتمدة، مما 

وى المشاريع أضفى عليها طابع الفعالية في رصد أهم المتغيرات المؤثرة، ومدى تأثيرها على جد
المقترحة، مع إضفاء مرونة هائلة في إتخاذ القرارات. وهو ما يثبت صحة الفرضية الرئيسة "محاكاة 
مونت كارلو من أنجع الأساليب الكمية المنتهجة في إتخاذ وترشيد قرارات الإستثمار المتعلقة ببيئة 

ققه من نتائج دقيقة من شأنها المخاطر واللاتأكد على مستوى المؤسسة المدروسة" وذلك نظرا لما تح
 دعم قرار المؤسسة في انتقائها للفرص الإستثمارية.

 إنطلاقا من النتائج المتوصل إليها يمكن تقديم بعض الاقتراحات وعرضها بالشكل الآتي: إقتراحات:
ضرورة تضمين عنصري المخاطرة واللاتأكد في تقييم المشاريع الإستثمارية وعدم الاقتصار على  

دون آخر في تقييم المشاريع الاستثمارية، وكذا الإستفادة من التحاليل الإحصائية لمعالجة  معيار
حالة المخاطرة واللاتأكد بالإستعانة بأساليب مكملة لتحليل هكذا حالات على غرار محاكاة 

 مونت كارلو، وهو ما يحد من تعثر المشاريع الإستثمارية بعد دخولها الواقع العملي؛
بذوي الاختصاص والخبرات في مجال الدراسة التقييمية للمشاريع، والعمل على تدريب الإستعانة  

وتكوين القائمين على إعداد دراسات الجدوى وتقييم المشاريع على مستوى المؤسسات الإقتصادية 
 باستمرار ليتسنى بذلك اطلاعهم على آخر المستجدات العلمية في هذا المجال.

  المراجع:الهوامش و قائمة  .4
 

 
 الة مؤسسةـح- (EVA)تقييم الأداء المالي باستخدام طريقة القيمة الاقتصادية المضافةمحمد مغنم، 1

SOFTALCONSTRUCTION   الجزائر، ، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، 2334-2333للفترات المالية
 .155ص.، 2321، )32(35

 مجلة الواحات للبحوث والدراسات،ية ودورها في اتخاذ القرارات الاستثمارية، الأساليب الكممريم ياسمين إصالحي،  2
 .445ص ،2321 ،)31(14 الجزائر،

3 M. Boyer et autres, Création de Valeur-Gestion de Risque et Options Réelles, Cirano 

Rapport, N°2003 Rb-01, 1330  , P39. 
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  أسس إعداد دراسة جدوى فنية فعالة لتحقيق مشروع استثماري ناجح ومستدام
The foundations of preparing an effective technical feasibility study to 

achieve a successful and sustainable investment project 
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 : ملخص
آلية إعداد دراسة الجدوى الفنية والهندسية لمشروع استثماري تهدف حيثيات هذا البحث إلى تبيان     

 .ونظم معالجتها مع ضبط نماذج وأسس تنفيذها بما يؤدي إلى تحقيق مشروع ناجح
صل إلى أن الدراسة الفنية والهندسية تحدد الشكل الهندسي للمشروع ليتوافق وطبيعة العمليات تم التو  

وكذا تقدير حجم التكاليف التشغيلية والاستثمارية ) الإنتاجية وطريقة إنتاج المنتج والأسلوب المستخدم في إنتاجه،
  هذه العناصر. لتفاعل الموقع الملائم المنتظرة من جراء تنفيذ المشروع وتشغيله مع مراعاة

 دراسة الجدوى، فنية هندسية، استثمار، مشروع ناجح. :يةمفتاحالكلمات ال
 .JEL : H43 ،D29تصنيف 

Abstract:  

The rationale of this research aims to clarify the mechanism of preparing a 

technical and engineering feasibility study for an investment project and its 

treatment systems, with setting models and the basis for their implementation, 

leading to the achievement of a successful project. 

 As well as estimating the size of the operational and investment costs 

expected from the implementation and operation of the project, taking into 

account the appropriate location for the interaction of these elements.  

Keywords: Feasibility study, engineering technical, investment, successful 

project. 

Jel Classification Codes: D29, H43. 
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 مقدمة .1
تعد المشاريع الاستثمارية من أهم الأدوات التي تساهم في التنمية الاقتصادية كما أنها تعد المحرك      

الأساسي لعملية النمو الاقتصادي من خلال تحسين مستوى معيشة الأفراد وتحسين الدخل حيث أن 
ية بإدراك أهمية المشاريع التطور الذي وصلت إليه الدول المتقدمة كان الدافع الأساسي للدول النام

الاستثمارية واستغلال الموارد بطريقة اقتصادية عن طريق دراسة الظروف المحيطة بالمشروع قبل اتخاذ القرار، 
وأحد أسباب فشل المشاريع الاستثمارية في العديد من الدول النامية يعود إلى عدم اعتماد تلك المشاريع 

ها من أجل الوصول إلى البديل أو المشروع الذي يتناسب والإمكانيات على الدراسة والتحليل والمفاضلة بين
المتاحة أمام المشروع، لأن قيام هذه المشروعات الفاشلة يعني المزيد من إهدار الموارد هي في أمس الحاجة 

موارد إليها لذا فإن عملية المفاضلة بين المشاريع يمكن أن تكون بمثابة وسيلة لتحقيق الاستخدام الأمثل لل
المتاحة ومن هنا يتأتى دور دراسة الجدوى الاقتصادية كمرحلة أساسية لتمهيد اتخاذ قرار الاستثمار أو عدم 

والتي تنقسم إلى دراسة تمهيدية ودراسة تفصيلية، وتعتبر دراسة الجدوى التفصيلية لاحقة لدراسة  الاستثمار،
والتي على أساسها تستطيع إدارة المشروع  اتخاذ  الجدوى التمهيدية ولكن بدرجة أكثر تفصيلا ودقة وشمولا

قرارها بشأن المشروع إما بالتخلي عنه أو تأجيله أو الانتقال إلى مرحلة التنفيذ، ودراسات الجدوى 
التفصيلية ضرورية من أجل تحديد آفاق المشروع وتوضيح العقبات التي تعترضه طول عمره الاقتصادي قبل 

 ويتطلب أموالا ضخمة للقيام به.  ااختياره، خاصة إذا كان المشروع كبي القيام بتنفيذ المشروع أو 
فإذا كنت دراسة الجدوى التمهيدية مشجعة هذا لا يعني الاعتماد عليها لاتخاذ القرار، وإنما اجبارية     

 القيام بدراسة تفصيلية شاملة ومعمقة لكافة الجوانب التسويقية والفنية والتمويلية. 
إذا كانت دراسة الجدوى التسويقية تحدد العوامل المؤثرة على حجم الطلب وعرض منتجات  كما أنه     

المشروع  وكذا تبيان طرق تقدير الطلب عليها، ثم تحديد الاستراتيجية والمزيج الملائم لتسويق هذه 
يقة بناء هيكله المنتجات، والدراسة التمويلية توضح مصادر التمويل المتاحة أمام المشروع الاستثماري، وطر 

التمويلي بما يعظم العائد المنتظر من المشروع، فإن لدراسة الفنية للمشروع تهدف الى تحديد موقع المشروع، 
  طرق الإنتاج وتخطيط المشروع الداخلي وتحديد التكنولوجيا الملائمة له.

 البحث إشكالية .2.2
 ا يلي:من خلال ما سبق يمكن طرح الإشكالية الجوهرية للبحث كم        
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" ماهي الأسس والمعايي المعتمدة في دراسة الجدوى الفنية حتى تكون فعالة في اتخاذ القرار الاستثماري 
 واختيار المشروع الاستثماري المناسب؟ "

 البحث أهمية .4.2
ل دراسة الجدوى الفنية دور في الاختيار السليم والمناسب للمشاريع يكتسب البحث أهميته لما       

ة بعيدا عن العشوائية وكذلك من خلال اختيار الموقع المناسب والتخطيط الأمثل لنظام العمل الاستثماري
والإنتاج بما يسهم في تفعيل المركز التسويقي للمشروع ومنه اختيار المشروع أو المشاريع التي تعظم الربحية 

المشاريع الفاشلة مع وضع يؤدي إلى الحد من  التجارية من جهة والربحية القومية من جهة ثانية هذا ما
 منهج وركيزة علمية تمكن متخذي القرار من الاعتماد عليها عند دراسة وتقييم المشاريع الاستثمارية.

 البحث أهداف. 1.2
 يسعى هذا البحث إلى تحقيق جملة من الأهداف أهمها:        

 التعريف بدراسة الجدوى الفنية للمشاريع الاستثمارية وأسس إعدادها؛ -
 يان النماذج الفعالة لإعداد دراسة نموذجية بما يحقق مشروع فعال اقتصاديا وقوميا؛تب -
محاولة تحديد الصعوبات والمعوقات التي تعترض المشروع الاستثماري عند إعداد دراسة   -

 الجدوى الفنية وإبراز نماذج مجابهة هذه العقبات.
 

   مفهوم دراسة الجدوى الفنية .4
وى الفنية مجموعة من الاختبارات والتقديرات المتعلقة ببحث مدى قابلية المشروع تعتبر دراسة الجد    

 1المقترح للتنفيذ من الناحية الفنية من عدمه مما يعزز قرار الاستثمار في باقي مراحل دراسة الجدوى.
 ج ومستويات الطاقة ا تحديد حجم الانت .1

نتائج التي توصلت إليها الجدوى التسويقية، فإذا  تبنى عملية تحديد حجم الإنتاج المناسب على ال        
كانت الأخية تحدد حجم الطلب المتوقع فإن دراسات الجدوى الفنية تسعى إلى تحديد حجم الإنتاج 
المتوافق مع حجم الطلب عبر العمر الافتراضي للمشروع، ومن هنا تنطوي عملية تحديد حجم الإنتاج 

       التي سيعمل على أساسها المشروع.على تحديد مستوى الطاقة الإنتاجية 
 تحديد حجم الانتاج .2.1
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 2يتطلب تحديد حجم الإنتاج والطاقة الإنتاجية للمشروع توفر عدد من البيانات تتمثل في:         
عدد الوحدات الإنتاجية القائمة التي تنتج هذا النوع من المنتجات والطاقة الإنتاجية  -

 الحالية والمستقبلية لكل منها؛
 الطلب الحالي المحلي والمتوقع؛ -
 الصادرات الحالية والمستقبلية لأنها تمثل الطلب الخارجي؛ -
التعرف على الأحجام الاقتصادية التي تنتج هذا النوع من المنتجات حتى يمكن الاختيار  -

بينها بهدف تلبية احتياجات الطلب المتزايد من جانب وتجنب حدوث طاقة عاطلة من 
تفادة من اقتصاديات الحجم ومراعاة اتجاهات ونوعية هيكل جانب آخر، مع الاس

السوق الذي يعمل فيه المشروع، وكذا القيد الخاص بتمويل المشروع ومنه يكون حجم 
 إنتاج المشروع حسب العلاقة الموالية:

 إنتاج المشروعات قيد الانشاء  –الإنتاج المتاح حاليا  –= حجم الطلب حجم الإنتاج المتوقع     
فإذا كانت النتيجة تساوي إلى الصفر فإن السوق مشبع من هذا المنتج، فإن الأمر يحتاج إلى     

التوقف عن الدراسة الفنية أو البحث عن امكانية تغيي هيكل الطلب عن طريق منتجات أكثر جودة وأقل 
شروع البحث عن تكلفة، أما إذا كانت النتيجة سالبة فإن الجدوى الفنية لن تستمر وعلى القائمين بالم

مشروع أخر له جدوى، في حين إذا كانت النتيجة موجبة وأكبر من امكانيات المشروع الفنية والمادية 
والمالية يمكن البحث في اختيار حجم إنتاج كبي لتحقيق وفورات اقتصادية، والبحث في نفس الوقت عن 

ند مستويات مختلفة من الطاقة عبر العمر أدوات تمويلية جديدة لزيادة حجم الإنتاج إن أمكن، أو العمل ع
الافتراضي للمشروع أما إذا كانت النتيجة موجبة وأقل من امكانيات المشروع هنا يمكن التأثي في هيكل 
الطلب من خلال تقديم منتج متميز بالجودة وسعر تنافسي، الأمر الذي يحتاج حملة إعلان ودعاية واعية 

وتتوافق وإمكانيات المشروع تكون هي النتيجة المطلوبة والتي تبنى عليها  وفعالة، وإن كانت النتيجة موجبة
  3دراسات جدوى حجم المشروع بعد ذلك.

 تحديد مستويات الطاقة الانتاجية 4.1
بعد تحديد حجم الإنتاج، يتجه القائمون على دراسة جدوى المشروعات إلى تحديد مستوى الطاقة      

ون أكثر اقتصادية لمواجهة الطلب عبر عمر المشروع، والطاقة الإنتاجية تعرف الإنتاجية للمشروع، والتي تك
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على أنها " حجم الإنتاج المتولد في مدة معينة عند أدنى تكلفة ممكنة اعتمادا على أسلوب إنتاجي معين" 
مستويات وهنا يتضح الربط بين الطاقة الإنتاجية وحجم الإنتاج المراد تحقيقه لذا من المهم التفرقة بين 

 الطاقة الإنتاجية والتي تكون حسب الحالات الأتية:
  الطاقة القصوى: تعني طاقة الآلات والمعدات كما جاءت بمواصفات تشغيلها ودليل استعمالها

وتعهدات وضمانات مورديها، وتلك الطاقة نظرية ويتطلب تحقيقها اللجوء ألى ساعات عمل 
والمنافع وقطع الغيار، كما تحتاج إلى عمالة مدربة  إضافية وإفراط في استهلاك لوازم المشروع

وذات كفاءة انتاجية عالية، وتعني الطاقة القصوى الاستخدام الكامل للإمكانيات المادية 
 4والبشرية وهذا صعب على أرض الواقع.

 الطاقة المتاحة: تساوي الطاقة القصوى بعد استبعاد الاختناقات المتوقعة نتيجة التوقفات العادية 
وأعمال الصيانة، والوقت المستغرق في تغيي الآلات والإجازات والعطل وغيها، وهي تمثل الطاقة 
الممكن تحقيقها في ظل الظروف العادية للتشغيل وفي ظل النظام الإداري المطبق وهي غالبا ما 

 5من الطاقة القصوى. %08الى  %57تتراوح بين 
 لمستخدمة في الإنتاج خلال فترة زمنية وهي تخضع لعوامل الطاقة المستغلة: تمثل الطاقة الفعلية ا

 فنية بحتة، وهي تساوي الطاقة المتاحة مطروح منها الطاقة غي المستغلة حيث: 
 الطاقة العاطلة.  –الطاقة المستغلة= الطاقة العادية 
 6الطاقة غي المستغلة. –الطاقة المستغلة= الطاقة المتاحة 

 ون في شكل طاقة زائدة، وتنشأ عن وجود طاقة إنتاجية كبية تفوق ما الطاقة غي المستغلة: وتك
يرغب المشروع في استخدامه، أو في شكل طاقة عاطلة تنتج بسبب وجود عطل مؤقت 
للإمكانيات المادية التي يسببها البطء في الإنتاج الناتج عن النقص المؤقت في حجم الطلب 

 7المتوقع ويعتبر طاقة ضائعة.
 اختيار الموقع الملائم دراسة و  .2

يعتبر اختيار موقع المشروع أهم مقومات نجاحه، وهذا لكون اختيار الموقع غي السليم يترتب عنه     
سلبيات على المشروع وعلى الاقتصاد القومي ككل، واختيار موقع المشروع تدخل فيه الكثي من العوامل 

ائية، الأراضي والظروف المناخية، القرب من السوق مثل اليد العاملة، المواد الأولية، الطاقة الكهرب
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والتسهيلات البنكية، الاقتصاد في تكاليف النقل والاستفادة من وفورات المحيط، السياسات التي تسنها 
السلطات العمومية، لكن هذه المكونات متداخلة ومتفاعلة فيما بينها وأحيانا متناقضة مما يصعب عملية 

لية اختيار الموقع يجب أن يكون محكوما بنفس الأهداف التي تحكم قرار الحجم المثالي الاختيار، وبالتالي عم
 ، وتبرز هنا أمام المشروع مجموعة من البدائل لموقع المشروع تتمثل في:8وهو تحقيق أقصى ربح للمشروع

 المدن الكبية والمراكز الصناعية الكبرى؛  -
 رياف والمناطق النائية؛المدن الصغية والمراكز الصناعية الصغرى والأ -
 المناطق الصناعية المتخصصة؛ -

حيث لكل موقع من هذه المواقع مزايا يتمتع بها تجذب المستثمر إليها وعيوب قد تبعده عن هذه 
  10، وتتفاوت أهمية كل موقع وفق أسس متنوعة أهمها:9المجموعات
 قام فيها، فالمشاريع السياحية طبيعة المشروع: قد تفرض طبيعة المشروع قيودا على المناطق التي ي

تحتاج إلى مناطق معينة كالشواطئ والمناطق الأثرية، أما المشاريع الملوثة للبيئة كصناعة الإسمنت 
 والكيماويات فلا تصلح في المناطق الآهلة بالسكان.

 طبيعة التربة: تحتاج المشاريع الزراعية إلى تربة من نوع خاص فلا تصلح بعض أنواع التربة أما 
المشاريع الصناعية ذات الاهتزازات فتحتاج إلى تربة صلبة، وهكذا فإن طبيعة التربة تحدد موقع 

 المشروع.
  مدى القرب من مصادر المواد الأولية ومنافذ التوزيع: غالبا ما يفضل الموقع الذي يجعل إجمالي

 عند حدها الأدنى. تكلفة نقل المواد الأولية من مصادرها إلى المشروع ومنه إلى منافذ التوزيع
  مدى توافر الخدمات الأساسية: من العوامل المحددة كذلك لموقع المشروع مدى توافر خدمات

الطاقة الكهربائية وغيها من مصادر الطاقة المحركة، المياه، قنوات الصرف، شبكة النقل 
ية إلى  والمواصلات، المستشفيات، المدارس، المساكن وغيها، حيث تحتاج المشاريع الصناع

، في حين تحتاج مشاريع أخرى إلى كميات كبية من 11كميات ضخمة من الطاقة الكهربائية
المياه على غرار المشاريع الزراعية ومشاريع المشروبات، في حين تركز بعض المشاريع على مدى 

 القرب من وسائل النقل ومدى توفرها بتكاليف معقولة.
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  لة: إذا كان المشروع يحتاج إلى مساحة واسعة ليقام مدى توفر الأرض والعقارات بأسعار معقو
عليها فإن المناطق التي تتوفر فيها الأرض بأسعار منخفضة ومعقولة وكذلك أسعار العقارات مثل 
الأبنية، تكون أكثر جاذبية لإقامة المشروع فيها، حيث يلاحظ أن الدولة التي تقدم الأرض مجانا 

  تميز بتوطن مجموعة من المشاريع في شكل مناطق صناعية.أو بأسعار رمزية في بعض الحالات ت
 الإنتاجيةتخطيط الإنتاج والعمليات  .5

تتطلب هذه المرحلة تحديد نوع الإنتاج ونوع وطبيعة وتوصيف العملية الانتاجية ومن ثم اختيار       
 أسلوب التشغيل والتكنولوجيا المستخدمة وتحديد نوع الآلات.

 :12 توجد ثلاث أنواع للإنتاج: تحديد نوع الإنتاج 
  الإنتاج المستمر: يرتبط هذا النظام الانتاجي بالتخزين لحين تسويق المنتج النهائي الأمر الذي يعني

الاستمرار في إنتاج المنتج النهائي بنفس المواصفات وعلى نفس الوتية لوقت طويل مثل 
 الصناعات الغذائية وصناعة المنظفات وغيها.

 وامر: يرتبط هذا النظام بتصنيع منتجات محددة حسب رغبات العملاء، والتي يتم الإنتاج بالأ
تحديدها قبل بدء الإنتاج، حيث يتم التعامل مع كل أمر إنتاجي كعملية إنتاجية منفصلة مثل 

 المخارط والمطابع.
 ت الإنتاج المتغي: ويجمع بين خصائص النوعين السابقين، حيث يرتبط باستمرار إدخال تعديلا

على المنتج النهائي من وقت لأخر بهدف الاستفادة من تغيات السوق، مما يتطلب التتابع 
الزمني في بعض المراحل بالإضافة الى إدخال طرق تشغيل إضافية لأجزاء معينة من المنتج حسب 

 رغبة العملاء مثل بعض الصناعات الهندسية.
 ية الإنتاجية ) استخراجية، كيماوية، تحويلية، توصيف العملية الإنتاجية: حيث يتم تحديد نوع العمل

خدمية (، ثم يتم توصيف العمليات الإنتاجية حسب التسلسل في خطوات الإنتاج وفق خرائط 
 للحصول على المنتج النهائي. إجراؤهاالواجب  الإنتاجيةتدفق بين العمليات 

  في تحويل المدخلات إلى اختيار أسلوب التشغيل: أسلوب التشغيل هو الفن الإنتاجي المستخدم
مخرجات بمواصفات محددة، وهناك تباين بين أساليب تشغيل شديدة البساطة وأخرى جد معقدة في 
نوع إنتاجي واحد، ولكي يتم اختيار أسلوب التشغيل يتطلب حصر أساليب التشغيل المتاحة 
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ة من قبل الدولة، وأيا كان واستبعاد الأساليب غي المتطورة والأساليب قيد التجربة والأساليب المحظور 
 13الأسلوب المستخدم فإنه ينطوي تحت أحد الأسلوبين الآتيين:

  أسلوب إنتاجي كثيف رأس المال: يرتبط بارتفاع معامل رأس المال إلى العمل أي نسبة الأصول
الرأس مالية الثابتة بالنسبة لعنصر العمل أو لكل عامل، وهو المطبق بشكل كبي في الدول 

 ة والصناعية التي تمتلك امكانيات مالية كبية.المتقدم
  أسلوب إنتاجي كثيف العمل: يرتبط بارتفاع المعامل الفني للعمل إلى رأس المال أي انخفاظ نسبة

الأصول الرأس مالية الثابتة لعنصر العمل، وهو مطبق بشكل كبي في الدول النامية التي تتميز 
ايد الكبي في عدد السكان ووفرة عنصر العمل مع بضعف امكانياتها المالية، وفي ظل التز 

 انخفاظ تكلفة استخدامه.
  تحديد واختيار التكنولوجيا الملائمة .6

تعتبر عملية اختيار التكنولوجيا المناسبة عنصرا هاما وحساسا في أي دراسة جدوى اقتصادية وعلى      
طبقا لأهدافه الإستراتيجية، وإلى الظروف القائمين بالمشروع تقييم البدائل المتاحة واختيار أنسبها 

الاجتماعية والاقتصادية السائدة المحيطة به، كما أن اختيار التكنولوجيا يرتبط بنوعية المنتج وبحجم السوق 
والموارد المتاحة، كما أن نوعية الإنتاج والأهداف القومية والسياسات المعتمدة وإستراتيجية النمو الإنتاجي 

اد الأولية ومستلزمات الإنتاج والخبرات والكفاءات وعوامل أخرى تؤثر بصورة مباشرة على ومدى توفر المو 
اختيار التكنولوجيا، والتكنولوجيا هي " حزمة من المعلومات بما تحتويه من اختراعات وابتكارات وعلامات 

لازمة لإنتاج السلع والخدمات تجارية وحقوق الملكية الصناعية الأخرى والتي تتناول المعرفة الفنية والمهارات ال
، كما يمكن التعبي عنها أنها "التطبيق العلمي على نطاق تجاري أو انتاجي أو خدمي 14وتسويقها"

للاستكشافات أو الاختراعات والابتكارات المختلفة والتي يتمخض عنها البحث العلمي والخبرة للمساعدة 
عمل على خفض التكاليف الى أدنى مستوى ممكن"، في التوسع السريع في الإنتاج وتحسين مستواه، وال

، فإذا  15بالإضافة إلى العمل إتاحة مجموعات متزايدة من المنتجات على نطاق واسع وبأسعار معقولة
كانت المشاريع الكبية تحصل على التكنولوجيا عن طريق الاختراع أو إذا كانت تابعة لمنظمات كبية أما 

 16ل عليها عن طريق تحويلها ونقلها ويكون ذلك بأحد الأشكال الآتية:في الحالات الأخرى فيتم الحصو 
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  الترخيص: يتضمن الترخيص استعمال التكنولوجيا من خلال نقل المعرفة الفنية المرتبطة بها ضمن
شروط متفق عليها، ومعظم الدول النامية تحصل على تراخيص الاستعمال من المشاريع الأجنبية 

 ى.في الدول الصناعية الكبر 
  شراء التكنولوجيا: في بعض المشاريع يفضل شراء التكنولوجيا بدل شراء التراخيص مع دعم التوجه

نحو الحصول على تلك التقنيات المتطورة في المراحل اللاحقة للشراء، والغرض من ذلك قضية 
 التصدير ودعم امكانيات التصدير للمشتري.

 شاركة مع مالك التكنولوجيا تخرج عن إطار دراسة الدخول في شراكة مع المنظمات المالكة: إن الم
الجدوى، إلا أنها تتعلق بنواحي تدخل ضمن التكنولوجيا المختارة في دراسات الجدوى وتتضمن 

 هذه الأخية النواحي الآتية:
 دعم طويل المدى للعملية التكنولوجية؛ -
 قبل المشروع المقترح؛إمكانية النفاذ للأسواق المحلية والعالمية والتي يمكن خدمتها من  -
المشاركة في المخاطر المتعلقة بالمنتجات الجديدة التي لم يجر اختبارها بعد في الأسواق  -

وتتضمن التكنولوجيا المختارة مجموعة من الخصائص تتعلق بالعقد ونصوصه، تعريف 
التكنولوجيا، ومدة استعمالها وضمان مقدم من قبل مورديها، كما يحق للمشروع الاطلاع 

لية على التكنولوجيا والحصول على التدريب، كما يتحدد ضمن على التحسينات المستقب
 ذلك طريقة المدفوعات وشروط بيع حقوق الملكية.

   تقدير احتياجات ونتطلبات الانتاج .7
بعد أن يتم اختيار الفن الإنتاجي يتعين تحديد المتطلبات الأساسية للمشروع من عناصر الإنتاج         

  المختار، ومن أهم هذه العناصر: وفقا لما يقتضيه هذا الفن
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 الآلات والمعدات. 2.7
يمكن الحصول على الآلات والمعدات من مصادر عديدة سواء كانت داخلية أو خارجية، ويتحكم        

 ومدى توفر قطع الغيار وغيها من في تحديدها اعتبارات التكلفة والجودة وحجم المشروع وشروط الدفع،
نولوجيا المنقولة، ويمكن تحديد عدد الآلات المطلوبة من كل نوع باستخدام الصيغة شروط مصاحبة للتك

 17الموالية:
 
 
 
 

 تقدير احتياجات المشروع من العمالة. 4.7
الهدف من تحديد القوى العاملة هو تقدير ما يلزم المشروع من عمال وموظفين، ومدى استجابة       

مدى توفرها في منطقة نشاط المشروع، أو البحث في توفيها من قدراتهم وكفاءاتهم لمتطلبات المشروع و 
، ويتم تخطيط القوى العاملة في كل قسم من أقسام المشروع مع تحديد 18مناطق أخرى محلية أو أجنبية

 الاحتياجات من العمال والموظفين وفقا للوظائف والفئات الموالية:
 شرين المهرة أو شبه المهرة أو غي المهرة  العمالة الانتاجية وتتمثل في عمال الإنتاج المبا

 19ويتحدد عددهم وفق الصيغة الموالية:
 

 
  العمالة الإشرافية والخدمية: مشرفون، عمال الصيانة، النقل، الرقابة وضبط الجودة موظفون

 مدراء، فنيون، إداريون ومسؤولوا المبيعات والتوريدات والتوزيع.
شروع من القوى العاملة على التكنولوجيا المختارة ومنه الآلات يعتمد في تقدير احتياجات الم       

والمعدات، حيث تقدر العمالة المباشرة وفقا لعدد ونوع الماكينات المستخدمة، ثم تقدر العمالة الخدمية 
والإشرافية والإدارية طبقا لمعايي خاصة لكل قطاع كنسب مؤوية من العمالة المباشرة، أو أن تتم هذه 

رات بالمقارنة مع مشروعات أخرى مشابهة في نفس الدولة، أو في دولة تتشابه ظروفها مع الدولة التقدي
المعنية، وفي حال عدم وجود مشروع مشابه يمكن أن تستخدم المعايي المعمول بها في الدول الصناعية 

 

 



 
  دحمان عبد القادر ،زحوفي نورالدين 

  

214 

 دورية دراسات المخبر العدد الثالث

ISSN : 2800-0889 

هذه المعايي، كما يمكن  الكبرى مع أخذ مستوى المهارة والإنتاجية للعمالة المحلية في الحسبان عند استخدام
  .20الاستعانة بموردي الآلات والمعدات عند إجراء هذه التقديرات.

 . المواد الخام والمواد الاولية1.7
يتم تقدير المواد الخام والمواد الأولية واختيارها بناءا على تحليل الطلب وبرامج الإنتاج والطاقة        

والمواد الأولية ومواصفاتها وأنواعها من حيث كونها غي مصنعة  الإنتاجية، وتشمل عناصر تقدير الخامات
ونصف مصنعة، ومدى ملائمتها للآلات والإنتاج بجودة معينة مع تحديد الكميات المطلوبة منها اللازمة 
لإنتاج وحدة واحدة من المنتجات النهائية، مع تحديد الخامات غي المباشرة اللازمة للمنتجات ويتم 

المقدار الإجمالي للخامات بضرب الخامات اللازمة للوحدة الواحدة في عدد الوحدات الحصول على 
   21الإجمالية المراد إنتاجها.

 . تقدير احتياجات المشروع من الاثاث ووسائل النقل2.7 
يتم تحديد عدد ونوع الأثاث المطلوب ووسائل النقل المختلفة وأنواعها، سواء لنقل المنتجات أو    

مال، وطريقة الحصول عليها بالإيجار أو الملكية لها مع الأخذ في الاعتبار أن اختيار وسائل نقل لنقل الع
الخامات والمنتج يتم على أساس الخام أو المنتج، الكميات، المسافات، التخطيط الداخلي للمشروع 

شروع على والوقت المتاح   وإمكانيات وظروف التحميل، ويتوقف اختيار وسائل المناولة داخل الم
التكنولوجيا المستخدمة ونوع المنتج والخامات، ويتوقف اختيار وسائل نقل العمال وإعدادها على أساس 

   22عدد العمال والبعد بين مناطق الإسكان والمشروع.
   التخطيط الداخلي للمشروع .8

يتعلق بالأعمال المدنية يتضمن التخطيط الداخلي للمشروع التصاميم الهندسية والمتمثلة في كل ما         
أو الميكانيكية بمعنى تحديد مواقع ومواصفات الأبنية الخاصة بالإدارة والمخازن وورشات العمل ومراكز 
التدريب والصيانة، والتخطيط الداخلي الناجح لأي مشروع يتضمن قنوات اتصال سهلة بين جميع 

لمواد الخام حسب نوع نشاط المشروع وذلك الوحدات داخل المشروع وبأقل تكلفة، ويتم ترتيب الآلات وا
 23بأحد الطرق الآتية:



 ماري ناجح ومستدامأسس إعداد دراسة جدوى فنية فعالة لتحقيق مشروع استث                      
 

215 

 

  الترتيب المتسلسل: وهو خاص بالإنتاج المتسلسل والمستمر والذي يضمن تدفق المواد الأولية
والنصف مصنعة من مرحلة لأخرى دون توقف أو تأخي، وذلك بصورة تمكن من سي العملية 

 المنتج. الإنتاجية بتسلسل منتظم حتى يتم إتمام
  ،الترتيب الوظيفي: هذا الترتيب خاص بالعمليات الإنتاجية التي قد تتكرر خلال فترات متباعدة

وهنا يتم جمع الآلات التي تقوم بنفس الوظيفة، أي بنفس النوع من العمليات الإنتاجية في أقسام 
 خاصة.

 شكل دفعات تتكرر  الترتيب في شكل مجموعات: يستعمل هذا الترتيب عندما يكون الإنتاج على
بأزمنة متقاربة وبكميات كبية نوعا ما، وفيه تجمع الآلات والمعدات المختلفة واللازمة للإنتاج في 
قسم واحد، وذلك دون نقل المواد الأولية والنصف مصنعة من قسم لأخر بغية إتمام العملية 

 الإنتاجية.
حات الواجب توفرها للآلات والعمال وطريقة ونوع الترتيب يفرض تحديد الشكل التفصيلي للمباني والمسا

 24تصريف المخلفات والخدمات الأخرى فالتخطيط الداخلي يضمن:
 :تحديد المساحات المطلوبة للآلات والعمالة: ويتحدد ذلك من خلال 

 المساحة اللازمة لوضع الآلات والمعدات داخل الأقسام الانتاجية؛ -
 جلبها من المخازن؛المساحة الضرورية لوضع المواد الخام بعد  -
المساحة الضرورية لحركة العامل أمام الآلة أثناء تشغيلها وتحرك الأدوات المساعدة في النقل  -

 والتفريغ؛
 المساحة المطلوبة لوضع المحركات الكهربائية المشغلة للآلات؛  -
 المساحة اللازمة لعمليات الصيانة العامة والدورية؛ -
 ئي.المساحة اللازمة لوضع المنتج النها -

  تحديد هندسة مباني المشروع: هندسة مباني المشروع يقصد بها كيفية إقامة مباني المشروع سواء الخاصة
بمباني العملية الانتاجية أو المباني الإدارية، أو مباني الخدمات الاجتماعية الخاصة بالعمال مع مراعاة 

 المساحة الواجب أن تكون لكل قسم على حدى وتلك المباني:
  المخصصة للصيانة وإصلاح الآلات والمعدات؛ المباني -
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 المباني الخاصة بالاختبارات والبحث والتطوير؛ -
المباني الإدارية المختلفة مع مراعاة تجاورها مع بعضها البعض لتسهيل عملية تنقل الأفراد والعمال  -

الإدارات والأقسام بينها، مع وضع ممرات فيها ومبنى الإدارة العامة الذي لا يجب أن يكون معزولا عن 
الأخرى، بل لابد أن يكون في موقع يسهل على أفرادها التنقل إلى كافة الأقسام بغية المتابعة 

 والإشراف والمراقبة؛
 مباني المرافق الإنتاجية والمستودعات ومخازن المواد الأولية والمنتجات النهائية؛  -
ف مرافقها الترفيهية والطبية والمساحات مباني الخدمات الاجتماعية للعمال أثناء راحتهم مع مختل -

 الخضراء.
 
   تقدير عمر المشروع .9

تستلزم دراسة الجدوى ضرورة تقدير العمر الاقتصادي للمشروع، وهنا يتعين التفرقة بين العمر      
الإنتاجي والعمر الاقتصادي للمشروع فالعمر الإنتاجي يشي إلى تلك الفترة التي يستمر فيها المشروع 
صالح للإنتاج مع استمرار عملية الصيانة بغض النظر عن العائد الاقتصادي الصافي المتحقق، أما العمر 
الاقتصادي يشي إلى الفترة التي يكون فيه تشغيل المشروع مربحا اقتصاديا حيث أن العمر الإنتاجي لا 

ول وارتفاع تكلفة الصيانة، في يتأثر بتقادم منتجات المشروع أو تقادم طرق الإنتاج وتناقص إنتاجية الأص
حين تشكل أثر بالغ على العمر الاقتصادي للمشروع وقد يصل المشروع إلى حالة نهاية العمر الاقتصادي 
رغم استمرار عمره الإنتاجي، ويمكن القول أن العمر الاقتصادي للمشروع ينتهي عندما يصبح من الأوفر 

جية متقدمة أو أصول جديدة محل بدائلها القديمة اقتصاديا إحلال منتجات حديثة أو قنوات إنتا
 25 المستخدمة في هذا المشروع، ويتحقق هذا في ظل الشروط الآتية:

  ظهور منتجات حديثة ذات نوعية أفضل: وهنا قد ترتفع التكلفة مع تحسن النوعية ومنه يكون
 من المربح إحلال المنتج الجديد بدل القديم شرط أن يتحقق:

  H1= P2-P1/T2-T1   1فاع السعر/ الزيادة في تكلفة الوحدة( <)الوفر مع ارت 
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تكلفة T1,T2 سعر الوحدة لكل من المنتج الحديث القديم على التوالي أماP1 ,P2 حيث 
 .الوحدة الثابتة لكل من المنتج الحديث القديم على التوالي

 :في حالة إحلال فنون وأصول جديدة محل القديمة:شرط أن يتحقق 
 H2=C2-C1/A2-A1تكلفة التشغيل للوحدة/ الزيادة في التكلفة الثابتة للوحدة  الوفر في

تكلفة التشغيل والصيانة للوحدة في ظل الفن الحديث والقديم على التوالي أما P1,P2 حيث 
A1,A2 .التكلفة الثابتة الصافية للوحدة في ظل الفن الحديث والقديم على التوالي 

   ليف المتوقعة. تقدير الإيرادات والتكا20
 (RTالإيرادات المتوقعة). 2.20

من واقع الدراسات الفنية والتسويقية يمكن تقدير إيرادات المشروع والتي ترتبط بحجم الطلب وكمية          
 المبيعات وتسعيها، وتقدر المشروعات في أغلب الأحيان إيراداتها على أساس العشر سنوات الأولى حيث:

عدد ×تكاليف الثابتة + التكاليف المتغية + صافي الربح = سعر بيع الوحدةالإيراد الكلي = ال
 الوحدات المباعة.

 
 التكاليف المتوقعة  .4.20
  التكاليف الاستثمارية: هي التكاليف اللازمة لإقامة المشروع وتجهيزه وإعداده ليكون صالحا للبدء

 في التشغيل وتتضمن:
 ف التأسيس والدعاية ومصاريف دراسة الجدوى تكاليف ما قبل الإنشاء: وتشمل تكالي

 واستخدام براءات الاختراع وتدريب العمالة.
   تكاليف استثمارية ثابتة: تشمل كل من تكلفة الاراضي والمباني والإنشاءات المدنية

وتكلفة الماكينات والآلات والمعدات، وكذلك تكلفة الأثاث والتجهيزات المكتبية 
 والسيارات ووسائل النقل.

  تكلفة رأس المال العامل: تتضمن كافة البنود والقيم اللازمة لتشغيل المشروع خلال دورة
 إنتاجية واحدة ويمكن التعبي عن ذلك كالأتي:

 إجمالي رأس المال العامل = الأصول الجارية
 الخصوم الجارية –صافي رأس المال العامل = الأصول الجارية 
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خزون + بضاعة تحت التشغيل+ منتجات تامة + حيث الأصول الجارية = المدينون+الم
 مصروفات مدفوعة مقدما + النقدية

الخصوم الجارية = الحسابات الدائنة والقروض قصية الأجل+ فوائد الديون لنفس السنة + 
 الضرائب على الدخل 

 تكاليف التشغيل: وهي التي تبدأ مع السنة الأولى للمشروع بتفصيلاتها المختلفة سواء تكاليف 
، وتشي إلى قيمة المدخلات التي 26مباشرة أو غي مباشرة، إنتاجية، إدارية، تسويقية وغيها

تستخدم في العملية الإنتاجية خلال فترة معينة، فإذا كان في الفترة طويلة الأجل يتم اعتبار كل 
 التكاليف متغية في حين في الأجل القصي يتم اعتبار ما يلي:

 (التكاليف الثابتة(CF : هي النفقات التي لا تتغي بتغي عدد الوحدات، وتشمل ما
يتحمله المشروع من نفقات حتى ولو كان حجم الإنتاج صفر ويدخل ضمن ذلك مرتبات 

 المدراء والموظفين الدائمين والفوائد على رأس المال الثابت والإيجارات وأقساط التأمين.
 ( التكاليف المتغيةCVتتمثل في المبالغ النقد :) ية التي يتحملها المشروع على عوامل

الإنتاج التي يستخدمها عند حد معين من الإنتاج وتؤثر على حجم الإنتاج، وتتمثل في 
 المواد الأولية ومصروفات النقل والعمالة المباشرة. 

 التكاليف الكلية (CT) هي كل ما يتحمله المشروع وترتبط بحجم الإنتاج بعلاقة طردية :
 حيث:

 = التكاليف الثابتة + التكاليف المتغية لكليةالتكاليف ا
 من خلال تحديد إيرادات وتكاليف المشروع يمكن تحديد نقطة تعادل المشروع والتي تحسب بالعلاقة:   

 التكلفة المتغية للوحدة  -نقطة التعادل = التكاليف الثابتة / سعر بيع الوحدة 
 انيا حسب الشكل الموالي:كما تيمكن استخدام طرق أخرى لقياسها وتحدد بي
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 (: تحديد حجم التعادل بيانيا11الشكل رقم)
 

 ربح        الايراد الكلي                                   الايراد                         
 تكلفة كلية                                                        التكاليف                 

 تكاليف ثابتة                                خسارة                         
                                                        

 الكمية                                       نقطة التعادل         
 .098ص:، 0888، فلوح صافيالمصدر:                      

يتم الاعتماد على نقطة التعادل من طرف القائمين على الدراسة الفنية للمشروع من أجل البحث عن     
الزمن والكمية اللازمة التي تعيد الاستثمار المبدئي للقائمين بالمشروع، ومنه تحديد العمر المناسب للمشروع 

 بالتغي وعدم الاستقرار. وتزداد أهمية هذه الخاصية في ظل البيئات السياسية التي تتميز 
  خاتمة. 22

تم التوصل من خلال هذا البحث أن دراسة الجدوى الفنية تأتي بعد الدراسة التسويقية ضمن دراسة       
الجدوى التفصيلية للمشاريع، تتمثل في مختلف الاختبارات الفنية  والهندسية والتقديرية لتخطيط المشروع 

ل تحديد الموقع المناسب للمشروع، ثم دراسته جغرافيا وجيولوجيا لتحديد وقدرته الإنتاجية، وذلك من خلا
نظام البناء المناسب ومنه تحديد شكل البناء وعدد الأبنية التي تستجيب لحاجة المشروع من جهة، ومن 
جهة ثانية الاستجابة للطبيعة الجيولوجية بما يؤدي إلى بلوغ عمر المشروع والذي هو الآخر يحدد ضمن 

الدراسة، كما تقوم على تحديد التكنولوجيا الملائمة ونظم الحصول عليها والتحديد الدقيق لطبيعة  هذه
المعدات والآلات والعمالة والمواد الخام وكيفية الحصول عليها، مع تحديد خصائصها التي تستجيب 

قيق الربحية الوطنية للمشروع من أجل نجاحه، فعاليته واستدامته بما يحق ربحية أصحاب المشاريع وكذلك تح
 المنتظرة، وضمنها يتم ضبط مختلف تكاليف المشروع ونظام توزيعها السنوي وعلى مدار حياة المشروع

 
  قائمة المراجع .12

 

 

 .3، ص:0811رمضان الهندي، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشاريع، غزة،  -1 
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تشخيص واقع دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية وترقيتها بولاية تيسمسيلت 
 (2101/2121خلال فترة )

 -دراسة ميدانية لمديرية الصناعة والمناجم لولاية تيسمسيلت -
 

Diagnosis of the reality of the economic feasibility study of investment 

projects and their promotion in the state of Tissemsilt. 

- Field study of the department of Industry and Mines of the State of 

Tissemsilt and its role in the economic feasibility study of investment 

projects during the period 0202/2020. 
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 rebhif55@gmail.com، جامعة الجيلالي بونعامة بخميس مليانة/ ربحي فاطمةط.د 

 
 

 : ملخص
تهددددلدراسل الىددددير ورقعددددسة رلجاوددددقرص الىدددديرارددددللجترااويةددددقصتيرسبوعددددق تقراالىددددي وق تيرلجق وةي ددددقر  اتددددير

ص الىددديراةلا ةدددير لت تددديراسةددد قويرلجا  دددقلترس اتددديرقةسوسدددةب رلجصلج صدددقر رص الىددديراردددللجترااويةدددقصتيررقةسوسدددةب  
رت( رحةد رقددلارا لت تديراصيوقادقر ددتار رقعدسةقراالىدي وق ا0202/0202سبوعق تقراالىي وق تيرخدل رترد )ر 

ر.لجاسعولروبىرق وةي قرلجقط ت صقر قس اتي
ا دلرددل رأسب اتدير ااق ةدقتريدةعةدير ددت)رارقسديتلرالىديتلارر دقرأ لجخبة راسل الىير ورول)ر يقئجرأهم 

ادددلارخدددل رلجرر  غدددترأ راسللجسددديرار ائ تدددير دددةس رل ددد صر ددددت)ر رلىددددةلرقطددد ت را عدددق تقراالىدددي وق تير لىددداق راس اتدددي
ضرلجقطددد  ر أادددلرخدددتار ر ددد رر ا  سددد )رلجاسدددرر ريددد  راا دددق ر حةدددقئةقترا عدددق تقراالىدددي وق تيرس اتددديرقةسوسدددةب 

رر.االىي وق ارالمحبير رجمةقراسقطقوقتاسقطقعر
ر.ص الىيرارللجترااويةقصتي را عق تقراالىي وق تي رالت تيراسة قويرلجا  قلت :يةمفتاحالكلمات ال

ر؛E29؛ JEL : E22تصنيف 
 

mailto:rebhif55@gmail.com
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Abstract:  

        The aim of the study is to diagnose the reality of the economic feasibility of 

investment projects and to upgrade them in the state of Tissemsilt. A field study 

of the department of Industry and Mines of the state of Tissemsilt and its role in 

the economic feasibility study of investment projects during the period 

2015/2020, in which the department takes great interest in encouraging and 

promoting investments in the state. 

        The study concluded several findings, the most important of which was that 

the state of Tissemsilt has great natural potential, which is not being optimized for 

the benefit of the population of the State, even though the Algerian State had 

made considerable efforts to develop investment projects. Through the statistics of 

the completed and in progress investment projects in the state of Tissemsilt, we 

hope for the advancement and development of the domestic investment sector in 

all sectors. 

Keywords: Economic Feasibility Study, Investment Projects, Directorate of 

Industry and Mines. 

Jel Classification Codes: E22; E29 ; 

 
  :مقدمة .0

تحقلج رار ائ رلقصل)روبىرلعلرا قخ قرلقذبرسللىدي وق  رتسديقطأرأودلاصار ددت)رادلارا سدي و تلاررررررررر
ادددلارخدددل رقطددد ت را  ر اددديراسيعددد تعةي رلج وددد ا رااايةدددق اترلجااددد اتر رسيعدددسةقراالىدددي وق ات رلجوددد ضرقدددلا تر

عد ر اق دقرا  دقر قسدللج را يوةد راسدةارقبعدد رلجق  تر للتل)رقي اترقراقراسسعيرارقصرلجاا ةد رس تردقرات يدقلراسد يي
ر. رصترقروسبيراسي وةيرلج ويرااويةقصراس يير قسل ليرالألجو

سةارووب رار ائ روبىرلجضقرصةئقترترقوبدير رص الىديراردللجترااويةدقصتيرسبوعدق تقراالىدي وق تير ررررررررر
ؤصبددير وبةوةددقرسل الىدديريبدددقتراالىددي وق رمخيبددارالاددقات راددلار دديرصددةدرايةئددقترالت تدديراسةدد قويرلجا  ددقلترا 

لجقط ت راالىي وق رالمحبيرا قققءرا  ي لرالمحبيرلجول ق روبدىرا  قترسديرر لجاتخقذر قتريراتل اءاتراسل ايرسيعسةق
ولاري تقر تردقراسدي تقترارد ص)رلجتحسديراس  وةدي رلجصد رادقرتدعد روبدىراسي  تدقر رات يدقلراسد ييرادلارخدل ر

رقراسقطقوقترااويةقصتيرسيحقةقراسي وةيرالمحبةي.قس ةلراالىي وق ر رجمة



 
 ربحي فاطمة ،زنيني فريدة 
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وبدددىر مددد رادددقرإراسيطددد  ر سةددد رلىدددق ققراا  دددقروسدددةلر اددداقسةيرصدددةارا  ضددد عر راسسدددؤا رإشككككالية الدراسكككة: 
إلى أي مدى ساهمت دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية بولاية تيسمسكيلت  ار ص ا:

 ل تشجيع الاستثمار فيها؟في تحقيق التنمية المحلية من خلا
ر وقراالاري حرالألىئبيراسف وةيراسيقسةي:رررررررر

راقرالتراسقهميرص الىيرارللجترااويةقصتيرسبوعق تقراالىي وق تير رتحقةقراسي وةيرالمحبةيرا سيلااي؟ر-
رادددقرادددلتراسدددقهميرالت تددديراسةددد قويرلجا  دددقلترس اتددديرقةسوسدددةب ر رقعدددسةقراالىدددي وق اترلجق وةي دددقروبدددىر-

راسي تراس اتي؟
رق طبقراسل الىيرالارتر ضةيرافقصصقرأ :فرضية الدراسة: 

لىقهم رص الىيرارللجترااويةقصتيرسبوعق تقراالىدي وق تير  اتديرقةسوسدةب ر رتحقةدقراسي وةديرالمحبةديرلجذسد ر
يراددلارخددل راسددللج راسفعددق راسددةارققدد  ر دد رالت تدديراسةدد قويرلجا  ددقلتر قس اتددير رقعددسةقراالىددي وق اترالمحبةدد

رلجق وةي ق.
 أهمية الدراسة: 

ق ددددقرأهمةددديراسل الىددديرادددلارأهمةددديرا  ضددد عرا يدددلالج  رتردددياولارالأهمةدددير رضددد لج )رقفعةدددلرص الىددديراردددللجتررررررررر
ااويةدقصتيرسبوعددق تقراالىدي وق تيروددلاري تدقرالت تدديراسةد قويرلجا  ددقلترس اتديرقةسوسددةب ر رلىددةلرقعددسةقر

ادد عروقدد صرااايةددق ر سيبددارا عددق تقراالىددي وق تيرسيحقةددقراسي وةدديروددلاري تددقرر االىددي وق اترالمحبةددير قس اتددي
رالمحبةيرا سيلااير رار ائ روقايرلج رقةسوسةب رخقصي.

رتهلدراسل الىيروو اقر ورتحقةقرالأصلادراسيقسةي:أهداف الدراسة: 
ر؛اسيع دروبىراف   رلجخةقئ رص الىيرارللجترااويةقصتيرسبوعق تقراالىي وق تير رار ائ ر-
   ا رأ  اعرلجأصلادرا عق تقراالىدي وق تير رار ائد  ر قتضدقترير ورق ضدةعرلج  د ا راتحةدقئةقترسبوعدق تقرر-

االىددددي وق تيرالمحققددددير  اتدددديرقةسوسددددةب  ر وددددقرتهددددلدر وراسيعدددد دروبددددىرصلج رالت تدددديراسةدددد قويرلجا  ددددقلتر ر
رالأخدترققدللراس يدقئجراسدررألىدف تروبة دقرقعسةقراالىي وق اترق وةي قرسيحقةقراسي وةديرالمحبةديرا سديلااي رلج 

اسل الىيراقرققللراسي صةقتر رلىدةلرتحسيرلجقط ت را عق تقراالىي وق تير قاويوقصروبىرص الىقتراردللجتر
رااويةقصتي؛
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إرااويوددددقصروبددددىرا دددد  جراس صددددفيراسيحبةبددددير رلجصددددارلجقفسددددترلجتحبةددددلرالمككككنهم المتبككككع فككككي الدراسككككة: 
راسدةق قت.

 إرققسةتراسل الىير ورمح  تلا ر وقرتبي:ر الارأللراعقريرا  ض عاسة: تقسيمات الدر 
 اتيق را فقصةويرسل الىيرارللجترااويةقصتيرسبوعق تقراالىي وق تي.أولا: 
اسددللج راسفعددق ر لت تدديراسةدد قويرلجا  ددقلترس اتدديرقةسوسددةب ر رص الىدديرارددللجترااويةددقصتيرسبوعددق تقررثانيككا:

رسيحقةقراسي وةيرالمحبةير قس اتي.رر س اتياالىي وق تيرلجق وةي قر ق
 الإطار المفاهيمي لدراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية. .2

 :وأهميتها وأهدافها مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية 0.2
اددددلارقعدددد تفيراددددقابيرااددددلار وطددددقءرقعددددلصتراسيعددددق تارااقصددددير ل الىدددديرارددددللجترااويةددددقصتير ةدددد ررررررر
رلجقيو لرترةوقرتبي:رلجققةةترا عق تقراالىي وق تيرياراسررحرة ربهقرص الىقترارللجتررااويةقصتاسيعق ت

 تعريف الجدوى الاقتصادية:  0.0.2
 دعد رص الىدقتراردللجترادلارصددبأراس ر تديرااويةدقصتي رلجادلارصددةارا دلخلرادقعرالىديسلا راةددطبعررررررررر

حةد رقعد دروبدىرأ دقرفاسافدقء)ر ألجراسافقتدي(رادلاررلللجترا عق تقر راسعلتلرادلاراسايق دقترافدقصةترمخيبفدي
لج عددق )ر ر1الىي وق رمخططريج ارقعةة  قر  قءاروبدىرألىدتحرتحبةبةديرسبددلائلرا يقحدير تد ضرقدديراسقد ا رالأتر دلف

قدحدد ر راددلتراسف ائددلراسددررااددلارتحقةق ددقراددلاراعدد لجعراددقروبددىرألىددتحرر لجوبوةدديرأخدد ترتر دديرص الىددير ردد ا
ر.2 ضرقديراسق ا راسسبةتتحبةبةيرسبدلائلرا يقحي ر ت

رقيو لرترةوقرتبي:رأهمية وأهداف دراسة الجدوى: 2.0.2
رقعرةتراس  لج)رالارخل رقعرةتراس  ع رلجصةارالأا ريحققرقعرةتراسقةويراسس وةيرلجاسعقئلرااليوقوي؛ر-
ير را سقول)رسب ص  ر ورأتر لرتخةة رسبو ا صرا يقحيرألجراسطدةعةيرلجاسررقيةدار قس دل )راس سددةيرخقصدر-

راسللج راس قاةي رممقرتؤصارق اةلراسق ا راالىي وق ا؛
لجضددددقرخطددددطرلج دددد ااجرسي فةددددةرا عدددد لجعرلجتحلتددددلرألىددددب بر صا )را عدددد لجع رلجاسيفقوددددلر دددديرو قصدددد راسيعددددتةلرر-

رلجاسيو تلرلجاسيس تق؛
راخيةق را عق تقراسررتحققرسبوسيوقرلجسةقحأرا ع لجعرلجسبللجسيرأوبىرا فعي؛ر-
رعق تقراسررقعولروبىر تقص)راسعلاسير رق  تقراسلخ  ؛ ققحيراسف صراخيةق را ر-
راخيةق را عق تقراسررقسقولروبىرحلرا عق لرااويةقصتيرلجاسدةئةي؛ر-
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رلجصيرقيو لر رمجو ويرالاراسسوقترسعلرأهم قراقرتبي:رخصائص دراسة الجدوى: 2.0.2
لجالأصلجاتراسيحبةبةدديراسددرررتدديتر ر ددلرا حبدديراددلارا احددلرص الىدديرارددللجترالىدديسلا رمجو ودديراددلارالألىددقسةأر-

رتخيبارالارص الىير ورأخ ت؛
  قرمجو ويرقعالرقاقالرلجاضعرلجصوةقر يرالأ عقصرلجاسل الىقترا يسةةي رلجقيوة ر قسيسبسلر راالرر-

را احلراييقسةيرحة رتيتر ر لرا حبيرص الىيرلق أرألجرمجق راعي؛
ترفددير ددلرا حبدديرتحيددقلر ور دد عراعدديراددلاررتخيبددار  وةدديرااددطاترا طب  دديرسبل الىدديراددلارا حبددير ورأخدد تر-

رااطاتراسف ةي؛
اعددأرأ ددقرارقيةددلترسل الىدديراعدد لجوقتروقئوددي رلأ دد رر أ ددقرص الىدديرارددللجترقسددي لروبددىرالألىددق رااددلار-

ر3الارغترا عق  رأ رقسف ر يقئس قرولار ستقءرقب را عق تقراسققئوير قسفعل؛
  . مفهوم المشروع الاستثماري:2.2

ع لجعراالىدي وق ارصد رتراد )رمحدلص)رالىديسلا ر عدررا د ا صرااويةدقصتير ط تدقراعة ديرلجسفد )راعة ديرا رررررررر
رررررررررررر         4سب ص  ر ورصلدراعديرألجرودل)رأصدلادروبدىرأ رق تدلر تد اصاترا عد لجعروبدىرقادقسةار  عدقئةيرلجقعدتةب 

 وديرادلارا د ا صرا قصتديرلجاسدعد تيرلجا قسةدي رديرأ رقطدةقرترا )را ع لجعرقيطبأرضد لج )رقد تر رمجواسيع تارترصةاو
لجاسعوددلروبددىرالىدديسلاا قر ط تقدديراعة دديرقسددوعر يحقةددقرالأصددلادر فعقسةددي رلجاددلارصددةارا  طبددقرقي ددعرضدد لج )ر

ر.5 ل اءرص الىقتروبوةيرلجصوةقيراخيةق را ع لجعرا  قلىأ
ر6بي:اقرتر ة  ر ا ع لجعراالىي وق ارخةقئ رالارأصترخصائص المشروع الاستثماري: 0.2
 ةفيروقايرا ع لجعرتعلرا ق ير عقطريحلثرا )رلجاحل)را ل رسيحقةقرجمبيرالاراس يدقئجراس  قئةديرالغرض:  -

را  غ برترة قرتر  ر ةس رتا  راعقلرممقرتسيلويرو ئي ر ورا ق رل ئةيريجأرق فةةصقرسيحقةقرأصلاتر .
حةددد رتددددلأر ددددطءر رقي اتدددلرر:رتعيدددطرا عددد لجعرا ق دددير دددقئلارو ددد ارسددد رصلج رحةدددق) دورة حيكككاة المشكككروع -

ر.7الأ عطيرترة رحتىرقةلراسة لج) ر رقدلأر راانخفقضراةئقرترعةئقرحتىرق لج رو لرا يوق را ع لجع
ر لراع لجعرسلت رجمبيرالارااةقئ رتمة درولارغتدرالارا عق تقرالأخ ت؛ررالانفرادية: -
 قسةد اعرولجراس د اع رلجادلار ديرصدةدرت ال رالت رأاراع لجعرمجو ويرالارا  اودارقيوةد رر:الصراع أو النزاع -

ا  اوددارق ددقترتحرا عدد لجوقتراددقرالأوسددق راس نةفةددير را  رودديرذاتهددقروبددىرا دد ا صراسدعدد تيرلجا قسةدديرا يقحددي ر وددقر
لجودددددل راتادددددق )ر ورأ راعردددددترر تي دددددقترتحرا عددددد لجعرادددددقرا عددددد لجوقترالأخددددد ترصاخدددددلرا  روددددديروبدددددىرا ددددد ا ص
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يقسةددي:رتحقةددقرأ ددطروددل رمماددلاراددلارالأ  ددقح ر تددقص)را دةعددقت رتحقةددقرا عدد لجوقترقسددعىر ورتحقةددقرالأصددلادراس
راالىيو ا تيرلجاس و .

ق الدد ر صا )را عدد لجعرقددلاخلتراسدديو )راددقرر  رحقسدديرا  رودديراسددررق فددةروددل)راعدد لجوقترالتككداخلات: -
ت دتدديروبددىررالأوسددق راس نةفةددير را  روددي رلجاددلارصددةدرالأوسددق ر اسيسدد تق راسيو تددل راسيةدد ةق....ا ( رسددةس 

ادددلت را عددد لجعرأ رايبددد رصددد  )رلجاضدددحيرودددلارصدددةدراسيدددلاخلتر ر دددلرا حبددديرادددلارا احدددلرا عددد لجع رلج  دددقءر
رولوقترا قلىديراقر لروسترلجنةفيرا عقرسبة اعرلجحللجثرالأ اقت.

   أنواع المشاريع الاستثمارية: 2.2
يعدلص)ر رقةد ةف قرادلارأهم دقر دة  ر دقخيلدرا عدقتترا ر8تخيبارأ  اعرلجأااق را عدق تقراالىدي وق تيرررررررر

اسيةدد ةاراسددةارتأخدددةرحسددأراسقطقودددقتراسددررقطبدددقرلجق فددةرا عددد لجعر وراعددق تقرق يودددير وراسقطددقعراسعدددق ر
ر.9لجأخ ترق يوير وراسقطقعرااقص

حة را لروبىراسللجسيرأ رقي ور صا )را ع لجعر  فس قرادقا ) رألجرادلاروددلررمشاريع القطاع العام: 0.2.2
تهقراسعقاددي رتيوةدد رصددةاراس دد عروددقص)ر ألىددب برتتبددأروبةدد راسطددق قراسدتلجو ايددي رلج قسيددق رصدد رأوددلرأاراددلارا عدد 

رق  ة اروبىر  وةيراالايراسررقؤصت قر سدأراس لجقيرلجاسعقلراتصا تي.
تيوةدد رصددةاراس دد عر ألىددب برجمددقويرذاريددق قرصت ددقاةايرتسددتر عددالررمشككاريع القطككاع الخككاص: 2.2.2

راعق تقراسقطقعراسعق  رت   روبىر  وةيراالايراسررقؤصت ق.ألى عرلجأو ترترعقسةيرالار
اادددلارققسدددةترأصدددلادرا عددد لجوقتراالىدددي وق تير ورمجوددد وييرادددلاررأهكككداف المشكككاريع الاسكككتثمارية: 2.2

روقرتبي:  رراسعقايراالىي وق تيرااقصيرلجأصلادرا عق تقا عق تقراالىي وق تيررأصلاد ررقيو للجرر الأصلاد
   شاريع الاستثمارية الخاصة:أهداف الم 0.2.2
قعددتراس ر تدديرااويةددقصتير ورأ رايددلدراددلار  عددقءرا عددق تقرااقصدديرصدد رتحقةددقرأوةددىر  ددعرمماددلا ررررررررر

ا ددلرقعرددةتراتتدد اصاترر لجا قةدد صر ددقس  عرصدد رصددق راسدد  ع رتر  ددق رأصددلادرأخدد ترقسددعىر سة ددقرا عدد لجوقت
عدددق تقر ورتحقةدددقرأصدددلادراليوقوةددديراودددقدرااويةدددقصرلجتحقةدددقرأ دددطرودددل رادددلارا دةعدددقت رلجودددلرقسدددعىرصدددةدرا 

رلجالايوقراسةارقيعقالراع رلج سأر ضقراسعقابي.ر اسق ايراسةارقعولرترة 
رر.أهداف المشاريع العامة:2.2.2
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تادد  رايدددلدرا سدددط ر رصددةدرا عدددق تقرصددد رتحقةددقرالأصدددلادراسعقاددديرسلويةددقصراسقددد اي رلجا ةدددبحيررررررررر
لجص ددق رأصددلادرأخدد ترسيبدد را عددق تقرا  ددق:رتحقةددقراسدد  عرلجذسدد رر ا  فعدديراسعقادديراسعقادديرسبوسيوددق رلجقعرددةت

رااليوقوةي.لجرس وق راالىيو ا  رلجاسدققءرلجاس و  رصةار قتضقترير ورمجو ويرالارالأصلادرااويةقصتير
الككدور الفعككال لمديريككة الصككناعة والمنككاجم فككي دراسككة الجككدوى الاقتصككادية للمشككاريع الاسككتثمارية  .2
  10 يتها بالولاية لتحقيق التنمية المحلية المستدامة بولاية تيسمسيلت:وترق

تمددد راسل الىددديرا ةلا ةددديروبدددىراسدددي ترالت تددديراسةددد قويرلجا  دددقلترس اتددديرقةسوسدددةب را ؤصبدددير وبةوةدددقررررررررر
رسل الىيريبدقتراالىي وق رسبوسي و تلارلجقعسةقراالىي وق ات.

 الىددديرابفدددقتراالىدددي وق راسدددررقددد صعروبدددىراسدددي تراةدددبحيرق وةددديرققددد  رالت تددديراسةددد قويرلجا  دددقلتر لرررررررر
لجققدد  ر يسدد ةلرمخيبدداراتلدد اءاتر ر يددق رادد عرر االىددي وق رلجاسيطدد ت راسةدد قويرلجايق عدديراسددقهمقتراسللجسددي

 قسي سةقرادقرر ديرا سدقول)روبدىرتحلتدلرا  ودقرلجق وةديرر وق صرااايةق رالاري درالت تيراةقلحرأال راسللجسي
رضدطراسعقق رلجتحلتلرا  وق.االىي وق اترلجر

 را ي ددولار0201لددق فيرر00ا ددؤ فير :ر01-01أ عددأترا لت تدديرحسددأرا  لىدد  راسي فةددةار وددتررررررررر
ر  عقءرالت تيراس اتيرسبة قويرا  قلترلجا قا قرلجق رةو ق.

 . مهام مديرية الصناعة والمناجم في جذب واستقطاب الاستثمارات: 0
 ردد ارسددللج درايددق ر راسي وةدديرااليوقوةدديرلجااويةددقصتيرر قر دددتار  ضدد عراالىددي وق قدد  راسللجسدديراصيوقاددرررررررر

حةدد رتعددلراددلخلرصقاددقر رقدد ترترا قصددأراسعددتلرلجخبددقراس دد لج) رلج رصددةاراتيددق رقسددعىرر المحبةدديرا سدديلااي
 ةدلرمخيبداراس اتيرالارخل رمخيباراسطااجراسقطقوةير يع ت رول )راسة قوقتراسةتت)رلجا ي لىدطي رلجذسد ر يس

ر.أل  )راسلوتراسررلجضعي قراسللجسي رلجق وةيراالىي وق رلجا اترقيرا سي و تلا
لجاسدددررقؤصب دددقرلأ رقةددددعروطددددقرر لج رددد ارسبفددد صراسدددررق خددد ربهدددقرلجاتددديرقةسوسدددةب ر رجمةدددقرالادددقاترررررررر

  ر عددل)را ددق ر ددة  رققدددر الىددي وق تقرصقاددق رترق لت تدديراس ائةدديرا  عددأ)رستدد ضرقعددسةقرلجقطدد ت راالىددي وق رلجق وةيدد 
را  قروبىرلىدةلرا  ق رارااة راقرتبي:ر

ر في مجال تطوير النسيم الصناعي وترقية الاستثمار: -أ
رقسقصترا لت تير رق وةيرلجقط ت رارقذ ةيرااويةقصتي رلجضدطراسعقق راسة قويروبىراسي تراس اتي؛ر-
ريقراس عقطرلجقأصةلرا  قيقراسة قوةي؛قسقصتر رقط ت راسف قءاترار  تيرسبي وةيراسة قوةيرلجا قر-
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رققةترصلج تق رقطدةقر ل اءاترق وةيراالىي وق ؛ر-
 في مجال تسيير مساهمات الدولة والخوصصة: -ب
رقسقصتر ر حةقءرالأال راسة قوةيرسب اتي رلجقسقصتر رايق عيرقع لاترا ع ار ر يق راا صةي؛ر-
ر
 ترقية الاستثمار:. 2

 :(CALPIREF)تحديد الموقع وترقية الاستثمار وضبط العقار لجنة المساعدة على 0.2
إر لىددد قصرأاق ددديرر ددديرا سدددقول)روبدددىرتحلتدددلرا  ودددقرلجق وةددديراالىدددي وق اترلجضددددطراسعقدددق ر ورالت تددديررررررررر

ادلارا  لىد  راسي فةدةار ودترر21اسة قويرلجا ؤلىسقتراسةتت)رلجا ي لىطيرلجق وةيراالىي وق رلجصةارا لأرا قص)ر
ا ي ددولارق رددةترر دديرا سددقول)روبددىرتحلتددلرا  وددقرلجرق وةدديراالىددي وق رر00/20/0202ؤ فير را ددر02/02

اق راس اتي,رأتدلارر20/02/0200لجضدطراسعقق رلجقعاةبي قرلجلىتصق,رلجصةارخل رااليوقعرا  عقلر يق تخر
ي قرلجلىددتصقرإرق ةددةأراسبس دديرلجإراسيطدد  ر ورادد حرمخيبدداراس ةدد صرا يعبقددير ي رددةترصددةدراسبس دديرلجقعدداةب

اسيلا ترلجاتل اءاترلجاس ة صرارلتل)را يعبقير عوبةيرااة  روبىراسعقق اتراسيق عيرسلأال رر قتضقترير و
ااقصيرسبللجسيرا  ل يرسللىي وق ر علراسيسبيرولارووبةيراسي ق  رولاراسقطقرالأ ضةير ق  اصراسعبديرلجقع ت د قر

رحسأراسع لجطراسيقسةي:ر  رألجر قلأح ترا عرااايةق ر قس اضيا عرالأ اضيرااقصيراسيق عيرسبللجسير قس اضي
 الأملاك المعنية: 0.0.2

 ر؛الأ اضيراسيق عيرسلأال رااقصيرسبللجسي
 رالأص  را يدقةيراسيق عيرسبوؤلىسقتراسعو اةيرا سيقبيرلجاستترا سيقبيرا  حبي؛
 رقط؛الأص  راسفقئ يراسيق عيرسبوؤلىسقتراسعو اةيرااويةقصتير رحقسير ع
 اسقطقرالأ ضةيراسيق عير  قيقراس عقيقترلجا  قيقراسة قوةي؛ 

 السلطة المكلفة بمنح الامتياز:  2.0.2
اددد عرااايةدددق رادددلاريددد دراسسدددةلرلجا راس اتدددير دددقو احرادددلارر ددديرا سدددقول)روبدددىرتحلتدددلرا  ودددقرلجق وةددديررررررررر

ترا ديرقق قرسلأال رااقصيرو لاقرتا  را ب را ديرألجرغر CALPIREFاالىي وق اترلجضدطراسعقق 
  سبللجسيرألجرص رقق قرسبو قيقراسة قوةيرألجراس عقيقترألجرا لرأصلرايدقيرألجرترقئر.

ررر. الشروط المالية لحق الامتياز:2.2
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بهلدرقعسةقراالىي وق رلجا سقهمير رق عةطرلج  عقشرااويةقصراسد ييرإر وحدق رقدلا تراقسةديرمحفد )ررررررررر
دب غرالأصلادرا سدط )رالىدةوقرادلار قحةدير  عدقءرا قصدأراسعدتلرلج تردقرات يدقلراسد يي رالاراأ قراسسوقحر 

ر سةارقق  رتخفةرر رادبغراتققلج)راسس  تيرالمحلص)رالاري دراةقلحرأال راسللجسيرب:
رخل رتر )ر  ق راالىي وق رلجتميلرالارلى يرلجاحل)ر ورملثرلى  ات؛ر%02ر-
  يرلجاحل)ر ورملميرلى  ات؛خل رتر )راالىيتل رلجتميلرالارلىر%12ر-
لىدد  ات(رلجق قفددقر عددلرصددةدرا ددل)ر ورر02(رخددل رتردد )روعدد )رلىدد  اتر 0 قسددلت ق راس ادد ارسبودد را   ددقر  ر-

ادلارادبددغر قدقلج)رأاددل راسللجسددير قس سدديرسبوعددق تقراالىدي وق تيرا ققاددير راس اتدديراسدررالىدديعوب رسي فةددةرر12%
ل)راالىيفقص)رالاراسيسفدةررادلاريد درر ديرا سدقول)روبدىرتحلتدلر   قمجيرار  برلجاي قبراسعبةق رلجتحلصرا
ر رلجيجأرذ  صقر روقلرااايةق ؛CALPIREFا  وقرلجق وةيراالىي وق اترلجضدطراسعقق ر

 . خلية الاستثمار )فيما يخص دراسة الملفات(: 2
وبددىر ددلراددس ريقسددأرسبحةدد  روبددىرحددقرااايةددق ر قس اضدديريدةعدديرررمكونككات ملككف الاسككتثمار: 0.2

ر ق رألجراع  ارأ رت صعرابفقراي و قراقرتبي:ر
ريبأرا عي؛ر-
رص الىيرقق ةيرلجاويةقصتيرسلترالت تيراسة قويرلجا  قلترتع حرترة قر قسيفةةلراع لجو راالىي وق ا.ر-
اددلارحةدد رص الىددديرا بددارقادد  رادددلاريدد درا ددلت راسددد ائيرسبةدد قويرلجا  ددقلترا ابدددار قالىددي وق رتسيعدددترر

ا ع ةددير اسطقوددي راسدةئددي راسيعوددتررلجاسد ددقء را دد ا صرا قئةددي راستق ددقت راةددقلحراسفلحددي ر ددةس راددلت تقتراس اتددير
 وددددقر ررا (اسسددددةقحيرلجاسةدددد قويراسيقبةلتددددي راس دددد ائأ راقةددددقاترار ائدددد  رالأاددددتق راسعو اةددددي....راسدبلتددددي ر

 أويطر أتقر ق  اترقي؛أتق رلج ارر20اوي  رااقليرلجاسررقق  ر إ لاءر أت قرح  را ع لجعر رأللرارتيعلتر
ت لىددلر وراسسددةلراسدد ا راةددح  قر يق تدد رر  عددلرقعدداةلرا بدداراددقرترةدد راسل الىدديراسيق ةدديرلجاسف ةدديرلجااويةددقصتير-

 أتق رالارقق تخرااة  روبىرأ اءرا لت تقت؛ر20ققةةويراط ر رأللر
لىق را بار ورالت تيرأادل رتق  راسسةلراس ا ر قسد ر راسطبأر ق ا رتدبغر ورا سي و رصلج رأللراقر  رر-

 اسللجسيرلجو ا راس ا ريح  روبىرو )راسي فةة؛
قق  رالت تيرأال راسللجسير قتخقذر قالراتل اءاتراسل ايراقرا سي و ر  ا قءرصتر راسع لجط(ر رأللرارر-

 ت اق؛ر01أتق رالارقق تخرااة  روبىرا بارلجا  ر ولاصروقلرااايةق رخل رر20تيعلتر
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رلر ولاصراسعقلرارتيعلترا  رالارالىيقدق را بارالاراس ا .ألرملاحظة:
 ت اق.ر01 رحقسيراس ترررتا  راسيدبةغرالاري درا لت راس ائيرسبة قويرلجا  قلتر رأللرر-

رقق  رخبةيراالىي وق روبىراسي ترالت تيراسة قويرلجا  قلترلج عالرت ايراقرتبي:رمهامها: 2.2
 ضددةحقترلجاسعدد لجحقتراسل ادديريددترحدد  راالىددي وق رلجاتلدد اءاترارلتددل)رالىدديقدق را سددي و تلارلجققددللراسير-

رسبيعبةوي.
 الىيقدق را بفقتراالىي وق تيرلج  لىقيقرسللىيعق )رلج  لاءراس أار علرص الىي ق؛ر-
ااقةق ر ق سي و تلارالارأللرققللرق ضةحقترأ   رح  را ع لجعرحة رقيترصةدراسبقدقءاترادقراسسدةلرر-

لتراقددد را لت تددديرادددلارخدددل را قوعددديرا بدددارادددلار قحةددديرا سدددقحيرا طب  دددي راسيس ةددد اترادددلت راسةددد قويرلجا  دددق
ا سدديعوبي را  اترددقراسيق عدديرسبوعدد لجع را دد اصرالألجسةدديرلجاةددل صق رمخبفددقترا عدد لجعرلجيدد  راسدديسب را  ددق راددقر

رققللر عررااو احقتراسل ايرسبوسي و رسيط ت ر عررار ا أرالاراع لجو ؛
(را دددد ا راس ضددددعةيراتجمقسةددددير20ا ددددلرارددددللج ر وددددتر اليككككة للملفككككات الاسككككتثمارية: الوضككككعية الإجم 2.2

 .(CALPIREF)االىي وق تيرسبوبفقتر
 (CALPIREF) : الوضعية الإجمالية للملفات الاستثمارية 0جدول رقم 

 الملفات المرفوضة الملفات المقبولة الملفات المودعة الوضعية الإجمالية للملفات الرقم
 218 111 359 عبةوياسي 20

20 CALPIREF 624 15 416 

 572 162 785 المجموع

ر:رالار ولاصراسدقح يق راويوقصاروبىرا عب اقترا قلايرالارالت تيراسة قويرلجا  قلترس اتيرقةسوسةب .المصدر
ا قد سيررا بفقتالارراسيعبةويرا طر يق ير راالىي وق ترتا بفقرأ  لحظرأولد رارللج رر خلرالارررررررر

رخددل رادد عراسدد ا رلىددبطيراسقدد ا رلجصددةار يةسدديرقعددسةقراالىددي وق ر رصددةدراسفدد )راددلا ر(calpiref)ر يددق  ر
رتقراالىي وق تي.  عروقلرااايةق رسبوعق ررلج قالراسةلحةقت

 :2102الإجراءات الجديدة المتعلقة بالاستثمار لسنة  .4
 ة لترقية الاستثمار:التعليمة الجديدة المتضمنة الإجراءات الجديد 0.4
ا ي ددو يراتلدد اءاترارلتددل)رر10/10/2102المؤرخككة فككي  110التعليمككة الوزاريككة المشككتر ة رقككم  -

س ضدددقرحةددد راسي فةدددةرسلأحادددق را يعبقددديراددد عرحدددقرااايةدددق روبدددىراسعقدددق اتراسيق عددديرسلأادددل رااقصددديرسبللجسدددير
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اسدد ا را سددي ر وبةوةددقراسةددلحةيرااةدد تير ررحةدد رإرا لد ددقرادد ع لجا  ل دديرا ددق را عددق تقراالىددي وق تير
ر.ا عراسعقق رااويةقصار ر يق رحقرااايةق 

لجايلدرالاراسيعبةويرتحلتلر ةفةدقترقطدةدقرالأحادق رارلتدل)را يعبقديراد عرحدقرااايةدق رلجا  ةد صررررررررر
ر  ا :ا عل رلجا يوت رلجصيرا ضحير راسعالرار20ر-ر20الارالأا رر0در1وبة قر را  اصر

رالاستثمار مخطط توضيحي للتعليمة الجديدة لترقية: 0الشكل 
 

 خطط توضيحي لكيفية معالجة ملفات طلب حق الامتياز على العقارات التابعة لأملاك الدولة
 الموجهة لانجاز المشاريع الاستثمارية

 2102أوت  10المؤرخة في  110تعليمة وزارية مشتر ة رقم 
ر

ر

ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
 
ر
ر

ر للج رألل
ر
ر
 

 

 إيداع الملف لدى مديرية الصناعة والمناجم

 استشارة المصالح المعنية لإبداء الرأي

الحصول على أراء المديريات المعنية في 
 أيام 10مدة 

 

الملفات الخاصة بالمنطقة الصناعية 
ومناطق النشاط الصناعي ترسل بدون 

 إبداء رأي مصالح المديريات

 إرسال الملف + تقرير + أراء المديريات المعنية إلى السيد الوالي
 أيام ) بعد الحصول على أراء المصالح المعنية( 10في مدة 

 قرار السيد الوالي ) قرار منح حق الامتياز بالتراضي(

إرسال الملف + قرار منح حق 
 دولةالامتياز إلى إدارة أملاك ال

 إشعار المستثمر بالقرار

 إعادة عقد حق الامتياز
 يوم 02في مدة 

إنهاء إجراءات الإمضاء مع المستثمر 
 أيام 10لدفتر الشروط في مدة 
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ر:رالار ولاصراسدقح يق راويوقصاروبىرا عب اقترا قلايرالارالت تيراسة قويرلجا  قلترس اتيرقةسوسةب المصدر
 :12/10/2102حصيلة نشاط اللجنة الولائية لمتابعة المشاريع الاستثمارية  2.4

ائةددددددير يق عدددددديرا عددددددق تقراالىددددددي وق تيرحةددددددةبير عددددددقطراسبس دددددديراس ر(ر20ارددددددللج راسيددددددق ر وددددددتر ا ددددددلررررررررر
وبىراسي ترلجاتيرقةسوسةب  را ة حربهقرسدلتراس  قسديراس ي ةديرسيطد ت راالىدي وق  رادلارر21/20/0201

ر. رمخيبارالاقاترحة را سقحيرلجولصراسعوق رلجقاقسةارا عق تقراالىي وق تي
 .12/10/2102تثمارية : حصيلة نشاط اللجنة الولائية لمتابعة المشاريع الاس2جدول رقم 

 تكلفة المشروع عدد العمال المساحة القطاع الرقم
 683,57 249 084 16 2540 369887,42 ص قوي 15

 630,80 116 474 1 571 105826,00 خلاقت 12

 156,39 478 498 1 1166 342964,11 ترلحي 14

 324,01 332 078 10 3602 674213,00 ص قويرتح تبةي 16

 000,00 000 625 3 1604 153743,00 وق ) 11

 000,00 900 228 8 377 136721,00 أاتق روو اةي 14

 675,81 966 102 8 830 484784,00 لىةقحي 10

 278,19 763 969 4 1727 81394 صحي 10

 3.2006201.6.11 00.01 02.2320.32 المجموع

ر.الت تيراسة قويرلجا  قلترس اتيرقةسوسةب :رالار ولاصراسدقح يق راويوقصاروبىرا عب اقترا قلايرالارالمصدر
لجتدد تر ر ددةس رر راس اتددي  لحددظراددلارخددل رارددللج رأ روطددقعراسةدد قويراسيح سةدديريحيددلرا  قددديرالألجوررررررررر
ا ةددأرادتل رلجصددةارتددل روبددىرر2540حةدد رلجترد ر ددةس رر ا ةدأراددتل ر رتبةدد روطدقعراسةدد قوير3602

ر عدلصقروطدقعراسفلحدير د  رأ راس اتديرذاتريدق قرترلحدير أ راسقطقعراسةد قوير رتحسدلارلجقطد  راسديو  ر
بوسددي و تلارت عددقءرا ددلرصققدد را عددق تقراالىددي وق تيراسفلحةددي ر قس سددديرس  دد )راسطبدددقتررر ور قتضددقترير قايةددق 

ر رتبة ر قويراسقطقوقترالأخ تر  سأرايفقلجقي.
  :2100-2102المشاريع الاستثمارية خلال  2.4

ربخةدد صر  عددقشراالىددي وق رااويةددقصار0201لىددديوطرر01اسدد  ت رالألج را ؤ خددير ررقعبةوددي  يةسدديرررررررر
لجاسدددددررقطددددد  رادددددلارخليدددددقر ورلجلددددد برق ةدددددةأرر ددددديرخقصدددددير ل الىددددديرلجضدددددعةيرققدددددل را عدددددق تقرر رار ائددددد  
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(رتدددديرا عدددق تقر21 ودددتر را ددد ا راردددللج  رلجر ر يدددق راددد عروقدددلرااايةدددق رسبوسدددي و تلاراالىدددي وق تيرا عيودددل)
ر.مجقاتمخيبار ررلىي وق تياا

ر رق اتدلراسديو ر رد ارسا د )ر  لحدظرأ را عدق تقراالىدي وق تي(را د ا ر21 ودتر الارخدل راردللج ررررررررر
 بتددد رحددد ا ررلجقددد ترترا قصدددأرادددتلر احيةقلدددقتراس اتدددير وراسا دددترادددلارا عدددق تقراسدددتىرقددد تر راسسدددبقرالمحبةدددي

را ةأراتل.ر00020
 2100-2102خلال  مارية: المشاريع الاستث2جدول 

ر. قلترس اتيرقةسوسةب :رالار ولاصراسدقح يق راويوقصاروبىرا عب اقترا قلايرالارالت تيراسة قويرلجا المصدر
(را عدددق تقر20ا دددلراردددللج ر ودددتر ر:2121-2100المشكككاريع الاسكككتثمارية قيكككد الانجكككاز خكككلال  4.4

ر وقرتبي: رر20/20/0201االىي وق تيروةلراا ق ر ر يق راسيعبةويراس  ا تيرا ع  ير
 :2121-2100المشاريع الاستثمارية قيد الانجاز خلال : 4جدول رقم 

 مبلغ الاستثمار عدد العمال ²المساحة م عدد المشاريع اعالقط الرقم
 000.00 630 062 3 250 04110.50 10راسة قوي 20

 00. 294 809 334 550 50511 11راالاقت 20

 99. 589 909 906 460 511146.40 52راسفلحي 22

 79. 804 789 426 2 045 552000 51راسة قويراسيح تبةي .2

 مناصب الشغل المبلغ بالمليون عدد المشاريع قطاع النشاط الرقم

 210 640.111.111 64راسد قءرلجالأاتق راسعو اةي 15

 5501 2.520.126.001 45راسيسق ) 12

 5005 4.000.601.400 11ر  يقلرا اصراسد قء 14

 2641 0.600.015.041 12راسة قويراستةائةي 16

 4500 50.254.106.616 06ر قوياسة 11

 4625 52.600.046.541 526راالاقت 14

 5105 54.204.046.244 20راسسةقحي 10

 6041 246.041.001.111 42راسسا قتراس و تي 10

 18104 326821677204 222 المجموع
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 000.00 000 10 51 411 50راسيسق ) 23

 00. 000 000 86 61 0042 50رأاتق روو اةي 20

 81. 675 966 565 5 641 441450 11راسسةقحي 21

 00. 656 111 457 3 5651 46604 12راسةحي 26

 00. 000 000 214 2 461 45622 16راس وةيراسعقق تي 22

 020.59 217 064 18 4089 هكتار79.57 مشروع 47 المجموع

ر.:رالار ولاصراسدقح يق راويوقصاروبىرا عب اقترا قلايرالارالت تيراسة قويرلجا  قلترس اتيرقةسوسةب درالمص
اعددد لجعر رمجدددقاترر04 لحدددظرأ را عدددق تقراالىدددي وق تير بتددد رحددد ا رأودددلدرادددلارخدددل راردددللج ررررررررر
ردد ارسادد  راس اتدديرذاتر ر ققددي ةدد راحيددلروطددقعراسفلحدديرا  قددديرالألجوراددلارحةدد روددلصرا عددق تقرالمحر مخيبفددي

ر  رلجتبة ددقروطددقعراسةدد قوير ةدد رتعدد درتحسدد قرصدد رارخدد ر روددلصرا عددق تقرا  سدد )ر قس اتدديفلحددياسطددق قراس
ا ةدددددأرادددددتل رلجتبة دددددقر دددددقويرا عدددددق تقرر004 دددددةس رقددددد ترتررقققدددددمحلجرر اعدددددق تقر24 بتددددد رحددددد ا رحةددددد ر

راالىي وق تيرالأخ تر  سأرايفقلجقي.
إراددلارخددل راسيعبةودديراس  ا تدديرا عدد  يرالأخددت)ر: 2121ية فككي نشككاط خككلال المشككاريع الاسككتثمار  2.4

اددلارراددلارخددل رص الىدديرلجضددعةيرققددل را عددق تقراالىددي وق تيرا عيوددل)ر بخةدد صر  عددقشراالىددي وق رااويةددقصا
ةديربهدلدرتحقةدقراسي وةديرالمحبر وسةلرولصراعيطرالارا عق تقراالىي وق تيروبىرأ ضراس اوقر رجمةقرالادقات

ر.0202خل رتر )رر(را  ا رتديرا عق تقراالىي وق تيراسررصير ر عقط21ا سيلااي رلجارللج ر وتر 
 .2121: المشاريع الاستثمارية في نشاط خلال 2جدول 

 مبلغ الاستثمار عدد العمال ²المساحة م عدد  المشاريع القطاع الرقم
 000.00 000 230 254 20051 12راسة قوي 15

 000.00 000 116 514 54010 14رلاقتاا 12

 000.00 759 58 11 6205 12راسفلحي 14

 000.00 073 662 510 14614 03راسة قويراسيح تبةي 16

 000.00 000 439 2 5145 00510 14راسيسق ) 11

 000.00 000 495 551 64060 12رالأاتق راسعو اةي 14

 146.55 301 135 511 020 15راسةحي 10

 000.00 000 450 511 5665 15رقحياسسة 10
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 146.55 124 586 4 0603 هكتار 02.26 17 المجوع

ر.:رالار ولاصراسدقح يق راويوقصاروبىرا عب اقترا قلايرالارالت تيراسة قويرلجا  قلترس اتيرقةسوسةب المصدر
ققدديرلجالاسددل)روبددىرالمحاالىددي وق تيرر لحددظرأ دد روددلصرا عددق تق رأوددلد(ر21اددلارخددل رارددللج ر وددتر رررررررر

 بدددغرودددلصصقرر ايةدددق رسبوعدددق تقراالىدددي وق تياا ر يدددق راددد عروقدددلرر قس سدددديرس اتددديرقةسوسدددةب رأ ضراس اودددق
ر0001رحةدد رلجتردد تر ددةس رمخيبدداراسسددبقرالمحبةددير رمخيبددارالاددقاترمحققدديرحدد ا ر اعدد لجوقر04حدد ا ر

رسساق راس اتي.را ةأراتل
 :2121مار لسنة . الإجراءات الجديدة المتعلقة بالاستث2

لجا  ل ددديرا دددق راعدددق تقر :مكككنح حكككق الامتيكككاز علكككى الأراضكككي التابعكككة ل مكككلاك الخاصكككة للدولكككة 0.2
اسددررأوددقصترلجضددقرحةدد راسعوددلرسبس دديرا سددقول)روبددىرتحلتددلرا  وددقرلجق وةدديراالىددي وق اترلجضدددطرر الىددي وق تي
ر.Calpirefاسعقق ر
 :0الفصل  12ة المعدل والمتمم ولاسيما الماد 14/10الأمر  0.0.2
الىةوقرا دقص)رر0202ا ي ولاروق   را قسةيرسس يرر00/00/0200ا ؤ فير رر00-00وق   ر وتررررررررر
اسددةاريحددلصرادد لجطرلج ةفةددقترادد عرحددقرر20-20اددلارالأادد ر وددترر21ا دد رلجاسددررقعددل رأحاددق را ددقص)رر000

لجاسددررأوددقصترر اعددق تقرالىددي وق تيااايةددق روبددىرالأ اضدديراسيق عدديرسلأاددل رااقصدديرسبللجسدديرلجا  ل دديرا ددق ر
ا  عدأ)ررCalpirefلجضقرحة راسعولرسبس يرا سقول)روبىرتحلتلرا  وقرلجق وةيراالىدي وق اترلجضددطراسعقدق ر

لجاسدةارتاد  رادلت راسةد قويرلجا  دقلترر00/20/0202ا دؤ فير رر02-02ا لأرا  لى  راسي فةدةار ودتر
رو  ارترة قرلجت ولارأاق ي ق.

ا ي دو يراتلد اءاترارلتدل)رس ضدقر 02/12/2121المؤرخة في  110رية رقم التعليمة الوزا 2.0.2
حةددد راسي فةدددةرسلأحادددق را يعبقددديراددد عرحدددقرااايةدددق روبدددىراسعقدددق اتراسيق عددديرلأادددل رااقصددديرسبللجسددديرلجا  ل دددير

ةدديراددلاروددق   را قسر000ا ددق را عددق تقراالىددي وق تي رحةدد رإرا لد ددقرق ضددةعر ةفةدديرقطدةددقرأحاددق را ددقص)ر
ا عددق ر سةدد رأودددلدر را يرددق رصددللج را لىددد  رق فةددةاراعددل رلجاددديوترسبو لىدد  راسي فةددةار ودددترر00-00 وددتر
را عق ر سة رأولد.ر00/20/0202ا ؤ فير رر02-02
ايلدرالاراسيعبةويرتحلتلر ةفةقترقطدةقرالأحادق رارلتدل)را يعبقديراد عرحدقرااايةدق رلجا  ةد صروبة دقرر-

را عل رلجا يوت.ر20/20ا رالارالأر0ترةلرر1 را  اصر
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ا ي دددو يرتحلتدددلر ددد ذلر 20/12/2102المؤرخكككة فكككي  12التعليمكككة الوزاريكككة المشكككتر ة رقكككم  2.0.2
راس رق راسلاخبيرسبس يرا سقول)روبىرتحلتلرا  وقرلجق وةيراالىي وق اترلجضدطراسعقق .

اضككي التابعككة ل مككلاك دور مديريككة الصككناعة والمنككاجم فككي مككنح حككق الامتيككاز بالتراضككي علككى الأر  2.2
رررالخاصة للدولة والموجهة لانجاز مشاريع استثمارية:

ققدد  راةددبحيرق وةدديراالىددي وق رلجاسيطدد ت راسةدد قويرلجايق عدديراسددقهمقتراسللجسدديراسيق عددير لت تدديراسةدد قويررررررررر
 اترلجضدددطر قويدق صددقرأاق دديرر دديرا سددقول)روبددىرتحلتددلرا  وددقرلجق وةدديراالىددي وقر لجا  ددقلترس اتدديرقةسوسددةب 

راسعقق راقرتبي:
رالىيقدق را بفقترلجا اوديراس مقئقرا ا  يريق؛ر-
رتح ترأاتق راسبس يرلجاو احرلللج رأووقيقرسب ا ؛ر-
را عق  ير راليوقوقتراسبس يرلج ولاصرمحقض صق؛ر-
رلجضقرتح رقة دراسبس ير لرا عب اقترلجاس مقئقراسل ايرس وق راسسترااسلاراليوقوقتهق؛ر-
ر سةقراقراتصا اترلجايةئقترا ع ةيرالارأللر ولاصرل صرسلأص  راسعقق تيرا ي تر )را  ل يرسللىي وق ؛راسير-
ر ولاصرح صبيرسلأ اضيرا د ةيرلجغترا د ةيرا و  حيرسبوسي و تلا؛ر-

  يجأرأ ريحي ارا باروبىراقرتبي: فيما يخص تكوين الملف: 0.2.2
    اقرا ق د؛يبأرتي ولار  عرا ع لجعراالىي وق ارار-
  ص الىيرقق ةيراويةقصتيرسبوع لجعراالىي وق ارا  اقرا ق د؛ر-
   سسيرالاراسقق   رالألىقلىير قرتيعبقرالأا ر عس راع  ا؛ر-
لجا وع ددقرر لج ددةارا سددقحيراسل اددير مخطددطر يبدديرسبو وددقرتددديراا  ددقتراسدةق ددقترلجاسي ةئددقترا  اددقرا ق صددقر-

      قء...(؛لجااحيةقلقتراسل اير راقء رغق  رر
لىدةوقر عدارلجصدفيرلجققدلت ارسبعوبةديرلجلدللج ر دق را  ادقراسقةدق ر د رتي دولارااع لجعرتم ةلاراد ل رسلر-

  الأاتق ؛
  مخططرتم تلرتديرادبغرا سقهميراسعسةةيرسبو اعرسلايةق ؛ر-
 يدةعيراس عقطرا  اقراسقةق ر  ؛ر-
  ادبغراالىي وق ؛ر-
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لجاسيددأمتاترالمحيوبدديرسبوعدد لجعروبددىرااويةددقصراسدد ييرلجالمحبدديرالىددةوقروددلصرا قصددأراسعددتلرا  اددقر  عددق صقرر-
  ترةوقرد رالىيدلا راس ا صاترلج ااق ةيراسيةلت ؛

 فيما يخص دراسة الملفات:  2.2.2
ويودددقرر ددديرا سدددقول)روبدددىرتحلتدددلرا  ودددقرلجق وةددديراالىدددي وق اترلجضددددطراسعقدددق ر رلبسددديروقصتددديراددد )ررررررررر
 تقر  دقءاروبدىرصود )ر ئةسد ق رلجودل)راد اترحسدأراس د لج )ر رلبسديرالىدي  قئةير(روبىرالأولرا 20لجاحل)ر 

  الاراس رق راسلاخبيرسبس ي(.ر24  قءاروبىريبأر ئةس قرألجر  قءاروبىراو احرالارأايراسبس ير ا قص)ر
اسد صرودد  راسطبدأرادلاريدد درر ديرا سدقول)روبدىرتحلتدلرا  وددقرلجق وةديراالىدي وق اترلجضددطراسعقددق ررررررررر

 ددقو احرا  ددق رتدديتراتخددقذرودد ا راددلاريدد دراسدد ا رتدد خ رااايةددق ر قس اضددي ريجددأر وددل را سدديفةلربهددةاراسقدد ا رلجر
  (رأتق .02خل رال)رارقيسقلج روع )ر 

تددديتر ودددلاصرلجققدددللراعددد لجعروددد ا رقددد خة رااايةدددق رتا دددقءراسددد ا رادددلاريددد دراةدددقلحرأادددل راسللجسددديررررررررر
للجسديراقساديرسبعقدق رلج ةدفي قر دةس را مدقراسللجسدي ر ذارقعبدقرالأاد ر دقلأال را سيةير وبةوةقر ةفي قرمم بديراس

فيرحقسير تررريبأرا  اع رقق  رأاق يراسبس ير إول را عير قلأا ربهدةاراسد تررر رألدلر رترااقصيرسبللجسي
  (رأتق راسررقبيرااليوقعراقر   ا رألىدقبراس ترررلج/ألجراسيحفرقت.02ارتيعلتروع )ر 

 ة الخاصة بالمشاريع التي تتطلب تراخيص مسبقة: الحال 2.2.2
 ذارقعبددقرالأادد راعددق تقرالىددي وق تيرتخ ددقرسب خددة را سدددقرسددلتراس  قسدديراس ي ةدديرسيطدد ت راالىددي وق ررررررررر

ابةق رصلرلج/ألجراالىي وق اترالأل دةيرا دقاد )رألجرودلاري تدقرر21لىةوقرا عق تقراسررتف  رادبغرالىي وق صقرا
سبس يرقسبترسبو اعراق  رتي ولارا  اترقيرا دلئةيروبىرا عراسعقق رلجتا  رصةارا قد  رصدقلحراسع ا ي رترق را

خدل رصدةدرا ددل)ريجدأراويددق راسعقددق را عديرغدترايدد تر رلجرر  دل)رقسدوعرسد ر إتمددق ر لد اءاتراسيةد تعر قلىددي وق د
  لج قسيق راراالارأ را عر  اعروخ .

سللىي وق رلجيدققرسبق ا را يسةرالاري تر  رتيسةراس ا رو ا رت خ رر علرود  را بارالاري درالابتحراس يي
  ااايةق رسفقئل)را سيفةل.

 رحقسددير ترددررا بدداراددلاريدد درالابددتحراسدد ييرسللىددي وق  رترددق رودد ا را  اترقدديرا دلئةدديرتةدددعرابتددىررررررررر
  لج ةس رتةدعراسعقق را عيراي تر ا.
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تخدددد راعددددق تقرقيطبددددأراويوددددقصرألجرقدددد خة رصددددقص راددددلاريدددد درتدددديتراسيافددددلر دددد فتحراسط تقددددير ق بفددددقتراسددددرر
  اتصا اترا ؤصبي.

ر . فيما يخص متابعة انجاز المشاريع الاستثمارية:0
الارأللرضوق راالىيتل راسفعبيرسبعقق را و  حر ر يق رااايةدق رحسدأراس عدقطراسدةاراد عرادلاررررررررر

قروسةدديرايق عدديرلجاسددررتقةددلربهددقرضدد لج )راوددةا رألبدد رلجذسدد ر رنددلرااحدد ا راسةددق  رسيلددق رترق دد رتيعدديرلجضدد
ا سددديفةلرادددلارااايةدددق ر رحقسددديراسيدددأخ ر ر  دددق راعددد لجو راالىدددي وق ارا بودددقرصددد رمحدددلصر رصترددد راسعددد لجط ر

  لجا اترقي رأاق راتصا اترا ع ةيرالاراللرقسبةو رمخيباراس اخة راسل اي.
اددلارر21 دديرتر وةدديرقق ةدديرلجا  ةدد صروبة ددقر را ددقص)رلجوبةدد رلجلأهمةدديرصددةدراسعوبةددير ددق رس ااددقر  عددقءرررررررررر

اسسقساراسة  رقس لر سة قرا ويرايق عير وقاديرر00/20/0202ا ؤ فير :رر02-02ا  لى  راسي فةةار وتر
لجاسررقابددار ضددقترير وراددقرلىدددقر إ لىددق رقق تدد اربهددةدرا يق عددير ورر ددير لج  ددق را عددق تقراالىددي وق تيرلجققةةو ددق

 (.20لرا  وقرلجرق وةيراالىي وق اترلجضدطراسعقق ر لرلىييرأا  ر ا سقول)روبىرتحلت
 . أهم المشاريع الاستثمارية المحققة في ولاية تيسمسيلت: 7

 رلىدةلرتحقةقراسي وةيرالمحبةيرا سيلااير رلجاتيرقةسوسدةب  رووبد رلىدبطقتراس اتدير قسي سدةقرادقررررررررر
ق تقرالىدي وق تيرا وديرتخدل رلىداق راس اتديرادلارحةد رقد ترترالت تيراسةد قويرلجا  دقلتروبدىروسدةلرلجا دق راعد

احيةقلددقتراس اتدديراددلاراسسددبقرلجا  يسددقترالمحبةدديرلجااددلاقترمحققددير ددةس را قصددأراددتلراعيددط)رلج رمجددقاتر
 مخيبفيرلجقيو لرترةوقرتبي:

  سة قوةي؛اسة قويراسدللىيةاةيرلجاس  وةيرلجا عل ةي روطقراستةق  ر ق )رالأ  ة   راسطدقويرارالصناعة: -
  ا وارسبسةق ات رمحطقتري   را  اوديراسيق ةيرسبسةق ات رلج قسير  اةي؛رالخدمات: -
  الىيةلاعراسيطتل راة عراسبح  ر أ  او ق راؤلىسيرس  ةيراس حل رق  ةيراسللجاللا رتخ تلارااد ب؛رالفلاحة: -
   راطح ي؛ا ل لا رتح تلرا  يسقتراستةائةي رص قويراسعسقئلارالصناعة التحويلية: -
  ا   روق ا؛رالتجارة: -
    يقلرا اصراسد قء راا لىق ي رقةفةعرا عقص ؛الأشغال العمومية:  -
ر ؛ راسق تراسسةقحةيص قف اسحلائقرسبيسبةي ررالسياحة: -
ر
ر
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 . خاتمة:0
سعوددلرقعيدددد رالت تددديراسةدد قويرلجا  ددقلترس اتدديرقةسوسددةب رحبقددديرلجصدددلراق ةدددلارا سددي و تلا رأ  ددقبرارررررررر

لجأصددحقبرا ؤلىسددقت رلجاددق يراتصا اترلجاسد دد  راس  دددقاترلجاسةدد قصتقراسددررلجضددعي قراسللجسدديرالادديرلجقعددسةقر
ر. رلج ودقص)رقأصةبد رالارل ديرأخد تلجق وةيرمجق راالىي وق رلجضوق ر ققئد رلجق وةيد رالارل ديرلجا اترقيد رلجقا ت د

سددررتقددق ربهددقراسددي تراسي وةدديرالمحبةددي رلجصدد رحسدد رتعيددطروطددقعراالىددي وق ر قس اتددير اترددلاراددلاراس لجاترددلرارررررررر
سلتدددد راددددلاراددددؤصلتر رخبددددقراس دددد لج)رلجاسةددددلراسعقابدددديرلجا ع تردددديراس الجتددددير رأار  ددددقءراويةددددقصارألجراليوددددقوير ددددقر

را ايسديرالارخل رالىيقطقبر أ را ق راس ييرلجالأل بي.ر
رقراقرتبي:الارخل راسل الىيراسرروو قربهقرق صب قر ورول)ر يقئجرأهم النتائم: 

ر  رسب اتير ااق ةقتريدةعةير دت) رارقسيتلرالىيتلارأا لردل رلىاق راس اتيرلجات يقلرالمحبي؛ر-
ر ةس رار ائ رل  صر دت)ر رلىدةلرقط ت را عق تقراالىي وق تيرالارخل رص الىيرارللجترااويةقصتيرس ؛ر-
ر ر را اقأرايسبفيراقق  يراسيباراس اتقت؛ارق ا را عق تقراالىي وق تيرالمحبةير رلجاتيرقةسوسةبر-
رغةقبراس ويراالىي وق ارسلترأغبأرا  اي يرالمحبةير قس اتي؛ر-
 قس سددديرسبقطددقعراسةدد قويرااددقصر  اتدديرقةسوسددةب  رسقدديرو  ددير ائددل)ريحيددةتربهددقرخة صددقرترةوددقرتيعبددقرر-

 ااويةددددددددقصارلجااليوددددددددقوي؛ قسددددددددللج رااليوددددددددقويرسبوؤلىسددددددددقترااقصددددددددي رلجوددددددددل تهقراسي ترةددددددددقر دددددددديرالأصاءر
الارخل ر حةقئةقترا عق تقراالىي وق تيرس اتيرقةسوسةب را  س )رلجاسرر ري  راا ق ر أالرخدتار رر-

ر  ضرلجقط  راسقطقعراالىي وق ارالمحبير رجمةقراسقطقوقت.
 التوصيات:

صدةارادقرتفد ضرضد لج )رص الىديراسقةق ر ق عق تقراالىدي وق تيرا دلراسع ةد رالألىقلىديرلجالىديو ا تيرا ؤلىسدقترلجرر-
قفةددةبةيرصوةقدديرساددلرار ا ددأرا يعبقددير ق عدد لجعراالىددي وق ا رلجمحقلجسدديرو ددأرالأخطددقءرلجذسدد ر قالىدديعق ير ور

رالألىقسةأراسعبوةير سوقرا عب اقترا لئويرلجا فةل)رولاري تقرأ رويراعب اققةيرلى تعيرلجترعقسي؛
ةةترص الىديراردللجترااويةدقصتيرسبوعدق تقراالىدي وق تيرا لروبىراسع  قترلجا ؤلىسقترأ رق  رسعوبةيرلجققر-

راصيوقاقر دتارلأ قرقعيطرالارأصعأرا  ق ر ر ارسبيعقةلاترالمحةطيربهقرلج   )راسيتتاترااويةقصتي؛
راسقةق ر قسل الىيراسيفةةبةيريجأرأ رقا  رالاري در يق اترايسةةيرلجتيوة لج ر قاط)؛ر-
رالمحبةيرلجالتر قح قر رتحقةقرق وةيرمحبةيراقد سي؛ا اودير قتريراعق تقراالىي وق اترر-
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رض لج )رق وةيرالأتر اصراف   رص الىيرارللجترلجا ع لجعراالىي وق ار قس اتي؛ر-
اسدحددد رودددلارا ددد ا صرا يسدددلص)رلجقط  ت دددقرلجودددل رالىدددي  ادرم لجاتهدددقرادددلارألدددلراافدددق روبدددىرحقددد  رالألةدددق رر-

راسقت )راسيح  راس وويرلجقطدةق روبىرأ ضراس اوق؛راسققصاي رلج ةس رتحقةقراسي وةيرا سيلااي رلجض لج )
 او احرألجوةيروقق تير و قيقرص قوةيرلجا قيقر عقطراةت ) ر يةسيرس ق راسعقق راالىي وق ار راس اتي؛ر-

 التهميش
 

 
ر.01صر ر0220ق  رالأ ص  رص اةوق راع لجد رفص الىقترارللجترااويةقصتيرلجققةةترا ع لجوقتف رصا رصفقءرسب ع رلجاسي  تق روور1
ر.10 رص0224محولرأاير  لجتل رفص الىيرارللجترلج صا )را ع لجوقتراسةتت)ف رصا راس ترقءرسبطدقويرلجاس ع  راتلىا ل تي راة  رر2
ر.00صر ر0220يل ر لالجا رفققةةتراسق ا اتراالىي وق تيف رصا راسةق لج اراسعبوةيرسب ع رلجاسي  تق رووق  رالأ ص  رر3
ر00 رصر0220ت راةطفىرودلراسا ل رفص الىيرارللجترلجققللرا ع لجوقتف رصا رلجاايديرااقال رالأ ص  رودلراسع رر4
ر.00 فتحرا  لقراسسق ق رصرر5
ر.00صر ر0221ر 0اؤتلراسف ل رمحو صاراسعدةلا رف صا )را عق تقر ا  جر وي(ف راس  ا رسب ع رلجاسي  تق رطر6
 ر0221 رلللجترا ع لجوقتر  ةئةي رقس تقةي راقسةي(ف رصا رارقاعيرارلتل)رسب ع  راتلىا ل تي ريحيرأ  راسفي ح رفألىتحرلج ل اءاترص الىقترر7

ر.01صر
ر.00 رصر0221ف رمجو ويراس ةلراسع  ةي راة  ر-تحبةلرل ئي–ودلرااوةلرودلرا طبأ رفاسسةقلىقترااويةقصتيروبىراسي ترا ع لجعرر8
ر.ر0220سبطدقويرلجاس ع  ر تلجت رسد ق  رراسع  ةيقرااويةقصتيف رصا راس   يراسع  ةي ر ب طر   اصةت رف صا )را عق تقرلجص الىيرلللجاصر9

ر.00صر
ر.0200الت تيراسة قويرلجا  قلترس اتيرقةسوسةب  رر10
ر

 . قائمة المراجع والمصادر:9
 رسبطدقودديرلجاس عدد ر رصا راس   دديراسع  ةددي"إدارة المشككاريع ودراسككة جككدواها الاقتصككادية".ر بدد طر  دد اصةت ر0

رر.0220 تلجت رسد ق  ر
ر.0220  رصا راسةق لج اراسعبوةيرسب ع رلجاسي  تق رالأ صر "تقييم القرارات الاستثمارية"ر .ريل ر لالجا0
 رمجو وديرتحليكل جزئكي"، "السياسات الاقتصادية علكى مسكتوى المشكروعودلرااوةلرودلرا طبأ ر.ر1

ر.0221اس ةلراسع  ةي راة 
 ر راايددديرااقاددل رالأ ص "دراسككة الجككدوى وتقككديم المشككروعات" ل رودددلراسع تدد راةددطفىرودددلراسادد.ر0

0220. 
ر.0221 ر راس  ا رسب ع رلجاسي  تق"إدارة المشاريع )منهم  مي("ر.راؤتلراسف ل رمحو صاراسعدةلا 1
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 رصا راس تردددقءرسبطدقوددديرلجاس عددد  ر"دراسكككة الجكككدوى وإدارة المشكككروعات الصكككغيرة"محودددلرأادددير  لجتدددل ر.ر0
ر.0224 رة اتلىا ل تي را

 رصا رصدفقءرسب عد رلجاسي  تدق ر"دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشكروعات"ص اةوق راع لجد ر.ر4
ر.ر0220 رووق  رالأ ص 

 رصا ر"أسككس وإجككراءات دراسككات جككدوى المشككروعات )بيييككة، تسككويقية، ماليككة("يحدديرأ دد راسفيدد ح ر.ر0
ر.0221 رارقاعيرارلتل)رسب ع  راتلىا ل تي

ر.رر0200  قلترس اتيرقةسوسةب  رسة قويرلجا.رالت تيرا0



                     363-342 ص
 طور التنظيمي للمؤسسات والابداعمخبر: الصناعة الت

مسطرة الملتقى الوطني السادس حول دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية ودورها في 
 3130نوفمبر  01/00تحقيق التنمية المحلية المستدامة بالجزائر )بين الواقع والمأمول( يومي 
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 : ملخص
يعتبر المشروع اللبنة الأساسية في الاقتصاد الكلي، وحسن اختيار المشروع أو البناء الاقتصادي السليم      

المؤسسة أو الشركة الحديثة يتوفر لديها عدد  للمشاريع يؤدي إلى اقتصاد قومي سليم يحقق أهداف التنمية إذ أنّ 
كبير من مقترحات الإنفاق الاستثماري ولكنها تكون غير قادرة وغير راغبة في تنفيذ هذه المقترحات فبعضها جيّد 
وبعض الآخر ضعيف، للذا لا بدّ من توافر الأساليب العلمية المختلفة لديها تستخدمها في تقييم المشروعات ومن 

قرار الاستثمار بشأن تنفيذ فرصة استثمارية معينة تساهم في تحقيق الأهداف التي قامت من أجلها  ثّم اتخاذ
المؤسسة.    وهذا ما سنتطرق إليه في هذه الدراسة عبر محورين حيث يتضمن المحور الأول معايير دراسة الجدوى 

مة الزمنية للنقود والمعايير المصححة لها والتي الاقتصادية في حالة التأكد )معايير التي لا تأخذ بعين الاعتبار القي
تأخذ القيمة الزمنية للنقود بعين الاعتبار( وسنتناول في المحور الثاني كل من معايير دراسة الجدوى الاقتصادية في 

 حالة المخاطرة وعدم التأكد.
 معيار. خاطرة،الم، القيمة الزمنية للنقود ،ستثمارا، الاستثماريةالقرارات  :يةمفتاحالكلمات ال

 JEL : G11, E20, E31, D81, E42تصنيف 
Abstract : 

The project is the basic building block of the overall economy, and a good choice 

of project or good economic construction of projects leads to a better national 

economy that achieves development goals, as the modern institution or company 

has a large number of investment spending proposals, but it is unable and 

unwilling to implement these proposals, some of which are good Some of the 

others are weak, so they must have various scientific methods that they use in 

evaluating projects and then making an investment decision regarding the 

implementation of a specific investment opportunity that contributes to achieving 

the goals for which the institution was established. This is what we will address in 

mailto:djihadzmb@gmail.com
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this study through two axes, where the first axis includes the criteria of the 

economic feasibility study in the case of certainty (criteria that do not take into 

account the time value of money and the corrected criteria for them that take the 

time value of money into account) and we will address in the second axis each of 

the criteria of the feasibility study Economics in the case of risk and uncertainty.   

Key words: investment decisions, investment, time value of money, risk, criteria. 

Jel Classification Codes: G11, E20, E31, D81, E42.  

  :مقدمة
يعد الاستثمار من أهم المواضيع التي تحظى بالاهتمام البالغ في الوحدة الاقتصادية والاجتماعية لأن 
مستقبل أي وحدة اقتصادية يتوقف على الاستثمارات التي يتم اختيارها، وعليه فإنّ عملية اختيار المشاريع 

ما يعرف بدراسة الجدوى الاقتصادية التي تشكل احدى الأدوات الهامة للتخطيط وتقويمها تعتمد على 
الاستراتيجي، والتي تساهم في وضع المعايير اللازمة لترشيد القرار الاستثماري وتحقيق الاستخدام الأمثل 

الية للموارد الاقتصادية في ظروف تتسم بالمخاطرة وعدم التأكد، وعلى ضوء ما تقدّم يمكن إبراز اشك
 موضوع بحثنا والمتمثل في التساؤل الرئيسي التالي:

فيما تكمن أبرز المعايير التي يمكن الاعتماد عليها في دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشاريع 
 الاستثمارية الحديثة؟

                                                                                                 الدراسة:  فرضيات 
 وضعنا الفرضيات التالية:محاولة منا في الإجابة على التساؤل الجوهري أعلاه 

 هناك سلسلة من الخطوات الواجب إتباعها للوصول إلى قرار استثماري مناسب. .0

  .يمكن الحكم على نجاح أو فشل المشروع الاستثماري بالاعتماد على ما يسمى بدراسة الجدوى .3

 لة من المعايير يمكن إتباعها لتقييم المشاريع في ظل ظروف معينة.هناك جم .2

 أهداف الدراسة:

 التعرف على أهم المعايير المستعملة في المفاضلة بين مختلف المشاريع الاستثمارية المقترحة. .0
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 إبراز أهمية إعداد دراسة الجدوى وتوضيح منافعها كدليل لاتخاذ القرار الاستثماري السليم. .3

 دراسة:منهج ال
تحقيقاً لهدف البحث ومن أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة سابقاً والإحاطة أكثر بجوانب 

الموضوع على المنهج الوصفي باعتباره يساعد الموضوع واختبار صحة الفرضيات، تّم الاعتماد في دراسة 
 على توضيح مفاهيم الدراسة الأساسية وبيان أهميتها. 

                             محورين وهي على النحو التالي: ية المطروحة ارتأينا إلى تقسيم هذه الورقة البحثية إلىوللإجابة على الاشكال
معايير دراسة الجدوى الاقتصادية في حالة التأكّد.                                                                      المحور الأول: 
 معايير دراسة الجدوى الاقتصادية في حالة المخاطرة وعدم التأكّد.المحور الثاني: 

 معايير دراسة الجدوى الاقتصادية في حالة التأكّد .0
 .المعايير التي لا تعتمد على عنصر الزمن:0.0

 DR. معيار فترة الاسترداد: 0.0.0
مارية من تدفقات العائد تعرف فترة الاسترداد بأنها الفترة التي يسترد خلالها المشروع تكاليف الاستث

 1الصافي، وفقاً لهذا المعيار كلما كانت فترة الاسترداد أقل كلما كان المشروع أفضل.
 قيمة الاستثمار الأصلي/ التدفقات النقدية السنوية الثابتة.  =DR  فترة الاسترداد 

DR = I₀  / CFN  
 

سترداد بجمع التدفقات النقدية خلال في حالة اختلاف التدفقات النقدية السنوية فيمكن حساب فترة الا
 2السنوات حتى تتساوى مع الاستثمار المبدئي أو الاستثمار الأصلي.

 31111ويعطي هذا المشروع دخلًا سنوياً مقداره دينار  01111يتطلب أحد المشاريع مبلغ  مثال:
 سنوات 4 ₌ 08888/08888در فترة الاسترداد ب تقت دينار.

 مزاياه:
وهذه الطريقة المفضلة لدى جهات التمويل، لأن الممول يهمه استرداد أمواله بأقصر سهولة حسابه،  .0

 وقت ممكن، وبالتالي فهي بمثابة مؤشر أولي.
 يعطي مؤشر مبدئي وسريع عما إذا كان المشروع يستحق المزيد من البحث والدراسة. .3
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 ات تشغيله.يحدد معيار فترة الاسترداد مستوى السيولة المتدفقة في كل سنة من سنو  .2
 3يستخدم في المفاضلة بين مشروعات التي تخضع لتغيرات تكنولوجية سريعة. .4

 

 عيوبه:

عند المفاضلة بين القيمة الزمنية للنقود( )يتجاهل المعيار توقيت الحصول على التدفقات النقدية  .0
 المشروعات.

اضي والتي تشكل تدفق نقدي في نهاية عمره الافتر )التخريدية( يتجاهل المعيار القيمة البيعية للمشروع  .3
 داخل.

 تجاهل معيار فترة الاسترداد التدفقات النقدية التي يمكن أن تتحقق لعد فترة الاسترداد.ي .2
 يهتم معيار فترة الاسترداد بعنصر السيولة على حساب عنصر الربحية. .4
 4يتجاهل المخاطر المصاحبة للتدفقات النقدية. .5

 TRC . معيار معدل العائد المحاسبي:3.0.0
يسمى هذا المعيار بمعدل العائد المحاسبي لأنه يعتمد على نتائج الأرباح والخسائر في القيود المحاسبية، 

إلى متوسط )متوسط الربح السنوي( وبالتالي فهو عبارة عن النسبة المئوية بين متوسط العائد السنوي 
 متوسط العائد السنوي إلى تكاليف التكاليف الاستثمارية وبعد خصم الاندثار والضريبة، أو النسبة بين

 5الاستثمارية الأولية، وذلك وفق المعادلة التالية:

 011= متوسط العائد السنوي/متوسط التكلفة الاستثمارية *  TRCمعدل العائد المحاسبي 

TRC =  RMA / MCI 

 واحد.      حيث نختار المشروع الذي يعطي أعلى معدل عائد محاسبي إذا كان أمامنا أكثر من مشروع



 طرق وأساليب دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشاريع الحديثة
 

247 

 

أمّا إذا كان مشروع واحد فقط فيتم مقارنة معدل العائد المحاسبي بعائد الفرصة البديلة سواء كان سعر 
 6الفائدة السائد بالسوق أو كلفة الحصول على الأموال أو أي معدل يقرره المشروع.

نتج عنه أرباح صافية لمدة والمتوقع أن يألف دينار  35إذا كان لدينا مشروع متوسط كلفته المبدئية مثال: 
  .سنوات 5

 كما هو بالجدول أدناه: 

 

 

 5=4888/5+0888+0888+0888+4888 متوسط صافي الربح المحاسبي=

 %31=  011*35111/ 5111متوسط العائد المحاسبي= 

 مزاياه:

 سهولة الحساب والفهم.  .0
إنتاجية رأس المال د في تقييم المشروع من خلال العائد السنوي على وحدة رأس المال المستثمر )يفي .3

 7أي أنه مقياس نسبي وليس مقياس مطلق.( لفة الوحدة الواحدة من رأس المالمقارنة بتك
 عيوبه:

خيرة من العمر يتجاهل القيمة الزمنية للنقود، فهو لا يفرق بين الدينار المحقق في السنة الأولى أو الأ .0
 الاقتصادي للمشروع.

يتجاهل طول العمر الاقتصادي للمشروع ومقدار المكاسب الكلية التي يمكن تحقيقها خلال هذا  .3
 8العمر.

 .المعايير التي تأخذ بعين الاعتبار عنصر الزمن:3.0
 VAN.معيار القيمة الحالية الصافية: 0.3.0

 5 4 2 3 0 السنوات
 4111 6111 0111 2111 4111 الأرباح الصافية 
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ري عن الفرق بين القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة تعبر صافي القيمة الحالية لأي مشروع استثما
والخارجة للمشروع، ففي حالة زيادة القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة من القيمة الحالية موجب، 
فإن الاقتراح الاستثماري غير مربح إذا كان صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة، وبالطبع يفضل 

 قتراح الاستثماري الذي يعطي أكبر صافي قيمة حالية من خلال خصم التدفقات النقدية المرتبطة الا
 

بالاستثمار الداخلة والخارجة حسب معدل تقترحه إدارة المشروع وفقاً لتقديرها لتكلفة الأموال على أن 
 وتحسب كما يلي:  9يكون هذا المال حداً أدنى لعائد الاستثمار المتوقع

 مجموع التدفقات النقدية المحينة. –قيمة الاستثمار المبدئي = VANالحالية الصافية القيمة 
ͭ-t *(1+k)+I-VAN=  

 حيث:
 VAN : القيمة الحالية الصافية للمشروع. 
  : I₀الاستثمار المبدئي. 
  : CFt قيمة التدفق النقدي الداخل للفترة t. 
 k : لتحيين )معدل تكلفة رأس المال(.معدل الاستحداث أو ا 
  n: .مدة حياة المشروع 
 حالات عدة نتصور أن يمكن الصافية الحالية القيمة معيار حسب الاستثمارية البدائل بين المفاضلة وعند
 :التالية النقاط في أهمها تلخيص يمكن

فية موجبة إذا سمحت الميزانية في هاته الحالة يتم قبول كل المشاريع لها قيمة حالية صاالمشاريع المستقلة: 
بذلك أمّا في حالة العكس فينبغي اختيار الاستثمارات التي لها أكبر قيمة حالية صافية مع أخذ بعين 

 الاعتبار حجم المشروع.

إذا كانت المشاريع متنافية نقوم باختيار المشروع الذي يحقق أكبر قيمة حالية صافية، المشاريع المتنافية: 
المشاريع الأخرى حتى ولو كانت القيمة الحالية الصافية موجبة لأنها ستؤثر سلباً على الاختيار والتنازل عن 

 الأول.
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في هذه الحالة ينبغي البحث عن التوليفة المثلى للمشاريع المتكاملة التي تسمح من المشاريع المتكاملة: 
لحالة يمكن للمشروع أن يكون له تحقيق أكبر قيمة حالية صافية في حدود الميزانية المخصصة، في هذه ا

قيمة حالية صافية سالبة يتم قبوله لأنه لما يتكامل مع مشروع آخر يحقق للمؤسسة أكبر قيمة حالية مقارنة 
 مع التوليفات الأخرى.

 مزاياه:
يراعي التغير في القيمة الزمنية للنقود ويأخذ بالحسبان التغيرات في الأسعار وبالتالي يوضح مدى قدرة  .0

 شروع الاستثماري على تغطية التكاليف وتحقيق عائد إضافي.الم
 يأخذ بالحسبان المكاسب النقدية للمشروع طوال عمره الافتراضي. .3
يفضل استخدامه عندما تكون التدفقات النقدية الداخلة تتراوح ما بين تدفقات نقدية موجبة وأخرى  .2

 سالبة.
م الذي يمثل تكلفة رأس المال أو تكلفة يعكس قيمة البدائل الاستثمارية باستخدام سعر الخص .4

 10الأموال.
 عيوبه:

لا يعطي ترتيب سليم للمشروعات في حالة اختلاف قيمة الاستثمار المبدئي أو اختلاف عمر  .0
 المشروع.

هذا المعيار يعطي القيمة المطلقة للدخل الصافي للمشروع خلال سنوات التشغيل وبالتالي يعادل  .3
 01على حدّ سواء مع مشروع تكلفته الاستثمارية مليون  3ستثمارية مشروع استثماري تكلفته الا

 مليون.
يعتمد معيار صافي القيمة الحالية في حسابه على سعر الخصم والذي يتم تحديده في ظل عدم التأكّد،  .2

 11حيث يتم تقديره.
ايير أخرى حتى لكن هاته السلبيات لا تنقص من أهمية استخدام هذا المعيار، لكن ينبغي استخدامه مع مع

 يكون القرار الاستثماري مبني على أسس أكثر صلابة.
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 IP.مؤشر الربحية: 3.3.0

يهدف إلى تجنب التأثيرات السلبية لمؤشر القيمة الحالية الصافية، أستحدث مؤشر الربحية لتحييد أثر الحجم 
ينة إلى تكلفة الاستثمار، فإذا  على القيمة الحالية الصافية ويعرف على أنه نسبة مجموع التدفقات النقدية المح
 لربحية يقيس الميزة النسبية لهذاكانت القيمة الحالية الصافية تقيس الميزة المطلقة لمشروع معين، فإنّ مؤشر ا

المشروع أي يقيس ربحية كل وحدة نقدية مستثمرة في المشروع وبالتالي يمكن المقارنة بين عدّة مشاريع حتى 
 12سب اعتماداً على العلاقة التالية: ولو اختلفت في حجمها ويح

 مجموع التدفقات النقدية المحينة/ تكلفة الاستثمار ₌ IPمؤشر الربحية المخصوم 

IP=  

 أو يمكن إيجاد علاقة مؤشر الربحية بدلالة القيمة الحالية الصافية حيث:

 1ستثمار(+)القيمة الحالية الصافية/ تكلفة الا ₌ IPمؤشر الربحية المخصوم 

    +1IP=  

حيث دينار  311111إذا كان لدينا مشروع استثماري يحقق مجموع تدفقات نقدية محينة قدرها مثال: 
  1.66 فإنّ مؤشر الربحية يساوي:دينار  031111بلغت تكلفته الاستثمارية الأولية 

0.66    =IP=200000/120000 

أي أنّ المشروع يكون مقبولا  1.66مرة في المشروع تدر عائد قدره يعني ذلك أنّ كل وحدة نقدية مستث
 من وجهة نظر دراسة الجدوى، كما يرفض المشروع إذا كان مؤشر الربحية المخصوم أقل أو يساوي الواحد.

 مزاياه:

 .يأخذ بعين الاعتبار أثر التغيرات في القيمة الزمنية للنقود .0
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 يعبر عن العائد الاقتصادي للمشروع. .3
 جنب مشكل تحديد تكلفة رأس المال المستخدم في المشروع.يت .2
 يأخذ بعين الاعتبار كل التدفقات النقدية للمشروع. .4

 عيوبه:

 لا يراعي مخاطر عدم التأكد. .0
يتجاهل نمط ووقت حدوث التدفقات النقدية عند ترتيب المشروعات الاستثمارية، فضلًا عن كونه  .3

 13ة.أسلوب مكّمل لأسلوب صافي القيمة الحالي
  TRI.معيار معدل العائد الداخلي: 2.3.0

ويعرف معدل العائد الداخلي للمشروع بأنه معدل الخصم الذي عنده تتساوى القيمة الحالية للتدفقات 
النقدية الداخلة مع التدفقات النقدية الخارجة أو بعبارة أخرى المعدّل الذي يكون عنده صافي القيمة الحالية 

تتساوى القيمة الحالية لما يعطيه المشروع مع القيمة الحالية لرأس المال  ، أيVAN (TRI) = 0 صفر
يجب أن يقل عن تكلفة الحصول على الأموال اللازمة للاستثمار  المستثمر، وبالتالي فإنّ هذا المعدّل لا

، ويحسب اعتماداً على 14الداخلي هعائد وعند الاختيار بين البدائل يفضل البديل الأعلى في معدل
 علاقة التالية:ال

TRI = k₁ ₊  (k₂ ₋ k₁ )*  

 فإذا كانت هناك مقارنة بين جملة من المشاريع فتكون المفاضلة بينهم أساساً كما يلي:

قبول جميع المشاريع المستقلة التي يكون فيها معدل العائد الداخلي أكبر من معدل العائد المطلوب من  .0
ث(، وهذا عندما تسمح الميزانية المتاحة للمؤسسة باختيار  طرف أصحاب رأس المال )معدل الاستحدا

كل المشاريع، أمّا في الحالة العكسية فينبغي اختيار المشروع الذي له أكبر معدل عائد داخلي ثم الذي 
 يليه وهذا في حدود الميزانية المتاحة.

 أعلى معدل عائد داخلي. إذا كانت المشاريع متنافية، فإنه يجب في هذه الحالة قبول المشروع الذي له .3
 مزاياه:
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يتميز هذا المعيار بالموضوعية وبالتالي يعتبر مقياساً دقيقاً للربحية ويعبر بوضوح عن القوة الإيرادية  .0
 للمشروع الاستثماري.

 يمكن استخدامه في ترتيب المشروعات من حيث درجة ربحيتها وجوداها الاقتصادية. .3
 قود.يراعي التغير في القيمة الزمنية للن .2
يعكس المخاطر التي يتعرض لها المشروع من خلال حساب مدى الفرق بين العائد الداخلي وتكلفة  .4

 رأس المال.
يتفادى مشكلة اختيار سعر الخصم الملائم الذي تخصم به التدفقات النقدية السنوية للوصول إلى  .5

 صافي القيمة الحالية والتي يعاني منها معيار صافي القيمة الحالية.
 ه:عيوب

يتطلب بذل مجهود كبير في حالة عدم تساوي التدفقات النقدية السنوية للمشروع كونه يعتمد على  .0
 التجربة والخطأ لتحديد معدل أو سعر الخصم.

يفترض أن التدفقات النقدية الداخلة سيعاد استثمارها بمعدل يساوي معدل العائد الداخلي وهذا ما  .3
 يصعب تقديره في ظل اعتبارات عدم التأكد.

يفشل معدل العائد الداخلي في أن يزودنا بمقدار الزيادة بوحدة النقود )بالدينار( في ثروة الملاك التي  .2
معين فكبر أو صغر معدل العائد الداخلي لا يعني كبر أو صغر  تترتب على قبول اقتراح استثماري

 المبلغ المضاف إلى ثروة الملاك نتيجة لقبولهم الاقتراح الاستثماري.
ورغم هذه السلبيات، يبقى هذا المعيار من أكثر المعايير استعمالًا في الجانب التطبيقي مع معيار القيمة 

، ولتفادي الخطأ في عملية التقييم ينبغي استخدامه مع معايير أخرى الحالية الصافية، لم لهما من ايجابيات
 15للتخفيف من سلبياته.

 DRAمعيار فترة الاسترداد المخصومة: .4.3.0
وهي لا تختلف عن فترة الاسترداد العادية في حسابها إلّا في أن المستخدم هنا ليس صافي التدفقات النقدية 

قات النقدية وذلك لتحديد الفترة اللازمة لاسترداد القيمة الحالية للإنفاق وإنما القيمة الحالية لصافي التدف
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الاستثماري وفي ذلك قضاء على أحد مآخذ معيار فترة الاسترداد العادية فيما يتعلق بتجاهل القيمة الزمنية 
 16للنقود.

ة، أمّا في حالة حيث نقبل المشروع الذي تكون فترة استرجاعه أقل من الفترة المحدّدة من طرف المؤسس
 المفاضلة بين عدّة مشاريع نختار المشروع الذي يحقق أقل فترة استرداد مخصومة.

حسابه بتحيين التدفقات النقدية الصافية للمشروع واعداد المتجمع الصاعد لها حيث نحصر  حسابه: يتم
  n₂والسنة القصوى  n₁قيمة الاستثمار بين سنتين السنة الدنيا 

DRA = n₁ ₊  

                                                                                                                                       .      n₁ التدفق النقدي الصافي المحين المتجمع للسنة  : حيث
 .n₂المتجمع للسنة التدفق النقدي الصافي المحين  

 مزاياه:

 يأخذ بعين الاعتبار التغيير في القيمة الزمنية للنقود. .0
يخفض من درجة المخاطرة المرتبطة بعدم التأكد للتدفقات النقدية ، معيار يركز على السيولة .3

 للمشروع.
 عيوبه:

 يتجاهل التدفقات النقدية التي يمكن أن تتحقق بعد فترة الاسترداد. .0
 محدّدة تحكيمية للحكم على قبول أو رفض المشروع. يحتاج إلى فترة .3
 17يشجع على الاستثمارات قصيرة الأجل مقارنة بالاستثمارات طويلة الأجل. .2

مرجح في حالة تناقض نتائج معيار القيمة الحالية الصافية مع معيار معدل العائد  يمكن استخدام مؤشر
 الداخلي وذلك بالاعتماد على المعايير التالية:
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 (: معايير الإجمالية للتقييم0)رقم ول جد

 .00، ص0810/0812 تمجغدين نور الدين،المصدر: 
 . معايير تقييم المشروعات في ظل ظروف المخاطرة: 3

 ها ما يلي: في ظل مستقبل احتمالي يمكن استخدام مجموعة من المعايير والطرق أهم

  E(VAN) .معيار الأمل الرياضي للقيمة الحالية الصافية:0.3

ويستخدم لقياس المردودية المتوقعة للمشروع ويمكن التوصل إلى تحديد قيمة هذا المعيار بإتباع الخطوات 
 التالية: 

 VANG TRIG IPG 

 تقوم المعايير على أساس فرضية إعادة استثمار التدفقات النقدية السنوية مبدأ المعيار

هي الفرق بين القيمة الحالية  مفهوم المعيار
للتدفقات النقدية المعاد 

استثمارها ورأس المال 
 المستثمر.

هو المعدل الذي يحقق 
ادل بين رأس المال التع

المستثمر والقيمة الحالية 
للتدفقات النقدية المعاد 

 استثمارها.

حاصل قسمة القيمة 
الحالية للتدفقات 

النقدية المعاد استثمارها 
على مبلغ رأس المال 

 المستثمر.

 VANG=-I+ A  الصيغة الرياضية

(1+t)-ⁿ 

A: القيمة الإجمالية
النقدية المعاد  للتدفقات 
  .استثمارها

.تكلفة رأس المال    : t 

TRIG = x 

 حل إحدى المعادلتين:

A=I (1+x)ⁿ 

 أو:

I=A (1+x)-ⁿ 

IPG=  
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  ،الانكماش، تحديد الظروف المحتملة الوقوع مستقبلا وتعرف بحالات الطبيعة مثل افتراض حالة الرواج
 ظروف عادية. 

  .تحديد احتمال تحقق كل ظرف من هذه الظروف، وتحدد هذه الاحتمالات بصورة موضوعية 
  .تحديد التدفقات القابلة لكل احتمال خاص بكل فرضية 
 ،ويعطى بالعلاقة التالية:  18حساب القيمة المتوقعة للتدفق النقدي الصافي لكل فترة 

 
الاحتمال المرتبط بحدوث التدفق النقدي في  iPقدية المنتظرة لكل فترة، تمثل التدفقات الن iCFNحيث 
 . tالفترة 

  :حساب الأمل الرياضي للقيمة الحالية الصافية والمعبر عنه بالعلاقة التالية 
  

 حيث

 E(VAN) :القيمة المتوقعة لصافي القيمة الحالية. 
  )iE(CFN:  الصافي في الفترة القيمة المتوقعة للتدفق النقديi. 
  Kيمثل معدل الخصم :. 
  0I:  .الاستثمار المبدئي 

 يختار المستثمر المشروع ذو المردودية الأكبر، أي أكبر قيمة متوقعة لصافي القيمة الحالية. 

 ẟ(VAN).الانحراف المعياري للقيمة الحالية الصافية: 3.3

اطر الاستثمار، حيث يستعمل إلى جانب يعد التباين أحد مقاييس التشتت المستخدمة في قياس مخ
، ويمكن تحديد تباين صافي 19الانحراف المعياري لقياس درجة تشتت عائدات المشروع عن القيمة المتوقعة لها

 القيمة الحالية بالعلاقة التالية: 
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 حيث:

 V(VAN) تمثل تباين صافي القيمة الحالية. 
 )tV(CFN : تباين التدفق النقدي للفترةt. 
  K:  .معدل الخصم 

 ويمكن استنتاج الانحراف المعياري للقيمة الحالية الصافي على النحو التالي:

 

 يسمح لنا هذا المعيار باختيار المشروع الأقل قيمة الانحراف المعياري )أي الأقل مخاطرة(. 

 CV.معامل الاختلاف: 2.3

أن مشروع معين أخطر من مشروع أحيانا قد لا يكفي استخدام مؤشر الانحراف المعياري للحكم على 
أخر، وذلك عندما يتساوى الانحراف المعياري للمشروعين، كما أنه يصبح من غير المناسب استخدام 

، لذا يمكن 20مؤشر الانحراف المعياري للمفاضلة بين المشروعات التي تختلف عن بعضها في الحجم
 استخدام معامل الاختلاف والذي يحسب بالعلاقة التالية: 

 
 وكلما كان معامل الاختلاف صغيرا، كلما تعرض المشروع إلى مخاطر أقل. 

 .أسلوب شجرة القرارات: 4.3
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يعتبر من أحد الأساليب الحديثة في تحليل المخاطرة وفي المفاضلة بين البدائل الاستثمارية، وتمثل شجرة 
توليفات الممكنة للقرارات القرارات في الشكل البياني الذي يسمح بالتقديم على شكل شجر مختلفة ال

 المتتابعة. 

وبصفة عامة يناسب هذا الأسلوب الفرص الاستثمارية التي تتمير بتتابع القرارات عبر الزمن، بمعنى أن اتخاذ 
قرار الاستثمار في مرحلة معينة يعتمد على نتائج القرارات التي تم اتخاذها في مراحل سابقة، وتساهم شجرة 

تلف البدائل والعائد المتوقع لكل بديل في ظل وجود توزيع احتمالي للأحداث المتوقعة القرارات في إبراز مخ
مستقبلا، ولهذا يطلق عليها تسمية شجرة القرارات الاحتمالية. ولبناء شجرة القرارات يتم إتباع الخطوات 

 التالية: 

 تتابعة. تحديد نقاط القرار التي يتم عندها اتخاذ قرار البدء أو قرارات التحول الم 
  .تحديد عدد البدائل الاستثمارية والممثلة بفروع رئيسية لشجرة القرارات 
  .)تحديد لكل فرع رئيسي عدد الفروع النهائية، تمثل حالات الطبيعة )رواج، ظروف طبيعية، كساد 

لة بين واعتمادا على البيانات والمعلومات التي يتيحها هذا الأسلوب، يمكن إجراء عملية التقييم والمفاض
 البدائل المتاحة، وتكون بداية التقييم من نهاية الشجرة.                                                               

وما يعاب على هذا الأسلوب صعوبة تطبيقه خاصة إذا تم إدماج اختيارات أو متغيرات مرتبطة فيما بينها،  
فهو بذلك يفترض تساوي المخاطر بينها وهذا لا يكون كما أنه يستعمل معدل خصم واحد للبدائل 

         21صحيح دائما. 
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 هيكل شجرة القرارات(: 0)رقم الشكل 

 

 

 

 

 

 .55، ص0812-0810 تمجغدين نور الدين،المصدر: 
 
 . معايير تقييم المشروعات في ظل ظروف عدم التأكد: 2

ت موضوعية محددة ومصاحبة للظروف السائدة، يواجه متخذ القرار في هذه الظروف عدم وجود احتمالا
 وهناك مجموعة من الأساليب التي تمكن من تقييم المشروعات الاستثمارية في هذا الإطار من أهمها: 

 .تحليل التعادل: 0.2

يهدف إلى تحديد أقل مستوى إنتاجي أو مستويات المبيعات التي يمكن للمشروع أن يعمل عندها دون 
  للخطر، أي البحث عما يطلق عليه بعتبة المردودية والتي يمكن أن نميز بين نوعين منها: تعريض بقائه المالي

وتمثل رقم الأعمال الذي يجعل من النتيجة المحاسبية التقديرية  .عتبة المردودية المحاسبية:0.0.2
 للمشروع مساوية للصفر. 

 81 رالقرا

 80لقرار ا

P1 1الحدث :  الاحتمال 

P2 0: الحدث  الاحتمال 

P2 0: الحدث  حتمالالا 
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ون عنده القيمة الصافية الحالية وهي تمثل رقم الأعمال الذي يك .عتبة المردودية المالية:3.0.2
(VAN)  مساوية للصفر، فهي تتأثر بتكلفة رأس المال، فلا يكفي للمؤسسة أن تحقق نتيجة فيها توازن

 22ومردودية بل يجب أن يكون الربح كافيا من أجل تغطية المكافآت المطلوبة للأطراف الممولة. 

 .تحليل الحساسية: 3.2

الأساليب المستخدمة في تقييم الاقتراحات الاستثمارية، ووفقاً لهذا  يعتبر تحليل الحساسية من أبسط
أكثر  نالأسلوب يتم وضع تقديرات للتدفقات النقدية للاقتراحات الاستثمارية في ظل ظروف متباينة. وم

المداخل شيوعاً هو وضع تقديرات للتدفقات النقدية في ظل أسوأ الظروف، وفي ظل أحسن الظروف، وفي 
ف التي يعتبر حدودها هو المرجح. ثم يقوم متخذ القرار بعد ذلك بإيجاد صافي القيمة الحالية ظل الظرو 

للاقتراحات الاستثمارية في كل ظرف من هذه الظروف، وكذا إيجاد المدى لصافي القيمة الحالية لكل 
لتقلبات اقتراح. وتعطى هذه المعلومات فكرة متخذ القرار عن حجم المكاسب المتوقعة، وكذا مدى ا

المحتملة في تلك المكاسب. غير أن هذه المعلومات لن تكون كافية للحكم على الاقتراحات الاستثمارية، 
 23عليها تلك الاقتراحات.النهاية بشأن المخاطر التي تنطوي إذ يتوقف القرار في 

 .نظرية المباريات: 2.2

اختيار أحدها يرجع إلى طبيعة متخذ القرار تعتبر المعايير المستعملة في هذه الطريقة محدودة وموضوعية، و 
 ونذكر أهمها فيما يلي: 

يفترض متخذ القرار تساوي احتمالات حالات : LA PLACE.معيار تساوي الاحتمالات 0.2.2
الطبيعة، حيث يتم تحديد احتمال كل حالة وحساب التوقع الرياضي لكل بديل، ويتم اختيار البديل الذي 

ناسب هذا المعيار المستثمر الحيادي وهو ذلك المستثمر الذي لا يظهر الرغبة في له أكبر عائد متوسط، وي
 المخاطرة في المشاريع الكبرى، كما أنه لا يبدي أي حذر من الدخول فيها. 

يستند إلى الحذر والحيطة لذا يتم اختيار البديل الذي (: maximin)معيار  WALD.معيار 3.2.2
ائر مؤثرة، فيقوم أولا بتحديد القيمة الدنيا لصافي القيمة الحالية لكل يحقق أقل عوائد لتجنب حدوث خس
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اختيار مرافق لكل حالة من حالات الطبيعة في مصفوفة القرار، ثم يختار البديل الذي يعظم صافي القيمة 
ئج الحالية من بين القيم الدنيا، فمستعمل هذا المعيار لا يحب المخاطرة ويتصف بنوع من التشاؤم في نتا

 المستقبل. 

يفضل المستثمر في هذا المعيار البديل الذي يملك احتمالا في : maximax))التفاؤل .معيار 2.2.2
تحقيق أكبر ربح ولكنه في نفس الوقت قد يحقق خسارة كبيرة إذا حدث العكس، ويستعمل هذا المعيار من 

 قبل المستثمر المتفائل بنتائج المستقبل. 

قائم على مفهوم الفرصة الضائعة، حيث يتم اختيار البديل savage (minimax :).معيار 4.2.2
الذي يقلل من قيمة الفرصة الضائعة فيعمل متخذ القرار على بناء مصفوفة الفرصة الضائعة أو مصفوفة 
الندم للبدائل المتاحة، حيث نختار أعظم قيمة ونطرح منها بقية القيم ونحصل على عناصر مصفوفة الندم 

 24عمل على إيجاد أكبر قيمة ندم في كل بديل ثم اختيار أقل فرصة ضائعة من بين هذه القيم. بعد ذلك ن

                                                                                                    خاتمة:
انت خاصة أو عامة، كبيرة أو صغيرة، لتقييم المشاريع الاستثمارية أهمية كبيرة وبالغة لكل المشاريع سواء ك

صناعية أو خدماتية، فدراسة الجدوى تساعد المستثمر في غربلة أفكاره الاستثمارية الأولية وتساعده في 
الوصول إلى فكرة استثمارية واحدة، وذلك بجذب الأفكار الاستثمارية الغير ملائمة، ويتم دراسة الفكرة 

ية للحكم على مدى دراسة ملائمة المشروع المختار ثم القيام بدراسة الاستثمارية الملائمة دراسة تمهيد
وعليه فعملية غربلة الأفكار الاستثمارية ودراسة المشروع دراسة تفصيلية تساعد ، تفصيلية للمشروع

 المستثمر في تجنيبه الانزلاقات في مخاطر صرف الأموال في مشاريع لا جدوى لها.
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أهمية إدراج البعد البيئي في دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية لتحقيق التنمية 
 المحلية المستدامة

The importance of including the environmental dimension in economic 

feasibility studies of investment projects for sustainable local development. 

 
 

 s.bederer85@univ.dz، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف / سربوك محمد بدرار.د ط
 

 

 : ملخص
تهدف هته الورقة البحثية إلى إبراز مفهوم البعد البيئي و مساهمته في جعل دراسات الجدوى للمشاريع الاستثمارية 

 ة.ختلفأكثر موضوعية و جدية لخدمة أهداف التنمية المستدامة بأبعادها الم
ا تم التوصل إلى جملة من النتائج تتمثل أهمها في أن دراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية تساهم في كم

تكريس ثقافة الحفاظ ، الحماية و الصيانة للبيئة الطبيعية و تقييم الأثر بطريقة علمية و منهجية ، مما يحقق 
 متطلبات التنمية المحلية المستدامة .

 : البعد البيئي، دراسة الجدوى البيئية، التنمية المحلية المستدامة . الكلمات المفتاحية
 JEL : Q5 , O13, R58تصنيف 

Abstract 

This research paper aims to highlight the concept of the environmental dimension 

and its contribution to making feasibility studies for investment projects more 

objective and serious to serve the objectives of sustainable local development in 

their different dimensions. 

     A number of findings have also been reached, the most important of which is 

that the environmental feasibility study of investment projects contributes to a 

culture of conservation, protection and preservation of the natural environment 

and impact assessment in a scientific and systematic manner, thus fulfilling the 

requirements of sustainable local development. 

Key words : Environmental dimension , Environmental feasibility study , 

Sustainable local development. 

Jel Classification Codes: Q5 , O13, R58 
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 :مقدمة .1
 الحفاظ على البيئة و تحقيق تنمية محلية اقتصادية و تطور صناعي يعتبر من بين الرهانات              

وتشعب  الم بأسره ، و هذا نظرا لصعوبة التوفيق بينهما خاصة مع تناميوالتحديات التي تواجهها دول الع
التكنولوجي، الذي وصل إلى مستويات  المخاطر التي أصابت المحيط البيئي نتيجة لقوة التطور الاقتصادي و

 ت ، زاد اهتمام المجتمعا غير ممكنة التحمل والاستيعاب من حيث استنزاف الطبيعة وتدمير العناصر البيئية
و الغير حكومية سواء على المستوى الوطني أو الدولي بحماية البيئة موازاة مع سعيها  و المنظمات الحكومية 

 .الاستثمارات و تحقيق التنمية لتشجيع
مقام أو سينجز في بيئة تشريعية و قانونية  تسعى إلى  استثماريو كما هو معلوم فإن لكل مشروع       

البيئة الطبيعية المحيطة  الاعتبارلية المستدامة  فا  بد و بالدرجة الأولى الأخذ بعين تكريس أبعاد التنمية المح
به و دراسة أثره عليها ، و من أجل ذلك ظهر ما يسمى بدراسة الجدوى البيئية أو تقييم الأثر البيئي 

 .الاستثماريللمشروع 
ما هو دور :في السؤال المحوري التاليومنه يتمثل الإشكال الذي سنعمل على معالجته في مداخلتنا هاته 
 دراسة الجدوى البيئية في تحقيق البعد البيئي التنمية المحلية المستدامة ؟.

و مراحلها و أثرها على تكريس البعد  الاستثماريةوتكمن أهمية المداخلة في تبيان مفهوم دراسة الجدوى 
 البيئي خاصة للتنمية المحلية المستدامة    .

 المداخلة إلى تحقيق الأهداف التالية، إضافة إلى محاولة الإجابة على التساؤل الرئيسي: كما سعت هذه
تسليط الضوء على البعد البيئي لدراسات الجدوى ، أهدافه ، أهميته ، خطواته ، و كيفية تقييمها  -

 . الاستثماريةلآثار المشاريع 
 لتركيز على البعد البيئي .التعرض إلى مفاهيم و أبعاد التنمية المحلية المستدامة و ا -
إبراز دور دراسة الجدوى البيئية في تعزيز المتطلبات البيئية للتنمية المحلية المستدامة أثناء دراسة أثر  -

 .الاستثماريةالمشاريع 
 لمعالجة الإشكالية المطروحة سنتعرض للعناصر التالية: و

 الجدوى البيئية.تبطة بها و بدراسات ر البيئة و أهم المفاهيم و العناصر الم -
 التنمية المحلية المستدامة ، أبعادها . -
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 دراسة الجدوى البيئية بالتنمية المحلية المستدامة  . ارتباطمساهمة و مدى  -

 المحور الأول: دراسة الجدوى البيئية للمشروع الاستثماري . .3
 :ماهية دراسة الجدوى البيئية 0.3

 بشرح أولا مفهوم البيئة و أشكالها :   قبل أن نقوم بتعريف دراسة الجدوى البيئية نقوم
 مفاهيم أساسية حول البيئة . 0.0.3

  مفهوم البيئة 
هناك من يستخدم لفظ البيئة كمرادف للمناخ العام بمعناه الجغرافـي أو الطبيعي فمثا  اليونسكو            

  ن التربة و مصادر للطاقة تعرف لفظ البيئة إلى العناصـر الطبيعيـة للحياة من ماء و موارد و معادن م
فتعرفها علـى أنهـا  الأمم المتحدةأما  غابات و نباتات و حيوانات و ما إلى ذلك،، صحراء و الجبال و
          رصـيد المـوارد الماديـة و الاجتماعية المتاحة في وقت ما و في مكان ما لإشباع حاجات الإنـسان "
يحيط به من موجودات فتشمل الهواء الذي  ان الإنسان، وكل ماهي كل ما هو خارج عن كيو ،1تطلعاته و

 .2 "جماد يتنفسه والماء الذي يشربه والأرض الذي يسكن عليها، ويزرعها، وما يحيط به من كائنات حية و
 :أشكال البيئة

 تأخذ البيئة عدة أشكال نتيجة تعدد التعاريف الخاصة بها و اختا فها من باحث لأخر ومن بين هذه
 :3لأشكال نذكرا 
 هي ذلك الحيز الذي توجد فيه الحياة بصورة طبيعية بمختلف أنواعها، وتمتد :البيئة الحيوية أو البيولوجية - 

 المادية؛ من طبقات الهواء إلى طبقات الأرض السطحية والماء، ويوفر هذا المحيط كل احتياجات الإنسان
ان، أي كل ما أضافه الإنسان وصنعه بعلمه وتقدمه من هي البيئة التي شيدها الإنس : البيئة الحضارية -

 استغا له لموارد بيئية طبيعية؛ عناصر ومعطيات بيئية نتيجة تفاعله و
هي مجال احتياجات الإنسان وتطلعاته غير المادية من القيم والعقائد والعا قات  :البيئة الاجتماعية -

الفردي  الاجتماعيالخصائص العرقية والحقل الإنسانية، فهي تشمل مجموع النظم السائدة ومختلف 
 توزيعه ؛ والأسري والمجموعات البشرية والمجتمع وحجمه و

وأوجه النشاط التي تستخدم عناصر الإنتاج المختلفة  الاقتصاديةتشمل النظم  :الاقتصاديةالبيئة  -
 والبطالة وغيرها؛لبيئة الإنسان من رأس المال وتكنولوجيا ونسب العمالة  الاقتصاديةوالمقومات 
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وتسمى أيضا البيئة المكانية وتشمل المحيط الجغرافي للبشر وكل ما يتعلق بالمنطقة التي  :البيئة الجغرافية -
 .يشغلها أفراد المجتمع

 مفهوم الضرر البيئي
رد يعد مفهوم الضرر البيئي من المفاهيم المرتبطة ، و يقصد به الضرر الذي يصيب الموجودات البيئية من موا

     طبيعية )ماء ، هواء ، أرض( ، و يعرف بأنه إلحاق الضرر بالجنس البشري و الكائنات الحية الطبيعية 
مواد أو كائنات حية أو غير حية مما يشكل  لإدخالو المياه و الأرض كنتيجة مباشرة أو غير مباشرة 

  . 4تهديدا على الصحة البشرية

 :تعريف دراسة الجدوى البيئية 3.0.3
حتى وقت قريب، كانت دراسة جدوى المشاريع تعتمد بشكل أساسي على الجانب الاقتصادي      

والتسويقي، وتهمل دراسة الجدوى البيئية بشكل ملحوظ، ولكن الآن أصبح لهذه الدراسة شأنها شأن باقي 
البيئة  التي تقام لمحاولة تحسين مستقبل هدراسات الجدوى؛ وذلك نتيجة للعديد من الحما ت التوعوي

 .والحفاظ عليها من المخاطر المحيطة بها
تتعدد وتختلف التعاريف المستخدمة للـدراسة البيئية باختا ف المحللين وتوجهاتهم ونظرتهم إلى البيئة، وعليه 

عملية دراسة التأثير المتبادل بين مشروعات برامج التنمية ولا يضر بهدف تقليص أو منع "تعرف على أنها 
   5"سلبية وتعظيم التأثيرات الإيجابية يشكل أهداف التنمية ولا يضر بالبيئة وصحة الإنسانالتأثيرات ال

درجة الحماية والصيانة التي تحقق للبيئة من خا ل مراعاة الحمولة البيئية في إطار  "كما تعرف على أنها
   باشرة على المستوى الإقليمي الخطة الإنمائية المقترحة من المنظور الآني و المستقبلي بطريقة مباشرة وغير م

فدراسة الجدوى البيئية هي تحليل شامل وواقعي يقيس ويحدد الآثار المتبادلة بين المشروع   ،  6و العالمي
  .7والبيئة المحيطة به، بحيث تساعد على تحديد مدى إمكانية تنفيذ المشروع أو العدول عنه

 .أهمية دراسة الجدوى البيئية و أهدافها 2.0.3
 . مية دراسة الجدوى البيئيةھأ 

تعتبر دراسة الجدوى البيئية من أولـى مـداخل دراسـات الجـدوى  التفصيلية للمشروع التي يجب القيام        
بها وهي الأساس الهام لأي دراسـة لاحقة سواء تسويقية أو مالية أو إنتاجية أو تمويلية ، هذا ويتوقـف نجـاح 
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بيعة نشاط أو أهداف المشروع المقترح ومدى تأثر المتغيرات البيئية المحيطة دراسات الجدوى على فهم ط
 .على طبيعة أهداف المشروع

ومن خا لها يتم قياس وتحديد اثر المشروع الاستثماري على البيئة وهدا الجانب يركز على الآثار       
كان والعمالة ومدى ما سيضيفه من الضارة للمشروع على البيئة الفنية والطبيعية والمادية وكذلك صحة الس

ايجابية ومن جهة أخرى تحليل اثر البيئة على المشروع و التعرف على كل الأطراف و العوامل  أثار منافع أو
التي سيتعامل معها المستثمر في مشروعه ولذلك يقوم بدراسة الجدوى البيئية خبراء متخصصين في البيئة 

 وانب عديدة منها: بمعناها الواسع و الذي ينطوي على ج
ضمان قبول المشروع من طرف السلطات المختصة، و ذلك عند توفير الشروط التي تحمي البيئة من  -

 .نواتج المشروع
 اختيار المواقع التي تمكن من معالجة الأضـرار التـي قـد يحدثها المشروع على البيئة. -
و الذين قد يطالبون بتعويضات  استبعاد حدوث منازعات بين أصحاب المشاريع والمتضررين منها،  -

 .8كبيرة
  أهداف دراسة الجدوى البيئية : 2.0.3

هدفها الأساسي يكمن في التعرف على العوامل البيئية المحيطة بالمشروع وتشخيصها والتنبؤ بها، وتحديد 
، الاستثماريتحديد الفرص التي تتيحها، والقيود التي تفرضها بما يساعد على تحقيق فعالية المشروع  آثارها و

 :9ويمكن تحديد أهدافها أكثر تفصيا  كما يلي
 الحفاظ على الموارد الطبيعية بصورة مستديمة؛ -
إجراء وقائي يهدف إلى تجنب الوقوع في أخطاء مكلفة يتحملها المجتمع قد تؤثر على تنميته، لذا يجب  -

تصف الآثار العامة المتوقعة من وعلى  أن تكون هذه الدراسة قبل الدراسة التسويقية والفنية والمالية، فهي
 المشروع محل الدراسة؛

تحديد الإجراءات التي من شأنها أن تحد من هذه الآثار، أي تحديد الإجراءات التي تعمل على تحقيق  -
 من حدة الآثار الضارة وتقوية الآثار الإيجابية؛

 أفضل البدائل المتاحة لتنفيذ المشروع. اختيارتساعد في  -
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 خطوات إعداد دراسة الجدوى البيئية.  1.0.3

تبدأ بتحديد الآثار  تمر عملية دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع بالعديد من المراحل أو الخطوات التي
 :  10وتنتهي بتقديم التوصيات، هذه الخطوات يمكن أن نوجزها فيما يلي

 :تحديد الآثار
إنشاءه ، تحديد كافة الخيارات المتاحة لتحقيق أهدافه  و خا ل تحديد العوائق التي تعترض تنفيذ المشروع

تقرير متطلبات تقييم الأثر البيئي وبياناته ونطاقه ، جمع البيانات الأساسية عن النظم الاجتماعية 
والاقتصادية والثقافية والسياسات والمشاريع الإنمائية التي يحتمل أن  تتعارض مع المشروع ، تحليل المشروع 

 ري بغية تحديد الطلب على الموارد وأثارها البيئية.الاستثما
 :التنبؤ بالآثار البيئية   

 .أي التنبؤ بحجم الآثار البيئية المتوقعة من المشروع الاستثماري المقترح
 :تقييم الآثار    

ف والمنافع في هذه الخطوة يتم تقييم الآثار المتوقعة ونطاقها واستمرارها والآثار الاقتصادية وتحديد التكالي
المتعلقة بالموارد التي ترتبط بآثار المشروع على البيئية وبالتالي دمج هذه التكاليف والمنافع في التقييم 

  .الاقتصادي للمشروع بقدر أهمية قرار الاستثمار
 :التقرير والتوصيات    

لموافقة من الجهات يمثل إعداد التقرير النهائي للأثر البيئي ضرورة ملحة وذلك من أجل الحصول على ا
المختصة ويتضمن التقرير النهائي للأثر البيئي: نتائج تقييم الأثر البيئي ومصادر البيانات ومستويات الثقة 
والاستنتاجات والتوصيات المتعلقة بالمتطلبات والمخاطر المحتملة، وكذا توصيف الإجراءات الأساسية 

اتخاذها سواء  موصىم في بها وتبرير أية إجراءات ضرورية أو للتقليل من الآثار البيئية الضارة وكيفية التحك
 كان ذلك أثناء دراسة الجدوى أو مرحلة التنفيذ أو التشغيل. 
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 :تقييم الأثر البيئي للمشاريع الاستثمارية    

البيئة يرتبط مجال تقييم الأثر البيئي للمشاريع بمحاولة دراسة طبيعة التأثير المتوقع المشروع على مكونات 
الفيزيائية، الإحيائية، الاقتصادية والاجتماعية. والجدول التالي يبين أهم  المواضيع التي يجب دراستها لتقييم 

  11 :التأثيرات البيئية
 تقييم الآثار البيئية للمشاريع الاستثمارية1: رقم الجدول

 البيئة الاجتماعية والاقتصادية الإحيائيةالبيئة  البيئة الفيزيائية
       أثير على مصادر المياه السطحيةت
 الجوفية ونوعيتها و

وتركيبة  التأثير على البنية المجتمعية التأثير على التنوع الحيوي.
 السكان.

 إدارة والتخلص من مياه الصرف 
 الصحي والمخلفات السائلة والصلبة.

 التأثير على النباتات والحيوانات
 والطيور.

وعلى  التأثير على عمالة المجتمع
 السا مة والصحة العامة.

التأثير على نوعية الهواء وكذا نوعية 
 وبناء التربة واستخداماتها.

 التأثير على المحميات الطبيعية
 وكذا المناطق عالية الحساسية.

التأثير على خدمات البنية التحتية  
 الأراضيوالطرق واستما ك 

 انات المهددة التأثير على الحيو  لتأثيرات على نوعية الهواء .
 التأثير على الموارد التراثية والآثار. بالانقراض.

 :بالاعتماد على الموقع الالكتروني :المصدر
http://www.eiay.org/TrainingCourses/CourseDetails?courseID=3  

 تقييم عمل طريق عن البيئية الجدوى دراسة طريق عن للمشروع السلبية البيئية والآثار المنافع تقييم يتم و 
  :12يلي ما على يشمل بحيث البيئي، للأثر شامل
 محتملة. مادية تكاليف من عليها يترتب وما المشروع، عن الناتجة السلبية الآثار -1
 مادية. تكاليف عليها يترتب لا والتي المشروع، عن الناتجة السلبية الآثار -2
 إلى تحويلها يمكن أي كمية  آثار إلى وتقسم المشروع، تنفيذ جراء حدوثها المتوقع السلبية الآثار -3

 نقدية. لعملة تحويلها يمكن لا نوعية وآثار النقدية، العملة
 
 

 

http://www.eiay.org/TrainingCourses/CourseDetails?courseID=3
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 المحور الثاني : التنمية المحلية المستدامة و أبعادها . .2
 مية المحلية و التنمية المستدامة.               مفاهيم حول التن  0.2

 : مفهوم التنمية الاقتصادية
مهما تختلف الإيديولوجيات و تتكاثر الحاجات وتنوع الأساليب لقائها ،فقط أصبحت التنمية تعني قيم 

رها علـي القـيم محملة بقيم نابعة من ذاتهـا تعـود بـدو  الأخيرةاجتماعية معينة وقدرة تقنية علي إشباعها وهذه 
 اقتصاديا ، ايـدولوجيا الاجتماعية وهكذا وهناك أبعاد كثيرة وعميقة لهذه علي المستوى العـالمي

وإنسانيا ....فالنظام الدولي كله قائم علي توازن دقيق في هـده المجالات، ويبدو أن التنمية هي السلعة 
 .13لسلعة السياسية الأولى للدول الناميةالأولي في مجال التجـارة بالنـسبة للدول المتقدمة وهي ا

 :مفهوم التنمية المحلية
لم يكن مصطلح التنمية المحلية يذكر في الأدبيات الاقتصادية إلا منذ ستينات القرن الماضىي، حيث بدأت 

لي تظهر البوادر الأولى لا هتمام بالتنمية المحلية، من خا ل تنامي اهتمام  الدول بالتسيير على المستوى المح
كبديل وكرفض لنظام التسيير على المستوى المركزي، الذي  كان يسيطر على غالبية اقتصاديات دول 
العالم،  كما يبرز الهدف الرئيسىي من التنمية المحلية، إضافة لما تم ذكره مسبقا كونها تمنح فرصة اكبر  

جنبا إلى جنب مع الهيئات المركزية،  للهيئات والوحدات المحلية على التكفل بجزء من مسؤولية تنمية المجتمع
سعيا في ذلك إلى تحقيق مبدأ التوازن على مستوى المناطق في الإقليم، هذه  الأخيرة تتيح للوحدات 

 . 14الإقليمية باب المبادرات التي من شأنها تلبية مطالب سكان الإقليم محليا

  :مفهوم التنمية المستدامة
 جانيرو عام  دي مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة والتنمية الـذي انعقد في ريوعرف المبدأ الذي تقرر في         
التنمية المستدامة بأنها ضرورة الحـق في التنمية بحيث تحقق علي نحو متساوي الحاجـات التنمويـة 1992

 .15والبيئية لأجيال الحاضر و المستقبل
، دمج  1991بموجب تقرير "مستقبلنا المشترك" الصادر عن اللجنة العالمية للتنمية عام  و    

الاحتياجات الاقتصادية و الاجتماعية و البيئية في تعريف واحد ، و عرفت اللجنة العالمية للتنمية و البيئة 
مع الراهنة دون المساس بحقوق التنمية المستدامة على أنها : "بالتنمية التي تأخذ بعين الاعتبار حاجات المجت

 . "16المستقبليةالأجيال القادمة في الوفاء باحتياجاتهم 
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قابلة  اقتصاديةو  اجتماعيةوقد عرف المشرع الجزائري التنمية المستدامة بأنها : " التوفيق بين تنمية        
ية حاجات الأجيال الحاضرة       و حماية البيئة ، أي إدراج البعد البيئي في إطار تنمية تتضمن تلب لا ستمرار

 . 17و الأجيال المستقبلية "
 مفهوم التنمية المحلية المستدامة. 

تعرف التنمية المحلية المستدامة على أنها "تلك العملية التي يتمكن بها المجتمع المحلي من تحديد حاجاته 
قة والرغبة في العمل لمقابلة تلك وأهدافه، وترتيب هذه الحاجات والأهداف وفقا لأولوياتها، مع إذكاء الث

،  18الحاجات والأهداف بما يستجيب لحاجات الأجيال الراهنة دون تعريض قدرة الأجيال القادمة للخطر
وانطا قا من مفهوم التنمية المحلية المستدامة التي مفادها استغا ل الموارد المحلية المتاحة مع توجيه 

ة تتكيف مع التنمية وهذا من أجل تعزيز الإمكانيات الحاضرة الاستثمارات باستخدام تقنيات جد متطور 
مع المستقبلية في تلبية احتياجات السكان المحليين، والمتفحص لذلك المفهوم يصل إلى بعض الما حظات 
العامة مثل: التنمية المحلية المستدامة لا تعتني بفئة دون الأخرى وفي مكان دون آخر، ولكن تقدم النفع 

ر مع امتداد المستقبل البعيد، كما أنها تفي بتلبية مطالب الحاضرين دون المساس بالأجيال لجميع البش
القادمة، وهي تتصف بالاستقرار مع الاستمرار والتواصل، مع شمولها لجميع الأبعاد التنموية البيئية 

 . 19،الاقتصادية، الاجتماعية، التكنولوجية

 أهداف التنمية المحلية المستدامة .   3.2
 : 20تسعى التنمية المحلية المستدامة إلى تحقيق جملة من الأهداف التي يمكن أن نوجز أهمها في

تحسين القدرة الوطنية على إدارة الموارد الطبيعية إدارة واعية رشيدة لتحقيق حياة أفضل لكافة فئات  -
 .المجتمع

الإضرار بها،  رية وعناصر البيئة وعدماحترام البيئة الطبيعية من خا ل تنظيم العا قة بين الأنشطة البش -
 .إضافة إلى تعزيز الوعي البيئي للسكان وتنمية إحساس الفرد بمسؤوليته تجاه المشكا ت البيئية

ضمان إدراج التخطيط البيئي في كافة مراحل التخطيط الإنمائي، من أجل تحقيق الاستغا ل الرشيد  -
 افها أو تدميرها؛الواعي للموارد الطبيعية للحيلولة دون استنز 

ربط التكنولوجيا الحديثة بما يخدم أهداف المجتمع، وجمع ما يكفي من البيانات الأساسية ذات الطابع  -
 .البيئي للسماح بإجراء تخطيط إنمائي سليم
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 إعا ن الجمهور بما يواجهه من تحديات في شتى المجالات لضمان المشاركة الشعبية الفعالة. -
زراعية معرضة للتصحر، أو  أراضعلى الأنظمة المعرضة للأخطار سواء كانت التركيز بوجه خاص  -

 مصادر مياه معرضة للنضوب أو التلوث، أو نموا عمرانيا عشوائيا.
 المستدامة. المحلية التنمية أبعاد  2.2
 :21يلي فيما المستدامة المحلية التنمية منها تتشكل التي الأبعاد تتمثل
 :البيئي البعد      

د البعد البيئي هو البعد الأهم في التنمية المستدامة ، لأن البيئة ستؤدي وبا  شك إلى تحقيق تنمية يع  
بالشكل الأمثل ، كما يساهم في رفع مستوى الرفاهية  استغا لهامحلية من خا ل إدامة الموارد و  اقتصادية

 للمجتمع من خا ل توفير بيئة نظيفة و سليمة من التلوث. الاجتماعية
 بحماية البيئة الخاصة التشريعات بإصدار بالاهتمام المستدامة المحلية التنمية مبادئ بحيث تنادي       

 تجديد على الموارد المتجددة قدرة تجاوز وعدم المتجددة غير للموارد الزائد الاستنزاف وتجنب الطاقة ومصادر
        الصاعد الجيل والتدهور لمصلحة الاستنزاف من الطبيعية الموارد على الحفاظ أجل من وهذا نفسها،

 المستقبلية. و الأجيال
 :الاقتصادي البعد     
 والذي بشكل مستمر والخدمات السلع إنتاج من يتمكن الذي النظام هو المستدام الاقتصادي النظام
 حدوث يمنع وأن العام والدين، الناتج بين ما الاقتصادي التوازن من للإدارة قابل معين مستوى على يحافظ

 الاقتصادي البعد يتشكل كما الطبقة الفقيرة، لصالح الدخل توزيع إعادة يجب حيث اجتماعية ختا لاتإ
 المتاحة الموارد على المحافظة على وتعمل لأفراد المجتمع الرفاهية تحقق التي الأدوات و الوسائل مجموعة من
 باعتباره للريف الاقتصادي الدور إبراز كانيةإم البعد الاقتصادي أيضا ويتضمن رشيد، استخدام منهج وفق

 .22المستدامة المحلية التنمية في شريكا
 :الاجتماعي البعد     
 يجعل والذي البعد الإنساني يمثل حيث المستدامة، التنمية به تتميز الذي البعد بمثابة الاجتماعي البعد يعد
 الاجتماعية الخدمات وإيصال السياسي لاختيارا في التطوير وعملية الاجتماعي لا لتحام وسيلة النمو من
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 الشعبية والمشاركة السياسية الاجتماعي والمحاسبة النوع في المساواة تحقيق و محتاجيها إلى والتعليم كالصحة
 . القرار صنع في عملية المجتمع أفراد بين المساواة فكرة ودمج النسائية حتى
 :التكنولوجي البعد     
 التكنولوجيات إلى التحول وبالتالي الصناعية المحلية، المرافق في نظيفة تكنولوجية استعمال إلى المستدامة ليةالمح التنمية تسعى

 الكيماوية، المواد من التدريجي للتخلص تستخدم التي على التكنولوجيات والاعتماد للبيئة الصديقة والتقنيات الأنظف
 .انبعاث الغازات من للحد التوعوية بالحما ت والقيام قانونية، نصوص وفرض المحسنة على التكنولوجيات بالاعتماد وذلك

: أبعاد التنمية المحلية المستدامة. 10الشكل رقم   
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  من إعداد الباحث بناءا على المعطيات السابقة. المصدر :
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ب مسارها بيئياً، بما يقود إلى وتتحقق الجدوى البيئية من خا ل ضبط الاستخدامات البشرية وتصوي     
عدم زيادة العبء البيئي على الموارد الطبيعية أو استنزافها وتدهورها عن الحدود المسموح بها دوليا وبما يحرم 
الأجيال القادمة من الاستفادة من معطياتها الطبيعية أو يسبب لهم أضرارا بيئية ليس لهم ذنب في حدوثها، 

صيانتها في خطط التنمية أهمية خاصة، لا تقل عن المشروعات التنموية  لبيئة ومشروعات حماية ا إدراجمع 
 .المقترحة
يعتبر تحليل أو تقدير الآثار البيئية اقتصاديا من عناصر التخطيط للتنمية لأن التكاليف المرتبطة بحيث       

ستنزاف الموارد وغيرها، بالنمو الاقتصادي أصبحت أكبر من المنافع، ومن هذه التكاليف تلوث البيئة وا
توصىي الدول النامية بتطبيق تقييم الأثر البيئي للمشاريع التنموية  بذلك أصبحت الدول الصناعية تطبق و

وتحذرها من تكرار المشكا ت والأخطاء التي وقعت فيها هذه الدول، كما أصبح هذا الفرع من الاقتصاد 
لأمم المتحدة مثل برنامج الأمم المتحدة يحظى باهتمام متزايد من المنظمات الدولية في ا

وغيرها من المنظمات والمؤسسات الأخرى التي  (WHO) ومنظمة الصحة العالمية (UNDP)للتنمية
بدراسة وتقييم الآثار البيئية والاقتصادية في مشاريع التنمية خاصة في دول العالم الثالث وذلك من  يتوص

 أجل تحقيق تنمية مستدامة.
دراسة الجدوى البيئية بدرجة الحماية والصيانة التي تتحقق للبيئة من خا ل مراعاة القدرة أو وترتبط      

مكانات وموارد البيئة على تحمل مختلف العناصر البشرية التي تسعى لاستغا ل هذه الطاقة القصوى لإ
كان ذلك بصورة   الموارد دون حدوث تدهور أو استنزاف بيئي، سواء على المدى القصير أو البعيد، وسواء

  .23مباشرة أو غير مباشرة
فتقييم المنافع البيئية للمشروعات الرشيدة بيئياً يجعل الاستثمارات في هذا المجال أكثر جاذبية، وهذا ما 
أكدته العديد من الدراسات البيئية في هذا المجال كالدراسات التي أشرف عليها البنك الدولي، والتي 

مع بين دراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية والتنمية المحلية أوضحت وجود عا قة وطيدة تج
المستدامة، ويمكن توضيح أكثر هذه العا قة من خا ل كون دراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية 

 : 24تعمل على
 .ينهماحفظ التوازن بين البيئة بمختلف عناصرها ومشروعات التنمية لتحقيق المصلحة المتبادلة ب -
تحقيق القدر المطلوب من المتابعة والرقابة البيئية المستمرة للمشروعات التنموية بما يكفل التزامها  -

 .بالمتطلبات البيئية التي تحقق لها النجاح والاستمرارية
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ابية المساعدة على عملية صناعة واتخاذ القرارات بتوضيح الرؤى الآنية والمستقبلية للمردودات البيئية الايج -
والسلبية، ليسهل اتخاذ الإجراءات الما ئمة واقتراح الحلول والبدائل المناسبة للعمل على تفادي الآثار 

 .السلبية، وخاصة في مرحلة إعداد خطط  المشروعات وأثناء تنفيذها
دد تحقيق الحماية المنشودة للبيئة بمختلف عناصرها لمنع تدهورها واستنزافها، وجعلها قادرة على التج -

 لتلبية الحاجات المتزايدة عليها.
  :خاتمة. 1

هدفنا من خا ل هاته الدرسة إلى تبيان مجموعة من المفاهيم حول دراسة الجدوى البيئية و التنمية المحلية 
و الالتزام بمتطلبات البعد البيئي أصبح ضرورة حتمية تنادي بها جميع  الاهتمامالمستدامة حيث أن 

       ى بجميع الدول من إصدار قوانيندلدولية ، الإقليمية و المحلية ، و هذا ما حو الهيئات ا  المنظمات
، تؤكد على وجوب إلزام المؤسسات و أصحاب  الخو لوائح وتعليمات و مواد تنظيمية نصوص تطبيقية...

اريع تطبيقا بالتقيد بحماية البيئة و القيام بدراسات تسبق تصميم و تنفيذ هاته المش الاستثماريةالمشاريع 
 و تجسيدا لأبعاد التنمية المحلية المستدامة  .  لمبادئ

 و من خا ل ما سبق يمكن أن نوجز أهم النتائج التي توصلنا إليها من خا ل هذه الورقة البحثية: 
بالشق البيئي لدراسات الجدوى يجب أن يكون أول ما يتم تناوله بعد تحديد و تصفية الفرص  الاهتمام -

 المتاحة . الاستثمارية
 للتنمية المحلية المستدامة مجموعة من الأبعاد الأخرى لكن تعمل و تتفاعل تحت مضلة البعد البيئي . -

يساهم البعد البيئي بالدرجة الأولى بزيادة مصداقية و جدية و موضوعية دراسات جدوى المشاريع 
 وفق متطلبات التنمية المحلية المستدامة . الاستثمارية
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  اساليب وطرق دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشاريع الرقمية
Methods and methods of economic feasibility study and evaluation of 

digital projects  
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 : ملخص
في عصرنة وتنمية الاقتصاد المشاريع الرقمية الهدف من هذه الورقة البحثية هو إبراز اهمية دور تبني وتطبيق   

 حيث تم التركيز على أهم المتطلبات الأساسية الخاصة بها.، العالمي
ملحة وليس خيارا، ولهذا حاولنا إبراز المزايا والمنافع التي  ولقد توصلنا إلى أن تطبيق هذه المشاريع أصبح ضرورة

تجنيها الدول من خلال تبنيها لهذه المشاريع التي تساهم في تطويرها وتنميتها، وكذلك قمنا بتقديم بعض التوصيات 
 التي تهدف إلى العمل على  تطبيق الأنشطة المذكورة سالفا.

طرق تقييم  ، دراسة جدوى المشاريع الرقمية ، ادارة المشاريع الرقمية ، المشاريع الرقمية :يةمفتاحالكلمات ال
 .المشاريع الرقمية

 .JEL : H43 ،H40تصنيف 
Abstract:  

This research paper aims to highlight the role of adopting and applying the digital 

projects concept in modernizing and developing the International Economy, 

where the focus was on the most important Requirements of its own 

where we have come to implement these projects has become an urgent necessity 

and not an option, and for this we have tried to highlight the benefits and benefits 

that the countries by adopting these projects that contribute to its development and 

development, and we have also made some recommendations that aim to Work on 

the implementation of these activities. 

Keywords: Digital projects; digital project management; digital project feasibility 

study; digital project evaluation methods. 

Jel Classification Codes: H40, H43. 
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  :مقدمة .1
ان للتطور التكنولوجي المستمر والذي ادى الى رقمنة التعاملات الاقتصادية والمالية عبر جميع انحاء       

يروس كورونا واجراءات الحجر الصحي التي فرضت على العالم وخاصة في السنتين الاخيرتين ومع  تفشي ف
رواد الاعمال الاعتماد على التقنيات الحديثة في تسيير مشاريعهم، وبداية اطلاق مشاريع جديدة تكتسي 
الطابع الرقمي، وحتى الاعتماد على ادوات رقمية لإدارة المشاريع التقليدية، وهذا ما جعل فكرة المشاريع 

 رة مؤخرا.الرقمية تنتشر بكث
تعتبر عملية دراسة الجدوى الاقتصادية اهم عملية عند قيامنا بإعداد المشروع حيث على اساسه    

سنحدد الهدف الاقتصادي والاجتماعي للمشروع، اضافة التي تحديد المخاطر التي قد تعترض تنفيذ 
المشاريع الرقمية هي عبارة عن  المشروع ووضع حلول بديلة لها، اضافة الى تحديد الاثر البيئي للمشروع، وان

فكرة تنشا في الواقع الا ان طرق تنفيذها تختلف عن المشاريع التقليدية ، وهذا ما يجعلها تعتمد نفس 
 اساليب دراسة الجدوى الاقتصادية في حالة المشاريع التقليدية.

وى الاقتصادية : كيف يمكن دراسة الجدمن خلال هذه التوطئة يمكننا طرح الاشكالية التالية    
 للمشاريع الرقمية وماهي طرق التقييم المناسبة لها؟.

 المنهج المعتمد:
 تم اعتماد المنهج الاستقرائي بأداته الوصف .    

 اهمية الدراسة:
تتجلى اهمية الدراسة في محاولة البحث عن مفهوم المشاريع الرقمية اهم مبادئها ومتطلبات انشاءها ،     

يفية ادارة المشاريع الرقمية واهم الادوات الرقمية المستخدمة في ذلك، والتطرق الى اضافة الى توضيح ك
دراسة الجدوى للمشاريع الرقمية ونوع بيئة الاعمال التي تعمل بها والتي على اساسها يتم اختيار طرق 

 التقييم المعتمدة.
 تقسيمات الدراسة:

 تم تقسيم الدراسة الى المحاور التالية:    
 الاول: المشاريع الرقمية. المحور

 المحور الثاني: ادارة المشاريع الرقمية:
 المحور الثالث: دراسة جدوى المشاريع الرقمية وطرق تقييمها.
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 : المشاريع الرقمية .8
.مفهوم المشروع الرقمي:0.8  

تعريف المشروع الرقمي.-0  
و تحويل او ادارة في تقديم ا المشروع الرقمي هو مشروع فردي او تعاوني مخطط بعناية لتحقيق هدف-

 الاستراتيجيات والعمليات الرقمية في المؤسسة.1
  - أنشطة المشروع على المنصات الرقمية وتحقيق أهداف

 تقنيات ووسائط ان المشروع الرقمي هو مشروع فكرته فكرة مشروع تقليدي لكن تجسيده يكون عبر      
 تقنية حديثة.

 شاريع الرقمية:المشاريع التي تندرج ضمن الم-8
 2يمكننا ذكر امثل عنها ك:

 تصميم وتكوير المواقع الالكترونية.-
 تصميم وتطوير تطبيقات الموبايل والاجهزة المحمولة.-
 كتابة المحتوى الرقمي.-
 التجارة الالكترونية.-
 .seoتحسين محركات البحث )تهيئة الموقع لمحركات البحث -
 الاجتماعي.ادارة الحملات على منصات التواصل -
 ادارة حملات التسويق على محركات البحث.-
 التحويل معدل تحسين-
 الأعمال تحليل-
 الرقمية الإستراتيجية-
 المبادئ الاساسية للمشروع الرقمي:-3
يمر المشروع الرقمي بثلاثة مراحل تبدا بمرحلة التخطيط، ثم تليها مرحلة التنفيذ ثم تأتي مرحلة الصيانة    

 ت ، وللمشروع الرقمي مبادئ اساسية يرتكز عليها وتتمثل في:واحداث تحسينا
 استخدام التقنيات الحديثة مثل المنصات والمنتجات التجارية .



 اساليب وطرق دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشاريع الرقمية
  

281 

 

او التطورات للحصول على  Agileيتم تنفيذ اصدارات المشروع بشكل اساسي من خلال منهجية -
 وقت اسرع للتسويق.

 والاداء والاستجابة وامكانية مناقشة المستخدم. مقاييس النجاح الاساسية هي مشاركة المستخدم-
 3تلبي الحلول بشكل اساسي مستخدمي الانترنت وتوفر امكانيات متعددة القنوات.-
 4المتطلبات الاساسية للمشروع الرقمي:-4
متطلبات شخصية:-  
ة.معرفة مبدئية بالأعمال التجارية والتعامل الاساسي مع الانترنت والتقنيات الحديث-  
فضول الايجابي.ال-  
الرغبة في مساعدة الاخرين.-  
متطلبات عامة:-  
اختيار السوق والمنتج.-  
تحليل السوق والمنافسين.-  
التمويل المالي.-  
الجمهور المستهدف وعملاء محتملين.-  
البنية التحتية في بيئة العمل.-  
 وسائل الدفع-

 الاثار الاقتصادية والاجتماعية للمشاريع الرقمية: 8.8
:ثار الاقتصاديةالا-0  
رفع نسبة مشاركة الشركات الرقمية الناشئة من الناتج المحلي الاجمالي، وخلق المزيد من فرص العمل -

 والمساهمة في تنمية الاقتصاد الرقمي.
 تحسين ورفع تنافسية مخرجات البحث والتطوير والابتكار الرقمي للقطاعات الحكومية والخاصة.-
بحاث والتطوير الرقمية المبتكرة وذلك من خلال المشاركة في المسابقات فتح الاسواق لمخرجات الا-

 والفعاليات المرتبطة بالقطاعات الحكومية والخاصة.
تقديم التسهيلات من خلال الشركاء )القطاع الخاص( للوصول للحلول التمويلية المناسبة للشركات -

 الرقمية الناشئة.
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رقمية لرواد الاعمال واصحاب المشاريع الرقمية مما يساعد تسهيل عمليات الوصول الى البيانات ال-
 الشركات الرقمية الناشئة على دراسة حاجة السوق بما يتلائم مع منتجاتهم.

  5جذب الاستثمارات الاجنبية من خلال رفع مستوى سهولة ممارسة الاعمال في الاسواق المحلية.-
 الاثار الاجتماعية:-8
خلال رواد الاعمال في تطوير حلول اعمال رقمية تساهم في تحسين ورفع  مشاركة المجتمع المحلي من-

 تنافسية مخرجات مجالات البحث والتطوير الرقمية لرفع جدودة الحياة المجتمعية.
تعزيز الوعي في المجتمع في مجالات ريادة الاعمال الرقمية التي تستهدف تطبيقات التقنيات الحديثة -

 الاعمال والتطوير.وتسخيرها فيما يخدم بيئة 
تشجيع المزيد من المواهب الرقمية على بدء مشاريع ريادية من خلال توعيتهم بالعوائد المرجوة منه، -

 6وتزويدهم بالمهارات اللازمة ليصبحوا رواد اعمال.
  :ادارة المشاريع الرقمية .3

 :مفهوم ادارة المشاريع الرقمية . 0.3
 تعريف ادارة المشاريع الرقمية:-0
 لإنجاز والتقنيات والمهارات المعرفة لزيادة الرقمية الأدوات استخدام بأنها الرقمية المشاريع ادارة تعُرَّف-

 .المشروع أهداف وتحقيق الرقمية المنصات على المشروع أنشطة
 المصلحة وأصحاب الشركات بين الجمع يعني وهذا رقمية، بأدوات المشاريع وتنفيذ تنظيم عملية هي-

 بالإضافة معًا، للعمل المعنيين الموظفين من وغيرهم المحتوى وكُـتـّاب المبيعات ومندوبي والمسوقين نوالمطوري
 .معين زمني وجدول ميزانية ضمن مهام لإنهاء البرمجية الحلول باستخدام يتعاونون ذلك، إلى
رد والإجراءات والعمليات إدارة المشاريع الرقمية بأنها تخطيط وتنظيم وتحفيز فرق المشروع مع إدارة الموا-

للوصول إلى الهدف الرقمي أو التسويق الإلكتروني في الوقت المحدد وضمن الميزانية الموضوعة. ومن المتوقع 
أن تصل مبيعات الأعمال التجارية العالمية إلى العملاء عن طريق التجارة الإلكترونية  7102بحلول عام 

 7تريليون دولار أمريكي. 7,3إلى 
 :ت عملية إدارة المشروع الرقميمكونا-8
 المشروع نطاق تحديد-
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 الأهداف لتحقيق المشروع تخطيط-
 للمشروع الزمنية والجداول والأدوات والميزانيات الأشخاص إدارة-
 بديلة بخيارات والخروج المخاطر تقييم-
 فعال بشكل وتفويضها وإدارتها الموارد على الحفاظ-
 8العميل عاتتوق يلبي المشروع أن من التأكد-
 أساسيات إدارة المشاريع الرقمية-3

تستخدم أساسيات إدارة المشاريع الرقمية في معظم الأحيان لتأسيس أو تحسين المواقع الإلكترونية 
وتطبيقات الهاتف النقّال، وهي تختلف عن مهارات إدارة المشاريع التقليدية المستخدمة في قطاعات 

 9ة المشاريع الرقمية خمس خطوات أساسية، هي:التصنيع أو الخدمات، وتتضمن إدار 
 استكشاف المفاهيم الجديدة وتحديد الحلول المحتملة. الإكتشاف:-
 تحديد نطاق المشروع وأطره. التخطيط:-
 تطوير لغة البرمجة ولغة التشفير. الإنتاج:-
 تقييم أداء الموقع أو التطبيق بعد عرضه مباشرة. النشر:-
 وتطويره على مدى فترة طويلة من الزمن.دعم المشروع  الصيانة:-

 :ادوات ادارة المشاريع الرقمية 8.3
ان المزايا التي توفرها هذه الأدوات التقنية الحديثة  وما ينتج عنها من مرونة وانسيابية وسهولة في التحكم 

يوم مزيدًا من بالعمليات الإدارية للمشاريع وجعلها أكثر كفاءة وفعالية وإنتاجية، تشهد بيئات العمل ال
من   2الإقبال لاستخدام منصات العمل الجماعي وأدوات إدارة المشاريع. إذ تشير الإحصائيات إلى أن 

من تلك المشاريع قالت إن %  72 مشاريع تقنية تستخدم إحدى أدوات إدارة المشاريع، نحو 01كل 
 %07كثر كفاءة وإنتاجية بمعدل استخدامها لهذه الأدوات مكّنها من خدمة المزيد من العملاء، وجعلها أ

 10زيادة عن الوقت الذي لم تكن تستخدم فيه أي من هذه الأدوات، وتتمثل هذه الادوات في:
تعد أداة انا الأداة العربية الأولى من نوعها لإدارة المشاريع وإدارة فرق العمل عن بعد، تم تطويرها أنا:-0

الإنترنت التي تخدم المستخدمين العرب حول العالم من قبل شركة حسوب التي تقدم مجموعة من مشاريع 
عبارة عن أداة تجمع كل ما تحتاج إليه ” أنا“وتدير أكبر منصتي عمل حر عربيًا مستقل وخمسات انا 



 
  قسول ةفاطمة الزهر  ،نادية سوداني 

 

284 

الثالثدراسات المخبر العدد  دورية  

ISSN : 2800-0889 

لإدارة مشاريعك وفريق عملك عن بعد، عن طريق واجهة سهلة الاستخدام تتمكن من خلالها من بناء 
 .عمللوحات وتخصيصها لتناسب أسلوبك بال

يمكنك من خلال هذه الأداة إنشاء لوحات مختلفة لكل مشروع تعمل عليه ومشاركة هذه اللوحات مع 
فريق العمل. داخل هذه اللوحات، يمكنك إضافة تطبيقات مختلفة تناسب طبيعة المشروع، من هذه 

والمستندات التطبيقات؛ تطبيق قائمة المهام وتطبيق الملاحظات الذي يُمكّنك من تدوين الملاحظات 
 .باستخدام محرر متقدم

7- Airtable: 
مشروع وشركة ومؤسسة صغيرة ومتوسطة وكبيرة، إذ تُُكن  31,111من أكثر من  تُستخدم    

المستخدمين من إدارة مشاريعهم وتنظيم المهام التي يعملون عليها وفق ما يعرف بقواعد البيانات العلائقية 
عمدة(. إن كنت ممن يفضلون استخدام ملفات الأكسل لتنظيم التي تكون على شكل جداول )صفوف وأ

مهام العمل لديهم، فهذه الأداة هي الأنسب لك على الأرجح، ستجد واجهة شبيهة إلى حد ما 
بالصفوف والأعمدة التي نراها في الإكسل مع إمكانية تبديل أسلوب العرض ليكون وفق نظام الكانبان، 

لمهام، أو يمكنك تصميم طريقة العرض الخاصة بك وحفظها لاستخدامها أو المعرض، أو الجدول الزمني ل
 .في كل مشاريعك المستقبلية

3- Asana: 
الذي كان شريكًا مؤسسًا في ” داستن موسكوفيتز“من قبل  7112سنة    في  Asanaأطُلقت أداة   

لهذا النوع من الأدوات  فيسبوك قبل أن يغادره ويتجه لتأسيس هذه الأداة نظراً لحاجة الشركات التقنية
لتنظيم أعمالها بحسب ما كان يرى في تلك الفترة. ثم سرعان ما لاحظ أنه ليست فقط الشركات التقنية 

 7100بحاجة لهذه الأدوات بل فرق العمل من مجالات وصناعات أخرى أيضًا تحتاجها. ومنذ العام 
 .مختلفة صارت تستخدم على نطاق واسع من قبل مشاريع وجهات في قطاعات

4- Wrike: 
عامًا من الآن، وصممت لمساعدة فرق العمل على تنظيم  07منذ نحو        Wrikeظهرت    

مشروع  02,111جهودهم الإدارية والتشغيلية للمشاريع التي يعملون عليها. يستخدمها اليوم أكثر من 
خدم. تعتمد ، وتجمع أكثر من مليوني مستJaguarو Airbnbو Land Rover ومؤسسة أشهرهم
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الأداة في أسلوب عملها على نظام المجلدات والمشاريع والمهام. المجلدات هي الواجهة الرئيسية التي تحوي 
بداخلها المشاريع، والمشاريع تتألف من مهام. ويمكن إحالة المهام إلى أي من أعضاء الفريق، مناقشة كل 

 .وإدارة كل التفاصيل الأخرى المتعلقة بالمشروعمهمة ومشروع، جدولة المهام، إرفاق الملفات والروابط، 
2- Flow: 

  Flowتعتبر أداة بسيطة بواجهة استخدام سهلة ومنظمة وبعيدة عن أي شكل من التعقيدات فإن     
من الخيارات الأفضل التي يمكنك الاعتماد عليها لإدارة مشروعك برفقة باقي أعضاء فريق العمل. كل 

المتابعة والإشراف والمناقشة التي يمكن أن تتم في أي مكتب عمل يمكنك تنفيذها مهام التخطيط والتنفيذ و 
بهذه الأداة بأسلوب القوائم والبطاقات. إذ يمكنك توزيع المشاريع أو الأقسام الرئيسية على شكل قوائم 

لاحظات والمهام ضمنها على شكل بطاقات، ويمكن إجراء المناقشات ومشاركة الملفات والجدولة وإضافة الم
 .على كل بطاقة بشكل منفرد

6- Scoro: 
كواحدة من حلول الأعمال التي تعتمد على خدمات التخزين السحابي، تجمع    7103أطلقت عام      

كل ما يتعلق بالعمليات الإدارية والتشغيلية والوظيفية للمشاريع على اختلافها في مكان واحد، وتسهل 
على كامل اعضاء فريق العمل تتميز هذه الأداة بأنها أكثر غنًى وشمول  عمليات التواصل والمتابعة والاشراف

في الخصائص والمزايا التي تتضمنها، بالإضافة إلى ما هو متاح في معظم أدوات إدارة المشاريع، تحوي 
خصائص أخرى متعلقة بمؤشرات قياس النمو للمشروع والميزانية ومتابعة المبيعات والنفقات والوقت 

 .على كل مهمة المستغرق
7- Toggle plan: 

لمتخصصة في إدارة  Togglهي منتج جانبي لأداة تتبع الوقت الشهيرة   Toggle planأداة    
وتتبع وتسجيل وقت العمل على المشاريع، تعتمد الشركة أسلوباً قائمًا على العناصر البصرية بامتياز وفق 

على شكل بطاقات وقوائم، ويمكن تقسيم المهام خاصية السحب والإفلات للمهام التي يمكن توزيعها 
هذا بالإضافة إلى وظائف أخرى مثل توزيع المهام  .To-Do الرئيسية إلى مهام فرعية على شكل قوائم

وإحالتها والجدولة والمشاركة والمناقشة والتذكيرات والتنبيهات لمختلف التحديثات التي تجري على المشروع. 
 .التي تتيحها الأداة في تخصيص أسلوب العرض لكل مستخدم على حدة فضلًا عن المرونة العالية
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2- Paymo: 
بشكل مجاني، أما بالنسبة للفرق     Paymoاذا كان المشروع مستقل او فردي فيمكن استخدام    

المكونة من شخصين وأكثر فلا يمكنهم استخدام النسخة المجانية منها وإنما يتوجب عليهم الاشتراك 
طط المدفوعة. تسمح الأداة بإدارة مهام المشاريع وفق نظام القوائم والبطاقات، بالإضافة إلى بإحدى الخ

خصائص أخرى مثل تتبع الوقت للمهام ومشاركة البطاقات وإرفاق الملفات والمناقشة على كل مهمة على 
 .حدة

 دراسة جدوى المشاريع الرقمية وطرق تقييمها. .4
 رقمية.دراسة جدوى المشاريع ال .0.4
ان دراسة جدوى أي مشروع تُر بمجموعة من الخطوات والتي لا تتغير ان كان المشروع واقعيا او رقميا    

 والتي تتمثل في:
 مرحلة دراسة الجدوى البيئية:-0
 11 :ترتبط هذه الدراسة بالمتطلبات التالية   

، وبالتحديد كونه  Iso 04111 مدى مطابقة مواصفاة المشروع مع المواصفاة القياسية الخاصة بالبيئة-*
 مشروع لايضر بالبيئة.

 مدى إمكانية الإستفادة من المشروع للأغراض السياحية.-*
 مدى إمكانية تطوير ودعم عناصر البيئة جراء إقامة المشروع.-*
 مرحلة دراسة الجدوى التسويقية:-8
 يق الأمور التالية:وتتم من خلال بحوث التسويق ودراسة سلوك المستهلك، وتهدف إلى تحق   
 الطاقة الإستعابية للسوق التي سوف يقام فيها المشروع.-*
 حجم الحصة السوقية المتوقعة للمشروع.-*
 الميزة التنافسية التي سوف يتمتع بها المنتوج أو الخدمة التي سوف تكون من مخرجات المشروع.-*
إمكانية تحقيق رضا المستهلك طبقا لمواصفات إدارة الجودة الشاملة وعلى أساس المواصفات العالمية -*

Iso.12 
 مرحلة الدراسة الفنية:-3
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تحتل الدراسة الفنية للمشروع أهمية متزايدة لجميع أنواع المشروعات الجديدة عدا المشاريع التي تُارس    
 ى قابلية المشروع للتنفيذ من عدمه.نشاطا تجاريا، وتحدد هذه الدراسة مد

 تشمل مجالات الدراسة الفنية المجالات التالية:   
 تقدير حجم المشروع أو الطاقة الإنتاجية.-*
 إختيار موقع المشروع.-*
 تحديد نوع الإنتاج والعمليات الإنتاجية.-*
 إختيار نوع الألات والمعدات.-*
 التخطيط الداخلي للمشروع.-*
 اجات المشروع.تقدير إحتي-*
 13تقدير عمر المشروع.-*
 دراسة الجدوى المالية للمشروع: -4

 يتم في هذه المرحلة دراسة الأمور التالية:    
 مدى كون رأس المال كافي لأقامة وإستمرارية المشروع.-*
هل أن المشروع من الناحية الإقتصادية ويستطيع أن يغطي كافة تكاليفه ويمكن أن يحقق هامش ربح -*

 مناسب، وذلك بالقياس إلى ما يمكننا يحقق نفس رأس المال فيما لو أودع في بنك.
هل سوف تكون هناك حاجة للإقتراض من البنوك وما هو نوع القروض وما هو سعر الفائدة، وهل -*

 سوف يستخدم القرض لدعم العمليات التشغيلية.
الك المشروع وهل هناك فوائد إستراتيجية هل أن العائد المتوقع من إقامة المشروع تُنعه بالنسبة لم-*

 14مستقبلية منه.
  :الجدوى القانونية-2

تقييم ما إذا كان المشروع يتعارض مع المتطلبات القانونية مثل قوانين حماية البيانات وغيرها، وما إذا كان 
 .يتعارض من القوانين والتشريعات في البلد، ومع القوانين المنظمة للسوق

 :اطرتقييم المخ-6
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إذا نجحت في معرفة أن كل الجوانب ممكنة لإنجاح المشروع، لا بد من وضع تصور كامل يمكنك من 
التقليل من مخاطر بدء عمل جديد، وتغطية كافة الاحتمالات ولتعرف ذلك يجب أن تعثر على إجابة على 

 :هذه الأسئلة
 ما هي قائمة المخاطر المحتملة في العملية؟ 
 ك المخاطر كل واحدة على حدا؟ما هي خطتك لإدارة تل 
 كيف ستتمكن من التقليل من تلك المخاطر؟ 

بعد إنهاء خطوات إعداد دراسة جدوى المشروع، لا بد من وضع خطة تشغيلية متكاملة وواضحة وجاهزة، 
 .ولابد من جدولة الجدوى، أي وضع المشروع في إطارٍ، وتقدير الفترة الزمنية اللازمة لاستكماله

جدوى شاملة عملية تستغرق وقتا طويلا ومكلفة في كثير من الأحيان إذا قمت بإسنادها إلى  إعداد دراسة
مكتب متخصص في دراسة الجدوى، إذا كنت ترغب في محاولة توفير الوقت والمال، يمكنك الحصول على 

 15المساعدة من الخبراء في دراسة الجدوى عبر المنصات المتخصصة في ذلك.
 لرفض: مرحلة القبول أو ا-7
وهي أخر مرحلة فإذا تم قبول المشروع فيتم تهيئة المتطلبات اللازمة لإدارته وتنظيمه، أما في حالة الرفض    

 فيتم الإستغناء عن المشروع وإستبداله بأخر.
 طرق تقييم المشاريع الرقمية . .7.4
راجع للمخاطر التي تعترض  ان المشاريع الرقمية تعمل في ظروف تتميز بالمخاطرة وعدم التأكد ، وذلك    

هذه المشروعات بسبب التقنيات الحديثة المستعملة فيها، كما ان هذه الاعمال لا توجد قوانين تحميها في 
الكثير من الدول، اضافة الى سهولة اختراق المواقع الالكترونية والمنصات الرقمية الخاصة بهذه المشاريع، 

اس المخاطرة، وخير مثال على ذلك مشروع امازون حيث كانت لذلك تتم عملية تقييم المشاريع على اس
نادرة وخارجة عن المألوف ولن تتمكن حينها من معرفة ما إذا كانت تكاليف المشروع فكرة المشروع 

ومخاطره تفوق الفوائد أم لا، فبعض أفكار المشاريع تتخطى العوامل والإطار الزمني، وذلك يتطلب أن 
قدرٍ من الشجاعة وحب المخاطرة لكي يضرب بالتوقعات والدراسات عرض يكون صاحب المشروع على 

 0774جيف بيزوس مؤسس أمازون مثلا؛ تقدم لكثير من المستثمرين بفكرة موقع أمازون عام  الحائط، 
ولكنهم رفضوا لأنها كانت فكرة خارقة للعادة وكان استخدام الإنترنت في ذلك الوقت محدودا ، ولكن 
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أن استخدام الإنترنت سيكون واسع النطاق في السنوات القليلة المقبلة، وأن هذه الفكرة  الرجل أصرّ على
أنا على وشك القيام بشيء مجنون، سأبدأ بشركة لبيع الكتب على :هي فكرة المستقبل، قال بيزوس حينها

ة مليون دولار، الذي حدد له ميزانية بقيم في البداية صعوبات لتمويل إنجاز مشروعه لكنه واجهالإنترنت، 
وذلك بسبب ما وصفه حينها بـ"ضعف فهم المستثمرين وعدم إيمانهم بإمكانيات الإنترنت، وتشكيكهم في 

 ."قدرة مشروع أمازون على النجاح
بيزوس لتنفيذ مشروعه بعد حصوله على مبلغ مئة ألف دولار من والديه، ونجاحه في  ورغم ذلك انطلق

 16ثمار خمسين ألف دولار لكل شخص.إقناع عدد من رجال الأعمال باست
كانت خطة عمل أمازون الأولية غير معتادة؛ وهي لم تتوقع تحقيق أرباح لمدة أربع إلى خمس سنوات. وقد  
كان نمو الشركة البطيء مصدر احتجاج حاملي الأسهم على أنها لا تصل إلى مرحلة تحقيق أرباح بالسرعة 

تى قدرتها على البقاء على المدى البعيد. عندما برزت فقاعة شركات الكافية التي تبرر الاستثمار فيها، أو ح
الإنترنت )دوت كوم( في بداية القرن الواحد والعشرين وحطمت معها الكثير من الشركات الإلكترونية، 
نجت أمازون ونمت وتجاوزت تلك الفقاعة لتصبح لاعبًا ضخمًا في المبيعات الإلكترونية. وأخيراً أظهرت أول 

ملايين للسهم الواحد على الإيرادات التي  5م التي وصلت إلى 7110حها في الربع الرابع من عام أربا
تزيد عن بليون. إن هامش الربح ذلك، وإن كان متواضعًا للغاية إلا أنه أثبت للمشككين أن نموذج العمل 

 .يمكن أن ينجح لبيزوس غير التقليدي
عان ما أدخلت التنويع على خطها الإنتاجي لتضيف بدأت نشاطها كمتجر كتب إلكتروني ثم سر    

وألعاب الفيديو والإلكترونيات  وبرامج الحاسوب أقراص الفيديو الرقمية واسطوانات الموسيقى وبرامج
والأغذية واللعب الصغيرة والالبسة والمجوهرات والاكسسوارات والمسلزمات الرياضية والكتب والالات 

 .17الموسيقية
 .  18خاطرة في:وتتمثل معاير الم

 :الأمل الرياضيالمعايير المتعلقة ب-0
يدعى الأمل الرياضي ويشار له بالرمز  X: متوسط المتغير العشوائي الأمل الرياضي لمتغير عشوائي-*

E(X) :ويعطى بالعلاقة التالية 
ipi xi=1 

nE(X) =  



 
  قسول ةفاطمة الزهر  ،نادية سوداني 

 

290 

الثالثدراسات المخبر العدد  دورية  

ISSN : 2800-0889 

، 1x ،2xأن يتخذ القيم هو المتغير الذي يمكن  X: المتغير العشوائي مفهوم المتغير العشوائي-*
،....nx  1المرفقة بإحتمال وقوعهاp،2p،....،np:لكن من الضروري تحقق الشرط التالي ، 

P=1i=1
n. 

يستخدم كل من التباين والإنحراف المعياري في مجال إختيار الإستثمارات في البيئة الإحتمالية وذلك     
 .VANاف المعياري لمؤشر القيمة الحالية الصافية إعتمادا على حساب الأمل الرياضي والتباين والإنحر 

بتقييم مردودية المشروع في البيئة  E(VAN)يسمح الأمل الرياضي للقيمة الحالية الصافية      
الإحتمالية، وعليه فإن إستخدام هذا المعيار في تقييم وإختيار المشاريع الإستثمارية يضع متخذ القرار في 

 طر المتعلق بالمشروع المختار.مواجهة إمكانية تحقق المخ
 ويتضمن هذا المعيار مايلي:

 .Expected Monetary Value (EMV) معيار القيمة المالية المتوقعة:-
 لتطبيق هذا المعيار يجب توفر مجموعة من الأمور هي:    
 وجود عدد من البدائل والمعروفة بحالات الطبيعة.-0
 وجود أكثر من عائد لكل بديل.وجود حالات طبيعة متعددة يترتب عليه -7
 كل حالة من حالات الطبيعة تقع بنسب مختلفة أو متشابهة.-3
 مجموع الإحتمالات يساوي الواحد.-4

=1n+………………………p3+p2+p1P 
 :EMVقانون معيار القيمة المالية المتوقعة 

 
X.متغير عشوائي : 

P(xi) .الإحتمالات : 
I  ( عدد المتغيرات:i=1,2,3,…………………,n ) 
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 مصفوفة قيم المتغيرات لحالات الطبيعة وهي كما يلي:
 حالات الطبيعة

Rn …………….. R2 R1 SI/RJ 

X1n …………….. X12 X11 S1 

X2n  X22 X21 S2 

   . 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

xnn  Xn2 Xn1 Sn 

 
 حيث أن : 

RJ.حالات الطبيعة : 
SI.الوسائل أو الإستراتيجيات أو البدائل : 

Xijمصفوفة الع :( وائد أو التكاليف المتحققة جراء إستخدام الإستراتيجيةi لتحقيق حالات الطبيعة )
(j.) 

 Expected Value of Perfect معيار القيمة المتوقعة للمعلومات الكاملة: -
Information (EVPI) 

ة المتوقعة للقرار إن قيمة المعلومات الكاملة الواردة ضمن المعرفة التي تم شراءها تشمل الفرق بين القيم     
 ( Max EMVبتوفير المعلومات الكاملة والقيمة المتوقعة قبل توفر المعلومات الكاملة والمتمثلة في ) 

 
 ( هي القيمة المتوقعة في حالة توفر المعلومات الكاملة )الصحيحة(Dحيث )

 
 Expected معيار خسارة الفرصة الضائعة )معيار مصفوفة التشاؤم، الخسائر( -

Opportunity Loss ( EOL) 
إن القيمة المتوقعة من أي إستثمار في مشروع معين يتم تعظيمها من خلال تدنئة أو تقليل قيمة      

، وهذه  Regnet Matrixالفرص الضائعة، ومن أجل الوصول إلى ذلك يتم إيجاد مصفوفة الندم 
ي ينبغي تحقيقه والعائد او التدفق النقدي المصفوفة تعبر عن مقدار الفرق بين العائد أو التدفق النقدي الذ
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الذي تحقق فعلا، ويحدث هذا الفارق وما يصاحبه من ندم بسبب عدم إختيار البديل أو المشروع 
 الأفضل.

 قانون معيار مصفوفة التشاؤم:

 
 طريقة حساب مصفوفة الندم:

 يوجد طريقتين هما:
 في حالة وجود جدول أو مصفوفة الإيرادات.-أ
 حديد أعلى قيمة في كل بديل سواء في الأسطر أو الأعمدة.نقوم بت-*
 نقوم بطرح  هذه القيمة من باقي القيم . -*

 وهكذا نشكل مصفوفة الندم.
 في حالة وجود جدول أو مصفوفة التكاليف. -ب
 نقوم بتحديد أقل قيمة في كل بديل سواء في الأسطر أو الأعمدة.-*
 يم . نقوم بطرح  هذه القيمة من باقي الق-*

 وهكذا نشكل مصفوفة الندم.
 المعايير المتعلقة بالإنحراف المعياري. -8
: يعبر الإنحراف المعياري عن التشتت حيث كلما كانت التباين والإنحراف المعياري لمتغير عشوائي -

قيمة الإنحراف المعياري متدنية أشار ذلك إلى تُاسك المتغيرات، وكلما كان كبيرا عبر ذلك عن تبعثر 
 المتغيرات، ولحساب الإنحراف المعياري، لا بد من المرور بحساب التباين، والذي يحسب بالعلاقة التالية:

 
 وعليه يمكن حساب الإنحراف المعياري كالآتي:
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يستخدم كل الإنحراف المعياري في مجال إختيار الإستثمارات في البيئة الإحتمالية وذلك إعتمادا على     
 .VANلإنحراف المعياري لمؤشر القيمة الحالية الصافية حساب التباين وا

بقياس  (VAN)أو الإنحراف المعياري  VAR(VAN)يستخدم التباين للقيمة الحالية الصافية     
المخاطر المتعلقة بالمشروع، وعليه فإن إستخدام هذا المعيار في تقييم وإختيار المشاريع الإستثمارية يضع 

 إمكانية تحقق المخطر المتعلق بالمشروع المختار. متخذ القرار في مواجهة
  خاتمة:. 2

من خلال الدراسة التي قمنا بها اتضح لنا المشاريع الرقمية هي مشاريع مبتكرة يتم العمل بها عن طريق     
وسائط الكترونية متخصصة وتعتمد على المواقع الالكترونية والمنصات الالكترونية، وهي لا تختلف في كيفية 

راسة الجدوى الاقتصادية لها، الا ان طرق تقييم هذه المشاريع تخضع لطرق التقييم المعتمدة في حالة د
 المخاطرة وذلك راجع لطبيعة البيئة التي تعمل بها.

 النتائج:
 تم التوصل الى النتائج التالية:      

اليوم وخاصة بعد انتشار يعتبر المشروع الرقمي مشروع مبتكر واصبح وجهة الكثير من رواد الاعمال -*
 التكنولوجيا الحديثة. 

 ادارة المشاريع الرقمية لا تختلف عن ادارة المشاريع التقليدية فهي تُر بنفس المراحل.-*
ان دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الرقمية هي نفسها دراسة الجدوى للمشاريع الرقمية مع اضافة  -*

 بية التي تعمل بها والتي تتميز بالمخاطرة.نسبة كبيرة للمخاطر، وذلك راجع لل
 ان طرق التقييم التي تستعمل في تقييم المشاريع الرقمية هي طرق التقييم المتعلقة بحالة المخاطرة.-*

 التوصيات:
 يمكننا تقديم التوصيات التالية:

لى تجنب المخاطر يجب الاهتمام بالمشاريع الرقمية والعمل على توفير القدر الكاف من الامن والعمل ع-*
 التي تواجهها وذلك من خلال سن قوانين ووضع برامج للحماية.

 العمل على تشجيع اعتماد ادوات ادارة المشاريع الرقمية وذلك لانخفاض تكاليفها وسرعة تنفيذها. -* 
 ان توفير بيئة مستقرة للمشاريع الرقمية قد ينعكس على طرق التقييم المعتمدة.-*
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دراسة الجدوى المالية كآلية لتقييم المشاريع واتخاذ القرارات التمويلية )دراسة حالة الوكالة 
 بالمدية( ANSEJالوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

Financial feasibility study as a mechanism for evaluating projects and 

making financing decisions  

(CASE STUDY OF THE NATIONAL YOUTH SUPPORT AND 

EMPLOYMENT AGENCY ANSEJ IN THE MEDEA) 
 

 ef.atta@univ-blida2.dz، 6جامعة البليدة /  فيصل عطةط.د 
 blida2.dz-ene.arar@univ ،6 جامعة البليدة/ نور الهدى عرعارط.د 

 
 

 

  : ملخص
لى تبيين مدى مساهمة دراسة الجدوى المالية لتقييم المشاريع في اتخاذ القرارات التمويلية، تهدف هذه الورقة البحثية إ

وذلك من خلال التعرف على مفهوم دراسة الجدوى المالية وتقييم المشاريع وأهميتهما من جهة، ومفهوم القرار 
ة على مشروع استثماري ممول من التمويلي والعوامل المؤثرة عليه من جهة أخرى، إضافة إلى القيام بدراسة حال

 .ANSEJطرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
ه إلى خلصت الدراسة إلى أن دراسة الجدوى المالية تساهم في اتخاذ قرار التمويل وترشيد الاستثمار وتوجيه   

لمالية المتاحة. وأن الوكالة ، بهدف تعظيم العائد المتوقع والاستخدام الأمثل للموارد اأفضل المشاريع الاستثمارية
الوطنية لدعم تشغيل الشباب تعتمد على معيار صافي القيمة الحالية من أجل تقييم ربحية المشاريع دون اللجوء إلى 
مختلف معايير التقييم الأخرى، وهذا لا يكفي من أجل الحكم على جدوى المشاريع الاستثمارية لأن كل معيار 

  لومة مختلفة لمتخذ القرار تساعده في اتخاذ قراراته الاقتصادية.من معايير التقييم يوفر مع
 دراسة الجدوى المالية ؛ تقييم المشاريع الاستثمارية ؛ القرار التمويلي الكلمات المفتاحية:

 .JEL : H43 ،O16تصنيف 
Abstract:    

This research paper aims to demonstrate the extent to which the financial 

feasibility study for project evaluation contributes to financing decision-making, 

by identifying the concept of financial feasibility study and evaluating projects 

and their importance on the one hand, the concept of financing decision and the 

factors affecting it on the other, in addition to conducting a case study on an 
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investment project funded by the National Agency for Support and Employment 

of Young People ANSEJ. 
   The study concluded that the financial feasibility study contributes to the 

decision of financing and rationalization of investment and directing it to the best 

investment projects, with the aim of maximizing the expected return and 

optimizing the use of available financial resources. The National Youth 

Employment Support Agency relied on the current net value criterion to assess the 

profitability of projects without resorting to various other evaluation criteria, 

which was not enough to judge the feasibility of investment projects because each 

evaluation criteria provided different information to the decision-maker to help 

him make his economic decisions. 
Keywords: Financial Feasibility Study; Investment Project Evaluation; Financing 

Decision 
Jel Classification Codes: H43, O16. 

 
 
  :مقدمة .1
م المؤسسات الاقتصادية أو المستثمرون الأفراد بعمل قبل الشروع في تجسيد المشاريع الاستثمارية  تقو    

دراسات جدوى عليها، والتي يجب أن تكون مبنية علی أسس صحيحة وسليمة للحصول علی نتائج 
جيدة، وتشمل دراسات الجدوى الاقتصادية علی دراسات مختلفة  فهنالك دراسة الجدوى التمهيدية 

رار صائب يخدم مصلحة المؤسسة أو الفرد المستثمر ، يخضع ومن أجل اتخاذ ق ودراسة الجدوى التفصيلية.
المشروع إلی دراسة تمهيدية أولية ، وبناء عليها يدرس المشروع دراسة تفصيلية معمقة تشمل كل من 

 والهندسية و الدراسة المالية. الدراسة القانونية و التسويقية والدراسة الفنية
ربحية المالية أو التجارية للمشاريع الاستثمارية طيلة عمرها تعنی دراسة الجدوى المالية بقياس ال    

الافتراضي، إذ تعد هذه الدراسة بناء علی كل من الدراسة التسويقية والدراسة الفنية والهندسية، وتقوم هذه 
الدراسة بتحديد كل من التدفقات النقدية الداخلة والخارجة وصافي التدفقات النقدية من جهة ، وتحديد  

ن مصادر التمويل والهيكل المالي الأمثل من جهة أخری ، وتساعد هذه الدراسة متخذ القرار في كل م
 اتخاذ قراره الاستثماري والتمويلي.

 تأسيسا لما سبق نقوم بصياغة بحثنا في الإشكالية التالية:
 تمويلية؟كيف تساهم دراسة الجدوى المالية في تقييم المشاريع الاستثمارية واتخاذ القرارات ال  -
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 وللإجابة على هذه الإشكالية نقترح الفرضيات التالية:
 تساهم دراسة الجدوى المالية في اتخاذ القرار التمويلي وذلك لأنها تمثل مستند يثبت ربحية المشاريع. -
 على عدة معايير لتقييم المشاريع المقدمة لديها. ANSEJتعتمد الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  -

ترجع أهمية موضوع بحثنا بشكل عام إلى الأهمية التي يحظى بها موضوع دراسة الجدوى  ة الدراسة :أهمي
الاقتصادية بصفة عامة، ودراسة الجدوى المالية وتقييم المشاريع الاستثمارية بصفة خاصة، حيث تعتبر 

اجحة ، وواحدة من أهم دراسة الجدوى المالية أحد المقومات الأساسية لتنفيذ المشاريع الاستثمارية الن
 الأدوات التي تساعد على اتخاذ قرارات  تمويلية رشيدة.

تهدف دراستنا إلى التعرف على مدى مساهمة دراسة الجدوى المالية لتقييم المشاريع  أهداف الدراسة :
يع واتخاذ القرارات التمويلية، وذلك من خلال التعرف على مفهوم دراسة الجدوى المالية وتقييم المشار 

وأهميتهما من جهة، ومفهوم القرار التمويلي والعوامل المؤثرة عليه من جهة أخرى، إضافة إلى القيام بدراسة 
 .ANSEJحالة على مشروع استثماري ممول من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

 كما يلي:وفي هذا السياق وللإلمام بهذا الموضوع، سيتم تقسيم هذا البحث إلى ثلاث محاور   
 عموميات حول دراسة الجوى المالية وتقييم المشاريع؛ -
 مفاهيم حول القرار التمويلي؛ -
 .ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب دراسة حالة لمشروع استثماري ممول في إطار  -

 
 عموميات حول دراسة الجدوى المالية وتقييم المشاريع .6
 تحدد التي الهندسية و التسويقية العناصر تقديم بعد للمشروع المالية الرؤيةالمالية  الجدوى دراسةتحدد    

 المالية المنافع تحديد و بإبراز المالية الجدوى دراسة تقوم حيث للمنتج، التشغيل عناصر و التكلفة أوجه
 المشروع. أصحاب يتحملها التي والتكاليف

 . مفهوم دراسة الجدوى المالية وتقيم المشاريع3.6
، فهنالك من يسميها دراسة الجدوى المالية وهنالك من يطلق عيها دراسة الجدوى الماليةعددت تسميات ت

 تسمية دراسة الجدوى التمويلية لكن يظل لها نفس المعنى ، وفيم يلي تعريف دراسة الجدوى المالية:
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لمعايير الاستثمار الموضوع ،  تحديد درجة مقابلة المشروع الاستثماري"تعرف دراسة الجدوى المالية بأنها:    
.  كما تعرف بأنها:"يقصد بالدراسة 1وهو يعني درجة تحقيق المشروع للمستوى المقبول من الربحية التجارية"

التمويلية تلك الدراسة التي تدور حول تخطيط وتوجيه وتنظيم ومتابعة تأمين احتياجات المشروع من 
ويل المختلفة وإدارة توظيف وتشغيل هذه الأموال في الأموال من خلال أفضل خليط من مصادر التم

مجالات النشاط الاقتصادي المختلفة الخاصة بالمشروع وبما يعظم نتائجها ويعطي أعلى مردودية وعائد 
 .2اقتصادي ممكن في ظل الظروف و البيئة المحيطة بالمشروع"

تخطيط وتوجيه وتقييم ومتابعة تأمين مما سبق يمكن تعريف دراسة الجدوى المالية بأنها :"العمل على    
 احتياجات المشروع أو البرنامج من الأموال ومن خلال أفضل مصدر تمويلي".

 :3ويتطلب من دراسة الجدوى المالية التوصل إلى
التقدير الدقيق لحجم الأموال اللازمة لتنفيذ وتشغيل المشروع الاستثماري وأوجه توزيع هذه الأموال  - 

 ستثمارية وفق مراحل زمنية محددة في برنامج التنفيذ؛على الأغراض الا
 ؛تحديد المصادر المختلفة للتمويل - 
 ؛تقديم نموذج للربح المحاسبي ، وتقديم الوفرات المالية المختلفة ، وكذلك تقدير الربحية التجارية - 

التسويقية ، دراسة الجدوى تقوم دراسة الجدوى المالية بترجمة الدراسات السابقة الأخرى )دراسة الجدوى    
الفنية والهندسية( إلى تقديرات مالية ، وتشمل هذه الدراسة التكاليف الاستثمارية للمشروع وتكاليف 
التشغيل السنوية ، وكذا الإيرادات السنوية على مدى العمر الإنتاجي الافتراضي المتوقع للمشروع ، وتحدد  

المدفوع من طرف المستثمرين ، ورأس المال المقترض ، وسعر  كيفية تمويل المشروع المتمثل في رأس المال
 .4الفائدة

وتعرف عملية تقييم المشاريع على أنها :"عملية ودراسة معمقة ، الهدف منها مساعدة متخذ القرار    
لتحديد الاختيار أو البديل الأفضل والعقول ، وبصفة عامة تحليل وتقييم المشاريع ما هي إلا طريقة 

على البدائل على نحو مناسب وشامل في ضوء تقدير العوائد التكاليف الخاصة بالمشروع للتعرف 
الاستثماري ، وفي هذا السياق فإن المحلل ما يعمل جاهدا للتقليل من التكاليف المتوقعة إلى قياس مقبول ،  

البديل أو المشروع كذلك عبارة عن عملية وضع المعايير اللازمة التي يمكن من خلالها التوصل إلى اختيار 
. كما تعرف بأنها: "دراسة 5المناسب من بين عدة بدائل مقترحة الذي يضمن تحقيق الأهداف المحددة"

. وتعرف أيضا 6معمقة الهدف منها مساعدة متخذ القرار لتحديد الاختيار أو البديل الأفضل أو المعقول"
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س معايير مختلفة من أجل تحقيق الأهداف بأنها: "اختيار مشروع من المشاريع المقترحة وذلك على أسا
المنشودة في ظل الظروف المحيطة سواء كانت داخلية أو خارجية". وعليه فإن عملية التقييم تهدف إلى 

 :7تحقيق أفضل استخدام للموارد البشرية والمادية عن طريق
 تقييم توسيع المشاريع القائمة وإقامة مشاريع جديدة؛ -
 من السلع ؛.تقييم إنتاج أواع معينة  -
 نتاج وذلك حسب الأسلوب المناسب؛تقييم أساليب الإ -
 ؛ ا إلى الأهداف المحددة لكل مشروعتقييم المشاريع استناد -
 ؛قترح ، وبين الأحجام المختلفة لهتقييم المواقع البديلة للمشروع الم -
 ؛التقييم بين البدائل التكنولوجية -
 ؛الاقتصادية كأساس لقبوله أو رفضهالمعايير المالية و قياس صافي المنافع للمشروع المقترح وعلى وفق  -
، بمعنى أنه طبقا لمفهوم فيما بينها طبقا لمبدأ الأولوياتترتيب المشاريع البديلة المفاضلة والاختيار  -

 تقييم المشروع فإنه لا يمكن قبول أي قرار استثماري إلا بعد أن يمر بعملية تقييم .
 ية  وتقييم المشاريع. أهمية دراسة الجدوى المال6.6

تهتم دراسة الجدوى المالية بقياس ربحية المشروع من الناحية التجارية إلى جانب تحديد مصادر التمويل    
والهيكل التمويلي المقترح للمشروع ، وتقيس دراسة الجدوى المالية الربحية المتوقعة للمشروع من وجهة نظر 

كل من الدراسة التسويقية )التي يتحدد من خلالها حجم   المستثمر ، وتتوقف هذه الدراسة على نتائج
وقيمة المبيعات المتوقعة( ، والدراسة الفنية والهندسية )التي يتحدد من خلالها عناصر وقيمة كل التكاليف 
الاستثمارية وتكاليف الإنتاج( ، وتساعد دراسة الجدوى المالية المستثمر في اتخاذ قرار بشأن الاستثمار في 

ع المقترح محل الدراسة من عدمه ، ولتسهيل ذلك القرار يجب تركيب كل من تكاليف الاستثمار المشرو 
وتكاليف الإنتاج والإيرادات المتوقعة بشكل واضح باعتبار أن الربحية الخاصة لأي مشروع تعتمد أساسا في 

انب توقيت هذه النهاية على حجم وهيكل الإنفاق الاستثماري و تكاليف الإنتاج و الإيرادات إلى ج
 . 8العناصر
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كما تنبع أهمية الدراسة التمويلية من أنها تساعد المستثمرين على تحديد كافة الاحتياجات المالية اللازمة     
لإنشاء وتشغيل المشروع كما أنها تساعد على تحديد أفضل مصادر التمويل المتاحة وأعباء أو تكلفة كل 

 ادر ، وبما ينعكس إيجابا على رأس مال المستثمر .مصدر بما يساعد على اختيار أفضل المص
كما أنها تساعد على إعداد تقديرات للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة والتي تمكن من تحديد الربحية     

 .9التجارية للمشروع و التي يتقرر في ضوءها قبول المشروع أو رفضه
 :10 عدة عوامل أساسية منهاكما أن لعملية تقييم المشاريع أهمية كبيرة وتتمثل في

تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة ، ومن أجل ذلك لابد أن تضمن عملية تقييم المشاريع  -
 ؛شروع المقترح والمشاريع القائمةالعلاقات الترابطية بين الم

 ؛رجة المخاطرة بالأموال المستثمرةتساعد في التخفيف من د -
 ؛ماريةعلى ترشيد القرارات الاستث تساعد -
تقوم عملية تقييم المشاريع على إيجاد نوع من التوافق بين المعايير التي تضمنها ملك العملية وبين  -

 أهداف المشاريع المقترحة؛
 توافق وانسجام أهداف المشاريع المتكاملة والمترابطة وغزالة التعارض بين أهدافها؛ -
ة بما يتعلق منها بتوفير المعلومات توفير المستلزمات اللازمة لضمان نجاح عملية التقييم خاص -

 والبيانات الدقيقة والشاملة؛
إن عملية تقييم المشاريع هي جزء من التخطيط، كما تمثل مرحلة لاحقة من مراحل دراسات  -

 ؛التنفيذالجدوى ومرحلة سابقة لمرحلة 
سب، كما إن عملية التقييم تسمح بالمقارنة بين عدة مشاريع أو بدائل وصولا إلى البديل المنا -

 تسمح بتنفيذ المشروع أو التخلي عنه.

 . مفاهيم حول القرار التمويلي1
تحتاج مختلف المؤسسات الاقتصادية كانت كبيرة أو صغيرة الحجم إلی مصادر تمويل حتى يمكنها    

ل المنافسة والمواصلة في نشاطها.وهذا يتطلب من المسيرين اتخاذ القرار الصائب لتحديد نمط ومصدر التموي
 الذي يوافق الاستراتيجيات المحددة من الإدارة.
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 . مفهوم القرار التمويلي 3.1
هي عملية الاختيار الحذر من جانب الإدارة أو متخذ "تعرف عملية اتخاذ القرار بصفة عامة بأنها     

تصرف أو " وتعرف أيضا بأنها  .11القرار لتصرف معين دون آخر من بين أكثر من تصرف يمكن اتخاذه"
مجموعة من التصرفات يتم اختيارها من بين البدائل الممكنة، أو هو عملية اختيار البديل الأفضل من بين 

 .12مجموعة من البدائل لحل مشكلة معينة"
ويعرف القرار التمويلي علی أنه:"القرار الذي يبحث عن الكيفية التي تتحصل بها المؤسسة علی الأموال    

يجب عليها إصدار أسهم جديدة أو اللجوء إلى الاستدانة". كما يعرف  الضرورية للاستثمارات ، فهل
"القرار الذي يعنی باختيار المزيج المناسب من مصادر التمويل المختلفة ، والتي تهدف إلى تعظيم ثروة :بأنه

 .13حملة الأسهم وهو ما يطلق عليه الهيكل المالي الأمثل"
أهم قرار تتخذه الإدارة المالية وهي تلجأ إليه عند "لى أنه ومما سبق يمكن تعريف القرار التمويلي ع   

استخدام استراتيجيات محددة توضح طبيعة وأنواع مصادر التمويل التي تحتاجها المؤسسة سواء علی المدى 
القريب أو البعيد، مع التأكيد أن مضمون القرار التمويلي يجب أن يؤكد أن الأموال المطلوبة يجب توفيرها 

 قت المناسب ، وبأقل تكلفة ممكنة ، واستثمارها في المجالات الأكثر فائدة" .في: الو 
 :14إن مضمون قرارات التمويل يجب أن يؤكد أن الأموال المطلوبة يمكن توفيرها

 ؛في الوقت المناسب -
 ؛خلال فترة زمنية مناسبة -
 ؛بأقل تكلفة ممكنة -
 وأيضا استثمارها في المجالات الأكثر فائدة. -
 ل المؤثرة في قرار التمويل:العوام .6.1

 :15تؤثر على عملية اتخاذ القرار التمويلي عدت عوامل من أبرزها
 ؛تكلفة المصادر المختلفة للتمويل أي تكلفة الدينار الواحد من كل مصدر -
 ؛عنصر الملائمة والذي يعنی بأن يكون مصدر التمويل ملائما مع مجال الذي تستخدم فيه الأموال -
ة النقدية في المؤسسة لتجاوز عامل التكلفة والبحث عن مصادر تمويل طويل الأجل لتجنب وضع السيول -

 ؛عوامل الضغط علی السيولة
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القيود التي يفرضها المقرض علی المؤسسة المقترضة والتي تتعلق عادة بالضمانات المقدمة أو سياسات  -
 ؛توزيع الأرباح أو القيود علی مصادر تمويل أخری

لضريبية حيث أن مصادر التمويل الخارجي تحقق وفرات ضريبية تخفض من متوسط المرجح لتكلفة المزايا ا -
 التمويل.

بالإضافة إلى أن هنالك مجموعة من العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر على شكل ومضمون القرارات    
 :16 هذه العوامل ما يليالمالية ، وبالتالي تؤثر في قدرتها على تحقيق الأهداف المرجوة ، ومن بين

 ؛الشكل القانوني لمؤسسة الأعمال  -
 ؛الأنظمة التي تضعها الدولة نتيجة قيام المؤسسة بعملها وتنظيم علاقتها بالمجتمع  -
 ؛التطورات الاقتصادية المحيطة ، و حجم المؤسسة وطبيعة عملها  -
 ؛التضخم  -
 ؛الأسواق والمؤسسات المالية  -
  استيراد وتصديرا .مدى انفتاح المؤسسة على العالم -

 فهذه العوامل تمثل البيئة التشغيلية التي تمارس فيها الإدارة المالية قراراتها المالية سعيا لتحقيق أهدافها .
 
 ANSEJ  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب . الجانب التطبيقي دراسة حالة4
و هذا من خلال   ري من هذه الدراسة،الجانب النظتجسيد ما تم عرضه في ب سنقوم خلال هذا المبحث   

تقديم مشروع مقترح من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، التي تقوم بدعم و متابعة المؤسسات 
 مشروع إنتاجي يتمثلعبارة عن هذا المشروع هو و المصغرة المنشأة من طرف الشباب أصحاب المشاريع ، 

نقوم بتقييم الربحية التجارية لهذا المشروع من أجل اتخاذ قرار حيث س ،في صناعة المعجنات والكعك الجاف
 .تمويله أو رفضه

 ( ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب)التعريف بالمؤسسة محل الدراسة  .3.4
تم إنشاء الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب و تحديد قانونها الأساسي بموجب المرسوم التنفيذي رقم    

، تم الشروع في الجهاز الجديد لتشغيل الشباب منذ السداسي 6669سبتمبر  80المؤرخ في  69-269
منذ هذا التاريخ أصبحت الوكالة تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي، ، و 6661الثاني لسنة 

الذي عنوانه الصندوق الوطني لدعم  282 -801هدفها هو تسيير حساب التخصص الخاص رقم 
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المؤرخ في  262-69غيل الشباب ، و الذي حددت كيفيات تسيره بواسطة المرسوم التنفيذي رقم وتش
 62المؤرخ في  262-60 .كما تم تعديل المرسوم المنشئ للوكالة بالمرسوم التنفيذي 6669سبتمبر  80

المؤرخ في  200-82بموجب المرسوم التنفيذي  2882، كما تم تعديله مرة أخرى سنة 6660جويلية 
 .288217سبتمبر  89
:"هي هيئة عمومية ذات على أنها  (ANSEJ) ويمكن تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب   

صاية وزير وضعت تحت و  6669طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي أنشئت سنة  
، مكلفة  بتشجيع و تدعيم و مرافقة  الشباب البطال الحاملون  العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي

لأفكار مشاريع  إنشاء مؤسسات مصغرة في المجال الصناعي ، الحرفي، الفلاحي أو الخدماتي باستثناء 
يات، فضلا عن الملحقات فرع محلي، على مستوى جميع الولا 26النشاطات التجارية، لديها شبكة من 

  الموجودة في التجمعات الكبيرة".
 مهام الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب -

 :18تقوم الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بالمهام التالية 
 تقديم الاستشارة ومرافقة الشباب ذوي المشاريع في إنشاء النشاطات . -
لومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني تزويد الشباب ذوي المشاريع بكافة المع -

 والتشريعي والتنظيمي المتعلقة بنشاطاتهم .
صناديق الضمان  ،مصالح الضرائب ،قة بين مختلف شركاء الجهاز )بنوكتطوير العلا -

 الاجتماعي للأجراء و لغير الأجراء(.
 تطوير الشراكة بين القطاعات لتحديد فرص الاستثمار في مختلف القطاعات . -
 تكوين متعلق بالمؤسسة لصالح الشباب ذوي المشاريع . ضمان -
 ترقية إحداث الأنشطة تشجيع كل شكل آخر من الأعمال والتدابير الرامية إلى -

 وتوسيعها.
 صيغ التمويل الممنوحة: -
، تتمثل في صيغة (ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابهنالك صيغتين للتمويل تمنحها    

 ئي، وصيغة التمويل الثلاثي والجدول التالي يبينها كما يلي:التمويل الثنا
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 (: صيغ التمويل الممنوحة23جدول رقم )
 صيغ التمويل

 
 

 مستويات التمويل       

 التمويل الثلاثي التمويل الثنائي
مساهمة 
 شخصية

قرض بدون 
فائدة 

 )الوكالة(

مساهمة 
 شخصية

قرض بدون 
 فائدة )الوكالة(

القرض 
 البنكي

 %18 %26 1% %26 %16 دج 2888888 أقل أو يساوي: 3توى مس
 دج2888.886: ما بين6مستوى 

 %18 %20 2% %20 %12  دج68.888.888و

 من إعداد الباحث بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة محل الدراسة :المصدر
 (ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب.  تقييم المشروع في إطار 6.4

 . لمحة تعريفية عن المشروع 3.6.4
قع في منطقة حضرية ، ويتص بصناعة المعجنات والكعك الجافهذا المشروع عبارة عن محل تجاري مخ   

، وتلبية حاجات ورغبات يساهم في توفير مناصب شغل مباشرة، حيث من المقرر له أن بولاية المدية
، تم تقييمه في الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لمنتجاتبتوفير ما يحتاجونه من ا المستهلكين وذلك

 ، والجدول التالي يوضح طبيعة المشروع .2860في سنة 
 ( : تقديم المشروع 26جدول رقم )

 ملخص تقديم المشروع
 حضرية المنطقة تصنيع المعجنات والكعك الجاف اسم المشروع

 ثلاثي طريقة التمويل شخص طبيعي الشكل القانوني
 82 عدد العمال إنتاجي قطاع النشاط

 %81 معدل الخصم دج2271687.96 قيمة الاستثمار
العمر الإنتاجي 

 المقدر
    صافي القيمة الحالية سنوات 0

VAN 
 دج2722226.22

 من إعداد الباحث بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة محل الدراسة :المصدر
الوكالة دعم وتشغيل الشباب تعتمد على معيار صافي القيمة الحالية فقط للحكم وتجدر الإشارة إلى أن    

على الجدوى المالية للمشروع، لكن هذا المعيار لا يكفي وحده لتقييم المشاريع الاستثمارية بل يجب 
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قام الاستعانة بمختلف المعايير الأخرى، لأن كل معيار يمكن أن يوفر معلومة مهمة لمتخذ القرار، وعليه 
 الباحث بحساب باقي المؤشرات والتي سنوضحها فيما بعد.

  . طريقة تمويل المشروع:6.6.4
تم تمويل المشروع بواسطة صيغة التمويل الثلاثي، وسنوضح فيما يلي كيفية تسديد أقساط القرض   

 البنكي، وأقساط القرض المقدم من الوكالة.
يبين طريقة تسديد الدفعات الخاصة بالقرض  الجدول التاليأ. جدول استهلاك القرض البنكي : 

 البنكي :
 ( : معلومات خاصة بالقرض البنكي21جدول رقم )

  البيان
 6722612.22 مبلغ القرض
 80 مدة القرض

 9.12 % سعر الفائدة المتداول
 688 % نسبة الإعفاء من الفائدة 

 8.88 % سعر الفائدة الحقيقي )المطبق(
 محل الدراسة باحث بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةمن إعداد الالمصدر : 

يوضح هذا الجدول المعلومات المتعلقة بالقرض البنكي ، والمتمثلة في مبلغ القرض ومدته وسعر الفائدة    
 المتداول  ونسبة الإعفاء من الفوائد بالإضافة إلى سعر الفائدة الحقيقي . 

 قرض البنكي( : استهلاك ال04جدول رقم )
رأس المال في 

 بداية السنة
الفائدة التي  
كان يجب 

 دفعها

الفائدة 
 الحقيقية

رأس المال في  الدفعة الاستهلاك
 نهاية السنة

معدل 
الاشتراك 

في 
 ص.ض.ق

الاشتراك في 
 ص.ض.ق

6722612.22 8.88 8.88 8.88 8.88 6722612.22 % 8.22 2862.76 
6722612.22 69122.96 8.88 8.88 8.88 6722612.22 % 8.22 2862.76 
6722612.22 69122.96 8.88 8.88 8.88 6722612.22 % 8.22 2862.76 
6722612.22 69122.96 8.88 209267.92 209267.92 6679210.20 % 8.22 2862.76 
6679210.20 11208.22 8.88 209267.92 209267.92 026102.67 % 8.22 7862.22 
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026102.67 20822.72 8.88 209267.92 209267.92 212606.26 % 8.22 2886.27 
212606.26 20968.20 8.88 209267.92 209267.92 212606.26 % 8.22 2889.69 

212606.26 66272.67 8.88 209267.92 209267.92 8.88 % 8.22 6882.80 

 لدراسةمن إعداد الباحث بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة محل ا: المصدر
الجدول يظهر أن المشروع معفى من دفع أي فوائد بنكية طيلة عمره الافتراضي ، كما أنه معفى خلال    
سنوات الأولى من تسديد أي دفعة للبنك المقرض ، وهذا من بين الامتيازات والمحفزات الممنوحة  2

 الرابع من عمره الافتراضي . لصاحب المشروع ، حيث لا يبدأ في تسديد تلك الدفعات إلا في نهاية السنة
يتم تسديد القرض الممنوح من الوكالة عن طريق تحويله إلى : ANSEJب. جدول استهلاك قرض وكالة 

 حسابها عن طريق أقساط سداسية متساوية طبقا للآجال المحددة في جدول التسديد المبين أدناه :
 ANSEJ( : استهلاك قرض وكالة 20جدول رقم )

 المبلغ يالسداس السنوات
86 
 

 دج26299.82 السداسي الأول
 دج26299.82 السداسي الثاني

 دج26299.82 السداسي الأول 68
 دج26299.82 السداسي الثاني

 دج26299.82 السداسي الأول 66
 دج26299.82 السداسي الثاني

 دج26299.82 السداسي الأول 62
 دج26299.82 السداسي الثاني

62 
 

 دج26299.82 السداسي الأول
 دج26299.82 السداسي الثاني

 من إعداد الباحث بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة محل الدراسةالمصدر : 
على  6كما هو مبين في الجدول أعلاه يبدأ المستثمر بتسديد دفعات قرض أونساج في بداية العام     

تهاء من تسديد قيمة القرض البنكي ،وهي تعتبر من شكل دفعات سداسية بدون فائدة ، وهذا بعد الان
بين الامتيازات التحفيزات الممنوحة من الوكالة حتى يكون للمستثمر متسع من الوقت من أجل ترتيب 

 أولوياته.
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 . تقييم الربحية التجارية لمشروع صناعة الحلويات والكعك الجاف1.4
ة لمشروع صناعة المعجنات والكعك الجاف ، حيث سيتم بتقييم الربحية التجاري المحورسنقوم خلال هذا    

كمعدل خصم للتدفقات النقدية بالنسبة للمعايير التي تأخذ بعين الاعتبار القيمة    % 1استخدام معدل 
فهي لا تحتاج إلى معدل خصم. الزمنية للنقود ، أما المعايير التي لا تأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود 

الوثائق المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب تم حساب صافي التدفقات  وبناء على
 النقدية، والجدول الموالي يوضحها:

 (: صافي التدفقات النقدية22جدول رقم )
 صافي التدفقات النقدية السنوات

86 575206,84 
82 762323,08 
82 970884,49 
87 1153608,3 
82 1401384,36 
89 1676451,741 
81 2236534,226 
80 2323435,276 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة محل الدراسة المصدر:
تقييم الموضح لصافي التدفقات النقدية خلال العمر الإنتاجي، سيتم  الجدول السابق بالاعتماد على   

، وهي ت والكعك الجاف، باستخدام أهم المعايير وأكثرها شيوعاالربحية التجارية لمشروع صناعة المعجنا
  موضحة في الجدول الموالي:

 (: معايير تقييم المشاريع في حالات التأكد التام20جدول رقم )
 مشروع صناعة المعجنات والكعك الجاف

    صافي القيمة الحالية
VAN 

معيار معدل العائد  دج2722226.22
  TRMالمتوسط

08.26 % 

سنوات و شهرين و  PR 2معيار فترة الاسترداد
 يوم 67

معيار معدل العائد 
 TRIالداخلي

29.62862 % 
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  دجIP 2.620168 مؤشر الربحية 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة محل الدراسة :المصدر
لتجارية لمشروع صناعة المعجنات والكعك نستنتج من الجدول السابق أنه بعد عملية تقييم الربحية ا   

الجاف ، باستخدام أهم المعايير وأكثرها شيوعا فإن كل المؤشرات تدل على أن القرار المتخذ هو قبول هذا 
يوما وهي مدة جد  67سنوات وشهرين و  2المشروع للتنفيذ ، حيث يحتاج إلى فترة استرداد تقدر ب 

سنوات( ، كما أن معدل العائد المتوسط المتحصل عليه  0ي للمشروع )مقبولة بالمقارنة مع العمر الافتراض
( والذي يعتبر كعائد مطلوب ، بالإضافة إلى % 1كان أكبر من معدل الخصم )  % 08.26و المقدر ب 

دج ، كما أن معدل 2722226.22أن معيار صافي القيمة الحالية كان موجبا حيث كان يقدر ب 
وهو أكبر من معدل الخصم المطبق ، كما يشير  % 29.62862ه بلغ العائد الداخلي المتحصل علي

دج كربح ، فبالاستناد إلى جميع 2.62دج مستثمر يحقق 6على أن كل  2.62مؤشر الربحية والمقدر ب 
 المعايير والمؤشرات السابقة يكون القرار النهائي هو قبول تمويل هذا المشروع .

 
 :خاتمة. 0
 جدوى على القرارات الاستثمارية والتمويلية والحكم لاتخاذ الحاسمة النقطة اليةالم الجدوى دراسة تعتبر   

 النقدية التدفقات تقدير خلال من المتاحة البدائل بين الاختيار من تمكننا نهاكو  المشروع من عدمه ،
 ضيالافترا العمر عبر بالموجب أو السالب النقدية التدفقات صافي كان إذا وما والخارجة الداخلة

، الربحية تقيم معايير مختلف بتطبيق للمشروعات المالي بعملية التقييم الفرصة للقيام يتيح ما وهو؛ للمشروع
 والأخطار العوائد بين التوازن يحقق الذي الأمثل التمويلي والهيكلوتحديد كل من مصادر التمويل الملائمة 

 المختلفة.
 بناء على ما سبق نستنتج أن:

لمالية تعتبر مستند يثبت ربحية المشروع وعامل محفز للبنوك والمؤسسات المالية من أجل دراسة الجدوى ا -
اتخاذ قرارها بتمويل المشاريع المقدمة إليها ، فلا يمكن للبنوك والمؤسسات المالية منح القروض وتمويل 

 المشاريع الاستثمارية إلا بعد دراسة الجدوى المالية لها؛
تساهم في اتخاذ قرار التمويل وترشيد الاستثمار وتوجيهه إلى أفضل المشاريع دراسة الجدوى المالية  -

 الاستثمارية ، بهدف تعظيم العائد المتوقع والاستخدام الأمثل للموارد المالية المتاحة؛



 
 الهدى عرعار نور ،عطة فيصل 
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الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تعتمد على معيار صافي القيمة الحالية من أجل تقييم ربحية  -
ن اللجوء إلى مختلف معايير التقييم الأخرى ، وهذا لا يكفي من أجل الحكم على جدوى المشاريع دو 

المشاريع الاستثمارية وهذا لأنه قد يتم قبول مشروع مرفوض أو العكس ، فإن كل معيار من معايير التقييم 
تمد على طريقة واحدة يوفر معلومة مختلفة لمتخذ القرار تساعده في اتخاذ قراراته ، لأن عملية التقييم لا تع

 وإنما تتطلب التكامل بين مختلف المعايير وأساليب التقييم .
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تقوم بتقييم المشاريع المقدمة والمقترحة من أصحابها ، لكن ما  -

اءة أو يؤخذ على هذه الدراسة لعدم اتسامها بالجدية والموضوعية والدقة ، وهذا قد يرجع لنقص الكف
غياب المؤهلات أو إهمال القائمين بإعداد هذه الدراسة ، وهذا ما قد يعرض المشروع للفشل بعد انطلاقه 

 أو عند تنفيذه أو عند دخوله مرحلة الاستغلال . 
 التوصيات والاقتراحات:. 2
 لية رشيدة؛يجب الاعتماد على ذوي الاختصاص من أجل تقييم المشاريع واتخاذ قرارات استثمارية وتموي -
عدم الاعتماد على معيار وحيد في الحكم على جدوى المشاريع واتخاذ القرار بناء عليه ، والاستفادة من  -

التحليلات الإحصائية لمعالجة المخاطرة وعدم التأكد ، والاستعانة بأساليب تحليل المخاطر  وتحليل 
فقات النقدية وتغير قيمة النقود عبر الحساسية واستخدام مختلف الأساليب التي تعتمد على خصم التد

 الزمن عند اتخاذ القرارات؛
 استعمال معايير تقييم الربحية الأخرى لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب؛ -
لا يجب الاعتماد على الأساليب التقليدية في تقييم المشاريع لأنها ترتبط بالزمن والمستقبل ولهذا يجب  -

 يم في ظروف المخاطرة وعدم التأكد؛استخدام أساليب التقي
القيام بالمزيد من الدراسات فيما يتعلق بموضوع دراسة الجدوى الاقتصادية وخاصة ما يتعلق بدراسة  -

 الجدوى البيئية.
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 (أهمية المشاريع المقاولاتية وحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية المحلية: )دراسة تحليلية
The importance of entrepreneurship projects and business incubators 

in realization local development: (analytical study(  
 

 m.farhi@univ-dbkm.dz، جامعة خميس مليانة /فرحي محمدد. 
  m.zobir@univ-dbkm.dz، جامعة خميس مليانة/ زبير محمدد. 

 r.benaichouba@univ-dbkm.dz،  جامعة خميس مليانة/  بن عيشوبة رفيقةد. 
 

 

 

 : ملخص
إلى توضيح أهمية المشاريع المقاولاتية وحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية  تهدف هذه الورقة البحثية

المحلية، وبعد مرورنا على عدة دراسات وأبحاث ذات الصلة بموضوع الدراسة من مداخل التنمية الثلاث الاقتصادية 
اكتسبتها من تطبيقات جعلت منها، الاجتماعية والبيئية توصلنا إلى أن للمشاريع المقاولاتية دور هام ومكانة عالية 

فيها كآلية تحد من المشاكل الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية ذلك من خلال احتضان تلك المشاريع في حاضنات 
 الأعمال الداعمة لها بالإمكانات الممكنة. 

 المشاريع المقاولاتية، حاضنات الأعمال، التنمية المحلية. :يةمفتاحالكلمات ال
 .JEL :L26 ، O11 ، R11تصنيف 

Abstract:  

   This research paper aims to clarify the importance of entrepreneurship projects 

and business incubators in achieving local development, and after we have passed 

several studies and research related to the subject of the study from the three 

entrances to economic development, including social and environmental, We 

concluded that contracting projects have an important role and a high position that 

they gained from applications made in them as a mechanism to reduce economic, 

social and environmental problems by incubating these projects in business 

incubators that support them with possible capabilities. 

Keywords: Entrepreneurial projects, business incubators, local development. 

Jel Classification Codes: L26, O11, R 11. 
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  :مقدمة .1

تبقى مشكلة التنمية تؤرق مختلف المجتمعات والدول سواء تلك التي وصلت إلى مستويات عليا 
تحاول المحافظة على مكاسبها، والبحث عن البدائل الأخرى للتوسع والنظر في الاحتياجات الجديدة، أو 

الأمر الذي دفع بالباحثين كل تلك التي لم ترقى إلى مستويات دنيا باحثة عن الحلول العميقة والدقيقة لها، 
 في سياقه إلى طرح أبحاثهم المتعددة التي ركنت في مكانة مهمة وعليا.

تعد التنمية المحلية من بين المواضيع الهامة التي أخذت قسطا وجزءا هاما بين تلك البحوث التي 
ع من التخلف نحو أقدم عليها الباحثين على اختلاف تخصصاتهم وجهة إفادتهم لها، قصد تحقيق الإقلا

 التقدم وحالة التردي إلى النمو الاقتصادي، البيئي والاجتماعي المستدام.
إن تلبية تلك الطلبات والحاجيات المختلفة للمجتمع المادية منها والمعنوية، والتي تعددت بمرور 

لك المجتمعات الزمن وتزايد الوعي والثقافات أصبح صعبا في ظل ندرة وشح الموارد، الأمر الذي يدفع بت
عبر ممثليها إلى بذل الجهد عبر تجسيد مشاريع ومؤسسات لها عائد مادي ومعنوي تلبي من خلاله تلك 

 الطلبات والحاجيات، خاصة إن كانت تحمل أفكار مبتكرة مبدعة جديدة قابلة للتجديد والتوسع.
ف البرامج التي تدعم ولعل الجزائر ليست في منأى عن التنمية المحلية إذ أقدمت على تقديم مختل

"  andi"  سابقا و"ansej" حاليا،" anadeوترافق إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منها الـ: "
وغيرهما، كما أنشأت على مستوى الجامعات دار المقاولاتية وحاضنات للأعمال قصد استقطاب الأفكار 

ة في تحقيق التنمية من مداخلها الثلاث على وجه الإبداعية وإنشاء المشاريع المقاولاتية المنتظر منها المساهم
 العموم والمحلية على وجه الخصوص.

 تبعا لما قدم وبغية فهم الدراسة وتشريحها نطرح الإشكالية التالية: 
 مساهمة المشاريع المقاولاتية وحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية المحليةما مدى 

 ؟بالجزائر
 الية نتقدم بالفرضية الآتية: استجابة لهذا الطرح من الإشك

يمكن للمشاريع المقاولاتية الناشئة في حاضنات الأعمال وغيرها عبر أفكارها الجديدة المتجددة 
 التنمية المحلية. تحقيق القابلة للتوسع أن تساهم في 

 



 
 بن عيشوبة رفيقة، زبير محمد ،فرحي محمد 
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  أهمية الدراسة:
 والفاعلين في نظير أهمية الموضوع الذي أسال الكثير من الحبر ظهرت كتابات من قبل الباحثين

بحوث العلوم الاقتصادية والاجتماعية وغيرها من الاختصاصات التي ساهمت كل منها من منطلق زاويتها 
ومواردها الفكرية، الضالعة في تكوين مشاريع ذات طابع مقاولاتي محضونة في حاضنات وغيرها، تعمل 

 يشي لديهم بشكل مستدام.على تلبية الاحتياجات المجتمعية المتنوعة وتحسين المستوى المع
 أهداف الدراسة:

 التعرض إلى مفهوم المقاولاتية ومقاصدها؛ -
 تقديم مفهوم عن حاضنات الأعمال ومقاصدها؛ -
 التطرق إلى مفهوم التنمية المحلية أهميتها وأهدافها؛ -
 إبراز أهمية ومكانة حاضنات الأعمال في تجسيد المشاريع المقاولاتية؛ -
 مكانة، ومساهمة المشاريع المقاولاتية وحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية المحلية.إبراز أهمية،  -

 الدراسات السابقة:  
حاضنات الأعمال كنظام داعم لبقاء وارتقاء ( بعنوان: "4102دراسة )زودة و بوكفة، 

"، دارت أحداث هذه الدراسة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة لمشاتل الجزائر
التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعد تحرير السوق، الأمر الذي أدى إلى استحداث 
فكرة حاضنات الأعمال قصد تأهيل تلك المؤسسات وإكسابها نوع من الخبرة لمواجهة تلك التحديات 

تمام بحاضنات خاصة أنها حديثة الولادة وجعلها في منأى عن الفشل والانهيار، لهذا السبب زاد الاه
 الأعمال وجعلها آلية لدعم وترقية المشاريع ذات الطابع المقاولاتي.

تقييم دور حاضنات الأعمال في إنشاء ( بعنوان:" 4102دراسة )مسعودي و حجاب،  -
"، التي  -دراسة حالة مشتلة المؤسسات محضنة باتنة-ودعم المشاريع المقاولاتية في الجزائر 

لاتي ودوره في بناء اقتصاديات دول عانت من ويلات التنمية بالرغم من المشاكل تحدثت عن العمل المقاو 
التي تعرضت لها هذه المشاريع المقاولاتية التي تعتبر حديثة الولادة ولابد من مرافقتها ودعمها ليرى الباحثان 

شاريع أن سبيل حاضنات الأعمال منفذ آمن ما إن توفرت الشروط والوسائل لأجل مساعدة تلك الم



 (أهمية المشاريع المقاولاتية وحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية المحلية: )دراسة تحليلية
 

315 

 

وضمان استدامتها عبر وسائل الدعم المتوفرة، ليسلطا الضوء في دراستهما على "مشتلة المؤسسات محضنة 
 باتنة" التي أفرزت عن مرافقة عدة مشاريع ذات طابع مقاولاتي.  

المشاريع المقاولاتية البيئية كآلية لتحقيق ( بعنوان: " 4102دراسة )بن خديجة و عبيد،  -
"، أقدمت هذه الدراسة على إلقاء الستار على -عرض تجارب دولية ووطنية ناجحة-دامةالتنمية المست

أهمية وضرورة المشاريع المقاولاتية خاصة منها البيئية التي لها أفكار جديدة مبتدعة، إبراز مكانتها في 
خير إلى نتائج الوصول إلى التنمية على اختلاف أنواعها، انطلاقا من تجارب محلية ودولية، لتتوصل في الأ

مفادها على وجه الخصوص توجه كبير نحو المقاولاتية البيئية على الصعيد الدولي، والتفاتة محسوسة نحوها 
 محليا، بالإضافة إلى وجود أثر إيجابي اتجاه تحقيق التنمية.

التنمية المحلية في إطار التجارب الدولية ( بعنوان: "4102دراسة )بيصار و شريط،  -
"، هدف الباحثان من خلال دراستهما إلى إظهار التنمية المحلية من حيث واقعها  الميدانيةوالخبرات 

بالجزائر، ذلك من خلال التعرض إلى أهم الأساسيات ذات الصلة بها، والنماذج الخاصة بها في ضوء 
لمواطنين وتعرية التجارب الدولية، لتتوصل الدراسة إلى إيجاد الحلول من خلال تلك الجهود المقدمة من قبل ا

المشاكل التي يتخبطون فيها بمناطق معيشتهم، ودعم الهيئات المعنية التي توفر تلك الاحتياجات في الإطار 
 السليم، كما أوصت الدراسة بأهمية تمويل التنمية المحلية عبر مشاريع حقيقية جديدة قابلة للتجديد.

ة والمتوسطة وتحقيق التنمية المؤسسات الصغير ( بعنوان:" 4102دراسة )بن زكورة،  -
"، أوضحت الدراسة تلك العلاقة القائمة بين -بين حتمية الأداء وتطلعات المستقبل-المستدامة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنمية المستدامة عبر دراسة ميدانية لعدة مؤسسات بولاية معسكر إذ 
 على تلك المؤسسات خاصة في ظل التحول نحو اعتبرت الدراسة التنمية المستدامة تحدي يجابه القائمين

الاقتصاد الأخضر وما ينجر عنه من عوائد مادية ومعنوية، وفي ظل الاهتمام بمصالح الفاعلين بالمجتمع 
والدولة، لتكشف الدراسة عن احترام المؤسسة بالتشريعات والقوانين فقط، بيد أنها لا تهتم بمصالح 

لباتهم عبر رغباتهم وإشباعها، وهذا أردنا تسليط الضوء عليه من حيث الأطراف ذوو المصلحة وتحقيق متط
 الاهتمام بالمؤسسات ذات الطابع المقاولاتي وما ينجر عنها من عوائد اتجاه التنمية على المستوى المحلي.

واقع المقاولاتية والمؤسسات الصغيرة والمصغرة في ( بعنوان:" 4140دراسة )فطم،  -
" ، المؤسسات الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب أونساج الجزائر دراسة حالة

دارت أحداث هذه الدراسة حول مفهوم المقاولاتية وأهميتها في أوساط المؤسسات الناشئة، كما نوهت 
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الدراسة إلى اهتمام الجزائر بنشر فكرة إنشاء مؤسسة ذات طابع مقاولاتي ذلك ما يظهر جليا عبر الجامعة 
الجزائرية وتحول الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب إلى الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتية، هذه 
الأخيرة التي تعتبر من بين أدوات المرافقة والدعم المعول عليها وكغيرها من هيئات الدعم والمرافقة في 

تبيان واقع المقاولاتية في  استحداث مؤسسات ذات فكرة جديدة، كما هدف الباحث في دراسته إلى
الجزائر من خلال الشباب والتطرق إلى أهم المشاكل والمعوقات التي تحول دون تجسيد تلك المشاريع 
المقاولاتية، من خلال الوقوف على حال الشباب المسجلين في الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، 

ل أهمها ما تعلق بالاستشارة والدراسة القبلية للمشروع لتتوصل الدراسة إلى نتائج من بينها وجود عدة عراقي
 والمتابعة.

 الأدبيات النظرية لحاضنات الأعمال، المقاولاتية والتنمية المحلية  .3
سنعرض في هذه السطور ما تعلق بحاضنات الأعمال والمشاريع المقاولاتية من مقصود ومقاصد 

 لقة بالتنمية المحلية.   مرجوة منها، كما سننظر أيضا في الأدبيات المتع
 حاضنات الأعمال 1.3

بلغت حاضنات الأعمال مكانة وأهمية في تجسيد المشاريع وتأهيلها نحو الخوض في غمار المنافسة،  
م من خلال تحويل عائلة  0292بنيويورك سنة  "batavia" بحيث تم إنشاء أولى المشاريع بمركز التصنيع
من أجل إقامة مشروع مع تقديم الاستشارات لأصحاب تلك  مقر شركتها المتوقف إلى مكان للأعمال

المشاريع، لتتحول الفكرة فيما بعد إلى ما يسمى بـ:"الحاضنة"، كما أقبلت التجربة اليابانية مثلما ذكرت 
، الأمر الذي دفع بالباحثين إلى استثارة الموضوع بحيث 1م 0224الدراسات على إنشاء أولى حاضنة سنة 

على أنها:" بيئة متكاملة من التسهيلات والآليات المدعمة لرواد الأعمال في بدأ وإدارة هناك من عرفها 
وتنمية وتطوير المؤسسات الاقتصادية، ورعايتها لمدة محدودة لا تتجاوز في الغالب ثلاث سنوات بما يكفل 

تهيئة كيان لها فرص أكبر للنجاح ويقلل من حجم المخاطر واحتمالات الفشل التي تصادفها من خلال 
، فمن التعريف يتضح أن 2قانوني مؤسس لهذا الغرض يتمتع بالإمكانيات والعلاقات التشابكية اللازمة"

لحاضنات الأعمال أهمية بالغة في جعلها بيئة تقدم الدعم والتسهيلات للمشاريع الجادة ذات الأفكار 
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يرها وفق ما توفره من موارد مادية الجديدة المتجددة والقابلة للتجديد، قصد احتضانها، تنميتها وتطو 
 .ومعنوية، حتى تصبح مؤهلة وجاهزة للخوض في غمار المنافسة

كما ظهر ذلك الاهتمام في الجزائر من خلال أنشاء مشاتل للمؤسسات والعمل على مساعدتها،      
 الذي يتضمن القانون الأساسي الخاص 49/14/4110في  22-10ذلك عبر المرسوم التنفيذي رقم:

بتلك المشاتل، والتي اعتبرها مؤسسات عمومية لها توجه صناعي وتجاري متمتعة بشخصيتها المعنوية 
إذ تهتم عملية  ،3مستقلة ماليا تسهر على تطوير وترقية المؤسسات المحتضنة الصغيرة منها والمتوسطة

لمجتمع وتكوين احتضان الأعمال بتطوير المؤسسات المحتضنة وتزيد من ثقافة ريادة الأعمال لدى ا
  4.مؤسسات ذات قيمة يستفيد منها

لتعرف من جهة أخرى حاضنات الأعمال التكنولوجية على أنها:" مؤسسات قائمة بذاتها لها كيان       
قانوني تعمل على توفير الخدمات والتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادرون إلى إقامة مؤسسات 

عن المحضنات الأكاديمية والعلمية كونها تعمل على استيعاب الأفكار  ، لتندرج5صغيرة مبدعة ومبتكرة "
  6الإبداعية وتنميتها بغية تحويلها إلى مؤسسات في الواقع تقدم قيم مضافة يستفيد منها المجتمع.

  7عدة أهداف نذكر منها الآتي:الى تحقيق حاضنات الأعمال التكنولوجية  كما تسعى 
 الإبداعي وتقديم كل ما هو جديد في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ العمل على تشجيع التفكير -
 تقديم الدعم عبر توفير التمويل لتلك المؤسسات؛ -
 تشجيع الإبداع التكنولوجي وكل ما هو جديد في مجال الصناعات التكنولوجية؛ -
 إيجاد منافذ عمل لخريجي مؤسسات التعليم العالي؛ -
لوجية مخابر تجريبية لتكلك الأبحاث والدراسات وتطويرها قبل جعل حاضنات الأعمال التكنو  -

 .جعلها واقعية
وأيضا تحفيز العمل الريادي المؤدي إلى استحداث مؤسسات ذات طابع مقاولاتي تعتمد على الابتكار     

 النشاط الناجم عن التكنولوجيا الحديثة والتكيف معها، لتحقق بذلك التنمية المحلية والإقليمية والزيادة في
  8الاقتصادي على المستوى المحلي والدولي.
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  لمقاولاتيةا 3.3
 مفهوم المقاولاتية  1.3.3

:" أحد الأسرار في نجاح العديد من المؤسسات الناشئة التي استفادتا من عرفت المقاولاتية على أنها
  9لة".الدعم المباشر وغير المباشر للدولة في إطار دعم التنمية الاقتصادية الشام

كما يعتبر المقاول ذلك القلب ، يتضح من خلال التعريف أن للمقاولاتية دور في تنمية الاقتصادية 
المحرك للمؤسسة سواء كانت محلية أو دولية، الأمر الذي يدعو إلى الاهتمام بشخصه وتنمية روح المقاولاتية 

حين تأهيل مؤسسته وتصبح قادرة من أجل إنشاء مؤسسته لوحده أو في حاضنة أعمال تدعمه إلى  لديه،
 على المنافسة والبقاء في السوق. 

كما نجد اتجاه آخر للمقاولاتية على غرار المحلية والمتمثلة في المقاولاتية الدولية والتي عرفت على  
وهذا باب  10العملية التي تتضمن القيام بأنشطة الأعمال المختلفة خارج الحدود الوطنية"." :أنها

 .لاتية حين يمتد المجال خارج الحدود ومساهمة عوائدها في التنمية من مداخلها الثلاثآخر للمقاو 
: " شخص له القدرة على أخذ زمام المبادرة في مباشرة مشروع، مع عرف المقاول على أنهوقد  

تمتعه بالقدرة على الإبداع والابتكار وتقبل العواقب الناتجة عن ذلك وكل هذا تبعا لدرجة المعرفة 
فمن التعريف يتضح أن القلب النابض لأي مؤسسة ذات ، 11المتراكمة وحب المغامرة الاستثمارية "

طابع مقاولاتي هو المقاول الذي يتصف بالجدية والبحث عن المعلومات، وتحمل المخاطر قصد تحقيق قيم 
 مضافة يستفاد منها في تحقيق التنمية.

 :ئيأثر المقاولاتية الاقتصادي، الاجتماعي والبي 3.3.3
 للمقاولاتية الآثار الاقتصادية 1.3.3.3

ينجر عن تجسيد مؤسسات ذات طابع مقاولاتي عدة آثار منها ما تعلق بالآثار الاقتصادية والتي تتمثل    
في الرفع من نصيب الفرد على مستوى الدخل الوطني، من خلال إيجاد زيادة فرص العمل المتاحة الجديدة 

ؤدية بطبيعة الحال إلى عدة نتائج من بينها الزيادة من الإنتاجية وفي المقابل خفض مستويات البطالة الم
وذلك حسب الأنشطة ذلك ما يساهم في توجيه المنتجات على اختلاف أنواعها إلى المناطق التنموية 
وتحقيق التنوع بذلك خارج مجال المحروقات بالإضافة إلى الاستفادة من التجارب السابقة والاحتكاك بما هو 
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الساحة التكنولوجية من أجل نقل وتطوير تلك التكنولوجيا، الأمر الذي يجهلها تبحث عن أسواق  وارد في
جديدة محلية ودولية عبر ما يسمى بالمقاولاتية الدولية، ومن ثم تحقيق بشكل عام كل ما تعلق بالتنمية 

  12الاقتصادية.
 الآثار الاجتماعية  3.3.3.3

عدة آثار منها ما تعلق بالآثار الاجتماعية والتي تتمثل  ينجر عن تجسيد مؤسسات ذات طابع مقاولاتي   
في حل المشاكل والنكبات التي أرقت المجتمعات، من حيث النهوض وتحقيق الرقي بها عبر تأمين فرص 
للعمل والحد من البطالة، المؤدي إلى تحسين المستوى المعيشي على اختلاف اتجاهاته، وجوانب أخرى 

  13الثقافة، البيئة، العدالة الاجتماعية...الخ.تتعلق بالصحة، التعليم، 
 الآثار البيئية  2.3.3.3

ينجر عن تجسيد مؤسسات ذات طابع مقاولاتي عدة آثار منها ما تعلق بالآثار الاقتصادية والتي تتمثل    
في انتشار المقاولاتية البيئية وتهيئة الظروف من أجل إقامتها وتطويرها قصد تحقيق الإنتاج النظيف الذي 

تمد على منع التلوث في المصادر الحيوية مثل الماء، الهواء والأرض، والمحافظة على الموارد الطبيعية  من يع
خلال عدة طرق منها ما تعلق بتدوير النفايات والتخلص من مخلفاتها من خلال ما يسمى بــ:"الاقتصاد 

يدة مبدعة، وفي المقابل زيادة ثنائية الدائري"، والاستعمال للموارد الطبيعية غير ناضبة باستخدام أفكار جد
الإنتاج والجودة في حدود القوانين المتعلقة بالبيئة، واستخدام مفاهيم جديدة مثل التسويق الخضر وجعل 

 14فكرة التوجه إلى المنتجات الصديقة للبيئة أمر له عوائد مادية ومعنوية جمة.
اولاتية من مفاهيم وتعريفات، كذلك يمكن فمن خلال ما قدم حول كل من حاضنات الأعمال والمق     

أن نضيف بأن حاضنة الأعمال تعتبر كآلية تستخدم في تجسيد وترقية المشاريع المقاولاتية، ونجاح هذه 
الأخيرة يمثل نجاح لحاضنة الأعمال، عبر تقديم الدعم وتعزيز أسلوب حياة المقاول وتحسين أدائه من أجل 

و بها، وبالتالي فإن المقاولاتية وحاضنات الأعمال تعملان مع بعضهما الحفاظ على مؤسسته وتحقيق النم
          15على شكل التوأم فنجاح كل واحد منهما مرتبط بالآخر.
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 التنمية المحلية 2.3

تسعى مختلف الدول إلى تحقيق ما يسمى بالتنمية على مستواها انطلاقا من تلك المحلية بغية تحسين     
ك الرقعة المحلية اقتصاديا، اجتماعيا وبيئيا، وتطويرها باستمرار مثلما تنص الحاجة إلى أوضاع المنطقة أو تل

ذلك، الأمر الذي دفع بنا إلى توجيه الأنظار إلى أهمية إنشاء مشاريع ذات طابع مقاولاتي بدعم من 
التي في نفس حاضنات الأعمال وغيرها قصد الوصول إلى الآثار المترتبة عن تلك المشاريع المقاولاتية و 

الوقت تصبوا إليها التنمية المحلية، هذه الأخيرة التي أخذت حيزا كبيرا من الاهتمام من قبل الباحثين 
" السياسات والبرامج التي تتم والفاعلين نظير أهميتها ومكانتها، ذلك ما أخذ البعض على تعريفها بأنها: 

ت المحلية بهدف رفع مستوى المعيشة وفق توجهات عامة لإحداث تغيير مرغوب فيه في المجتمعا
وتحسين نظام توزيع الدخول، وهي عملية شاملة فهي وإن كانت تبدو عملية اقتصادية إلا أن هدفها 

: " النهوض بالمجتمعات المحلية كما عرفت أيضا على أنها، 16في نهاية المطاف هدف اجتماعي"
ت العالمية في جميع المجالات ورفع لمستوى الدخول والمعيشة للمواطنين، وقد كان لتحولا

تأثيرها على دور الدولة بصفة عامة، وعلى دور المؤسسات المحلية بصفة خاصة في عملية التنمية، 
حيث أصبحت أكثر استجابة وقدرة على تحديد أولويات التنمية عن طريق صناع القرار المحليين 

     17تصال بالمواطنين المحليين".الذين هم أكثر إلماما بالشؤون المحلية وأكثر قدرة على الا
يتضح من التعريفين السابقين أن للحكومات دور في تأطير، وضع السياسات والبرامج قصد الاستفادة من 
القدرات البشرية والمادية والمعنوية المتاحة، من أجل تحسين المستوى المعيشي والثقافي إلى جانب تحقيق 

لجميع منها مؤسسات الدولة بصفة عامة والمؤسسات المحلية متطلبات أخرى للمواطنين عبر مشاركة ا
الأخرى بصفة خاصة )المساهمة الشعبية( هذه الأخيرة التي أردنا أن نسلط الضوء عليها من خلال 
استحداثها لمؤسسات من بوابة المشاريع المقاولاتية المحتضنة في حاضنات أعمال على اختلاف أنواعها 

 قيق نتيجة إيجابية من تحويلها لمدخلات معينة قصد المساهمة في التنمية المحلية.وتح
فمن أجل القيام بالتنمية المحلية وجب تدخل الدولة، المشاركة الشعبية والتخطيط وفقا للاحتياجات     

الاستقرار والمتطلبات في الحاضر والمستقبل مع توفر القدرات البشرية والمعنوية والمادية بغية تحقيق 
  18والاستمرار.
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 التنمية المحليةابعاد قراءة أهمية المشاريع المقاولاتية في تحقيق  .2
 قراءة في أهمية المشاريع المقاولاتية قصد تحقيق البعد البيئي 1.2

المقاولاتية: من تحمل المسؤولية البيئية إلى  بعنوان: " (4141)براهيمي، أقدمت دراسة    
التي عالجت مفهوم المقاولاتية الخضراء وما ينجر عن تجسيد مشاريع في مثل هذا "، المقاولاتية الخضراء

النوع على التنمية والبيئة على وجه الخصوص، لتتوصل الدراسة بعد القيام بمجموعة من التحليلات عبر 
دى بالالتزام قراءة للمواد المتاحة إلى تطور العلاقة القائمة بين مفهومي المقاولاتية والبيئة بحيث أصبح ينا

 بالمشاريع المقاولاتية المصاحبة للبيئة.
عبارة عن مزيج من كما قدم في ذات الدراسة تعريف لمفهوم المقاولاتية الخضراء على أنها:"      

الخصائص الأساسية للمقاولاتية بمفهومها التقليدي القائم على الابتكار والمخاطرة واقتناص الفرص 
ص التنمية المستدامة القائمة على مراعاة البعد البيئي والاقتصادي وخلق الثروة من جهة، وخصائ

والاجتماعي في ممارسة النشاطات الاقتصادية من جهة ثانية، مما ينتج عنه في النهاية مفهوم 
للمقاولاتية المستدامة والذي تعد المقاولاتية الخضراء الشكل التنظيمي الناتج عن اندماج 

نتيجة لهذا التعريف الذي يوضح أهمية المشاريع ، 19ي للتنمية المستدامة"المقاولاتية بالبعد البيئ
المقاولاتية خاصة تلك التي تهتم بالجانب البيئي في تحقيق التنمية المحلية من خلال اقتناص فرص توجد الثروة 

 "ن: بعنوا (4104)بن عطاالله،  بفكرة جديدة تراعي البعد البيئي في قيامها، لتقدم دراسة أخرى لــ
التي أبرزت أهمية الدور البيئي التأهيل البيئي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية بين الحاجة والضرورة "، 

في وضع الاستراتيجيات والخيارات بالمؤسسة الاقتصادية، بل يجب تأهيل المؤسسة من حيث الاهتمام بكل 
تخريج منتجات صديقة للبيئة، من  ما يمت بصلة إلى البيئة كون هذه الأخيرة لها أهمية بالغة من حيث

" والتي تعتمد أساسا على آليات تقنيةخلال "آليات التأهيل البيئي" والمتمثلة أساسا حسب الدراسة في "
توفير معلومات عبر عدة تقارير حتى يتسنى التأكد من أداء المؤسسة البيئي، كما هناك آلية أخرى مثل 

ى استخدام التكنولوجيا في الإنتاج الصديق للبيئة أو النظيف والتي تعتمد أساسا علآلية تكنولوجية" "
والذي يعتبر في حد ذاته مكسب تنافسي تحقق من خلاله الميزة التنافسية عبر أفكار جديدة قابلة 

ذلك من خلال رصد مبالغ مالية توجه إلى العمل البيئي، آلية الأساليب المالية" للتجديد، كما نجد "
وم لها علاقة الانبعاثات والتلوث الناجم عن تلك الصناعات أو استخدامات المنتج بالإضافة إلى فرض رس
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في حد ذاته، كما تضع بالمقابل إعفاءات تخص الإنتاج والمنتجات النظيفة، كما توجد آليات أخرى متمثلة 
 "نوان: بع (4141)سايبي و بوقريط،  ، وفي دراسة أخرى20الإدارية والتوعوية، القانونية، التشغيلية في

التي ذهبت إلى أن المقاولاتية المقاولاتية في الاقتصاد الأخضر: أي آلية لضمان التنمية المستدامة؟ "، 
الخضراء لها مكانة وفرص كثيرة بغية إنشاء مؤسسات صديقة للبيئة مستندة على أفكار تقلل من انبعاث 

يات مدخلات للإنتاج وإعادة التدوير، لذا الغازات السامة والمخلفات الملوثة للبيئة، كما تمثل تلك النفا
ففكرة الانتقال اتجاه الاقتصاد الأخضر أصبح ضروري وحتمي لما له من عوائد على التنمية بشكل عام 
والحفاظ على البيئة بشكل خاص عبر المشاريع المقاولاتية الحاملة لأفكار تحتضن وتدعم من قبل حاضنات 

 للأعمال. 
واقع تبني المسؤولية البيئية لدى حملة  "بعنوان:  (4141يحياوي،  )بن عيسى ولتأتي دراسة 

لتؤكد المشاريع المقاولاتية: دراسة استطلاعية لعينة من حملة المشاريع المقاولاتية بولاية بسكرة" 
غياب ذلك الاهتمام بالمشاريع المقاولاتية الداعمة للبيئة لدى عينة الدراسة مما يغيب المسؤولية البيئية 

يهم، الأمر الذي يوضح غياب الاهتمام بالمشاريع المقاولاتية القائمة على المسؤولية البيئية بالرغم أن لد
للبعد البيئي أحد ركائز التنمية ولا تتم تلك بدون ذلك، لهذا وجب الاهتمام بمبادئ المسؤولية البيئية 

عهم والتي تعد آلية التقنية من بينها والاعتماد على آليات التأهيل البيئي لدى المقبلين على تجسيد مشاري
، وفي دراسة أخرى 21التي تزود بمعلومات تفيد مدى التزامها بمسؤوليتها اتجاه البيئة عبر تقارير دورية

إدارة النفايات كخيار استراتيجي للمشاريع المقاولاتية  :"بعنوان (4102)سعيدي و عظيمي، 
تزايد تعداد السكان الذي يقابله تزايد في تعداد  والتي أوضحت أنالمستدامة: مقاربة تطبيقية"، 

المؤسسات التي تعمل على توفير احتياجات المواطنين، الأمر الذي يؤدي إلى تزايد استغلال الموارد الناضبة 
وتزايد كميات النفايات، مما يستوجب حماية البيئة والحد من الآثار المترتبة عن ذلك بإنشاء مشاريع 

جديدة محققة بذلك عوائد بيئية، اجتماعية ومكاسب أخرى اقتصادية كما اعتبرت هذه مقاولاتية بأفكار 
الدراسة مشاريع المقاولاتية الناشطة في هذا المجال خيار استراتيجي لابد من الأخذ به والتوسع في مجال 

  22دة.إعادة التدوير لتلك النفايات باستخدام تكنولوجيا حديثة قابلة للتطوير وطاقات بديلة متجد
لقد أثبتت هذه الدراسات وغيرها أهمية المشاريع المقاولاتية في تحقيق التنمية المحلية عبر تجسيد أفكار    

جديدة مبدعة تساهم بشكل خاص في التنمية البيئية مرورا بحاضنات الأعمال وغيرها وبشكل مستدام، 



 (أهمية المشاريع المقاولاتية وحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية المحلية: )دراسة تحليلية
 

323 

 

التلوث الجوي، ثانيا استخدامات الأراضي  ولعل من أبرز المؤشرات التي تقاس بها التنمية البيئية نجد أولا
وما تبعه من حيث الزراعة والمساحة الغابية والمحميات، ظاهرة التصحر، مساحة الأراضي السكنية في المجال 
الحضري، ثالثا الشريط الساحلي وما تبعه من بحار ومحيطات، الثروة السمكية، والتنوع الحيوي بالإضافة إلى 

  23المياه العذبة.
 ءة في أهمية المشاريع المقاولاتية قصد تحقيق البعد الاقتصاديقرا 3.2

الآثار الاقتصادية والاجتماعية للمشاريع  بعنوان:" (4102)شارف و رمضاني، أقدمت دراسة     
"، هذه الدراسة أعطت أهمية للمقاولاتية من ناحية تشجيعها للإبداع  وخروجها  المقاولاتية "مقاربة نظرية

ف من جهة وتقديم منتجات وآثار تعود على التنمية الاقتصادية من جهة أخرى، إذ عن ما هو مألو 
توصلت الدراسة إلى نتيجة تلخصت في حتمية وضرورة الاعتماد على المشاريع المقاولاتية المساهمة في 

دة من النهوض بالمنظومة الاقتصادية من ناحية القطاع ألفلاحي كتربية المواشي والزراعة والصيد والاستفا
الثروة الغابية، والقطاع الصناعي كالصناعات التحويلية والكيماوية وغيرهما بالإضافة إلى قطاع التجارة 
والخدمات، بحيث تعتمد تلك المشاريع المقاولاتية في تجسيد أفكارها الإبداعية على التفكير الاستراتيجي 

يميز المشاريع المقاولاتية عن المؤسسات  ذو المدى البعيد المجدي إلى النمو والتوسع، وهذا من بين ما
دور المقاولة الصغيرة والمتوسطة في بعنوان: "  (4104)برحومة و مهديد، ، وفي دراسة 24ةالتقليدي

"، هذه ببرج بوعريريج  polybenتحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر عرض تجربة مؤسسة 
محاربة الفقر من جهة ترقية الصادرات وزيادة الطاقات الدراسة تطرقت إلى أهمية الحد من زيادة البطالة و 

الإنتاجية وغيرهما من جهة أخرى، الأمر الذي دفع بها أيضا إلى الاهتمام واستظهار أهمية المقولة الصغيرة 
 والمتوسطة في النهوض وتحقيق التنمية خاصة الاقتصادية منها، آخذة في هذا الشأن تجربة مؤسسة "

polyben ،" لهذه الدراسة ارتأى الباحثان أن لهذا النوع من المؤسسات يساهم بدرجة عالية وكنتيجة
)بوالشرش، ، وفي دراسة أخرى 25في تحقيق التنمية الاقتصادية ولعل المؤسسة محل البحث كانت إحداها

"، لقد أوضحت الدراسة أن تحقيق المقاولاتية والتنمية الاقتصادية والاجتماعية بعنوان: " (4141
في اقتصاد ما مربوط باقتصاد مشكل من تعداد كبير من المؤسسات ذات الطابع المقاولاتي على  النمو

اختلاف أنواعها وأشكالها المبنية على الإبداع والابتكار، لتشكل بذلك سلسلة تخدم مخرجات كل منها 
بذلك مدخلات مؤسسة أخرى وصولا إلى المستهلك النهائي)منتج صناعي، منتج استهلاكي(، لتصبح 
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آلية تساهم في التخلص والحد من التبعية للمحروقات، وتحقيق وتحريك عجلة التنمية على اختلاف 
  26أوجهها منها الاقتصادية، البيئية  والاجتماعية.

 قراءة في أهمية المشاريع المقاولاتية قصد تحقيق البعد الاجتماعي 2.2

-جتماعية ودورها في التنمية المستدامة المقاولاتية الابعنوان:" (4140)بن حكوم.، نجد في دراسة  
"، ارتكزت هذه الدراسة على توضيح أهمية المقاولاتية الاجتماعية ومكانتها في الدفع بعجلة -دراسة حالة

، لتتوصل الدراسة إلى عدة 4101التنمية المستدامة وتحقيق أهدافها المتفق عليها دوليا في حدود سنة 
المقاولاتية كآلية تساهم في الوصول إلى التنمية على اختلاف اتجاهاتها نتائج نذكر منها والأهم اعتبار 

بشكل عام والاجتماعية بشكل خاص، الأمر الذي بالباحث  إلى تقديم توصيات من أهمها تقديم الدعم 
للمشاريع المقاولاتية وتجسيدها عبر عدة سبل منها حاضنات الأعمال، وكنتيجة لذلك تنشر ثقافة 

هذا النهج من قبل فئة الشباب والفاعلين في العملية وفي المجتمع ككل، وفي دراسة أخرى الاعتماد على 
رهان المقاولاتية الاجتماعية والتنمية المحلية المستدامة في الجزائر:  "بعنوان:  (4140)دباش، 

وأهمية المشاريع " والتي أرادت أن تبرز فعالية قراءة لفرص ترقية القطاع التعاوني في ضوء التجربة المغربية
المقاولاتية باعتبارها الآلية التي تبعث إلى تحقيق ودعم المسارات المؤدية إلى التنمية المحلية، وكتقديم من 
الباحث للتجربة المغربية التي ترافق وتدعم القطاع التعاوني،  لتصبح بذلك الدعامة والحصن الحامل لبعث 

إسقاط، لتشكل بذلك محركا دافعا ومنشطا للتنمية المحلية، وفي للتنمية المحلية خاصة على مستوى الجزائر ك
دعم وتشجيع المقاولاتية كأبرز حل للقضاء على  بعنوان: " (4102)عماروش و مزيان، دراسة 

"، والتي أوضحت أهمية المشاريع المقاولاتية في الحد من البطالة كجزء من تحقيق التنمية البطالة في الجزائر
جتماعي، فمع تزايد تعداد البطالة اتجهت الجزائر إلى تحديد إستراتيجية تنموية تعتمد على على المستوى الا

المشاريع المقاولاتية كحل أجدر تحقق من خلاله عدة أهداف تتعلق بالتنمية على اختلاف أنواعها من 
، لكن ذلك جهة ونشر ثقافة الاعتماد على المقاولاتية في تحقيق أهداف ذاتهم ومجتمعهم من جهة أخرى

  27يحتاج إلى التأطير والدعم المعنوي والمادي لتخطي عقبات الفشل عبر حاضنات الأعمال وغيرها.
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  :خاتمة. 4

نتيجة لما ورد وقدم في هذه الورقة البحثية والدراسات المختلفة التي أثبتت أهمية المشاريع المقاولاتية 
بالتنمية المحلية على اختلاف أنواعها منها ما تعلق  في تحقيق أهداف ذاتية وعائلية ومن ثم أهداف تتعلق

بالبعد الاقتصادي، وأخرى تختص بالبعد الاجتماعي بالإضافة إلى البعد البيئي، وكنتيجة لتلك الأهمية 
وجب اختيار مؤسسات ذات طابع مقاولاتي مبنية على أفكار إبداعية ابتكارية بالإضافة على التفكير 

الميزة التنافسية التي تجعلها في منأى عن المنافسة خاصة وأنها جديدة تحتاج للرعاية،  الاستراتيجي المانح لها
وانطلاقا من ذلك وجب احتضان هذه المشاريع المقاولاتية في حاضنات الأعمال المختلفة التي تختلف 

امها حسب اختلاف طبيعة المقاولة المراد احتضانها قصد دعمها بالاستشارة وتذليل الصعوبات من أم
ماديا ومعنويا في حدود ما هو متوفر من إمكانيات سواء كان ذلك على مستوى الجامعات أو مشاتل 
أخرى، حتى لا يذهب ريحها هباءا ونصبح أمام خسارة مادية ومعنوية خاصة منها الزمنية التي لا تعوض، 

دامة من خلال المشاريع المقاولاتية الأمر الذي جعلنا نركز في الورقة البحثية على تحقيق التنمية المحلية المست
   .المارة على حاضنات الأعمال

   . قائمة المراجع:6
 

 

مدى مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة سفيان بن عبد العزيز، وسمير بن عبد العزيز،  1 
 .014، ص 4102(، 10)العدد: ،14 لد:المج، . مجلة المؤشر للدراسات الاقتصاديةوالمتوسطة

حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في تطوير الابداع والابتكار بالمؤسسات شريف غياط ومحمد بوقموم، 2 
-92، ص ص 4112(، 14، )العدد:10المجلد:، ، مجلة أبحاث إقتصادية وإدارية -حالة الجزائر-الصغيرة والمتوسطة

92. 
-مساهمة حاضنات الاعمال في تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ،وآخرونفاطمة الزهراء بارة  3 

(، 04)العدد:  ،12، المجلد: 0حوليات جامعة الجزائر  ،-دراسة حالة الحاضنة التكنولوجية بسيدي عبد الله
 .011ص ، 4102

4 kwahar nguwasen & all, business incubation process and firm performance: an 

empirical review,2017, p 03. 

https://www.researchgate.net/publication/312508087_Business_incubation_process_and_

firm_performance_an_empirical_review 

 ،حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعم الابداع والابتكار بالمؤسسة الناشئة الجزائرية ،إنصاف قسوري5 
revue d'economie et de management:00ص ، 4141 ،(10)العدد: ،02، المجلد. 
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. مجلة الجزائرية للدراسات أثر الحاضنات التكنولوجية على المؤسسات المبدعة في الجزائر ،سعدية السعيدي 6 
 .002ص ، 4100، (14)العدد: ،14المحاسبية والمالية، المجلد: 

 .002، ص نفس المرجع 7 
أثر المرافقة المقاولاتية لحاضنات الأعمال على نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، ة بن عيسىخضر  8 

 .022ص ، 4102 ،(10)العدد:  ،14مجلة آفاق علوم الادارة والاقتصاد، المجلد:  ،الجزائرية
اسة حالة: مجموعة من دور المرافقة والتكوين في ترقية المقاولاتية فيالجزائر در  ،زهير بن يحي وأحمد بن قطاف 9 

(. 10)العدد:  ،12. مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، المجلد: آليات دعم المقاولاتية لولاية المسيلة
 .021، ص 4102

 ،دار حامد للنشر والتوزيع، الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة ،صالح النجار فايز جمعة وعبد الستار محمد العلي10  
 .00ص ،  4102 ،الأردن

دراسة حالة حاضنة -مساهمة حاضنات الأعمال في ترقية الأنشطة المقالاتية فيالجزائر  ،فاتح مرزوق وآخرون11 
 .929ص ، 4141(، 10 )العدد: ،12مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة المالية، المجلد:  ،-الأعمال لولاية بسكرة

تية كآلية لتعزيز روح المقاولاتية للطلبة الجامعيين الجزائريين: دار المقاولا ،نورالدين كروش وجيلالي العقاب 12 
 rvue des reformes economiques et ،دراسة حالة طلبة المركز الجامعي تيسمسيلت

integration eneconomie mondiale  ، :10ص ، 4141 ،(10)العدد: ،02المجلد. 
journal of economic  ،تماعية: مفهومها وموضوعهاالمقاولاتية الاج ،عبد المجيد بدريو علي بن حكوم  13 

growth and entreprenurship JEGE:00ص ، 4141 ،(10)العدد:  ،12، المجلد.   
عرض تجارب  -المشاريع المقاولاتية البيئية كآلية لتحقيق التنمية المستدامة  ،منصف بن خديجة و وهيبة عبيد14 

  .000-012ص ، 4102 ،(12)العدد: ،10ل والأعمال، المجلد:مجلة إقتصاد الما ،-دولية ووطنية ناجحة
15   obaji nkem & all, entrepreneureship and business incubation programme: the 

sure couple, 5102. 

www.researchgate.net: https://www.researchgate.net/publication/274393620 

مجلة الادارة والتنمية  ،إدارة التنمية المحلية في الجزائر: مفاهيم وتطبيقات ،سليمان شيبوط، و طه حسين نوي  16 
      .490ص، 4104  ،(10)العدد: ،10للبحوث والدراسات، المجلد: 

مجلة  ،التنمية المحلية في إطار التجارب الدولية والخبرات الميدانية ،عبد المطلب بيصار وحسين المين شريط 17 
 .20ص ، 4102 ،(14)العدد: ،14الية، المجلد:العلوم الادارية والم



 (أهمية المشاريع المقاولاتية وحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية المحلية: )دراسة تحليلية
 

327 

 

 

 

غير  رسالة ماجستير ،تلمسان  دور الجماعات المحلية في التنمية المحلية : دراسة حالة بلدية ،شويح بن عثمان18 
 .24-21ص  ،4100-4101 ،كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة أبي بكر بلقايد  منشورة،،

of journal  ،ن تحمل المسؤولية البيئية إلى المقاولاتية الخضراءالمقاولاتية: م ،صباح براهيمي19 
economic growth and entrepreneurship JEGE:ص ص ، 4141 ،10العدد:  ،19، المجلد

22-22. 
الملتقى الدولي الأول  ،التأهيل البيئي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية بين الحاجة والضرورة ،عائشة بن عطاالله 20 

جامعة عمار الثليجي ، 4104-12-10يومي: ، الاقتصاديات دول ماال إفريقيافيتأهيل البيئي للمؤسسة حول ال
 .00، ص 4104 ،الأغواط

واقع تبني المسؤولية البيئية لدى حملة المشاريع المقاولاتية: دراسة استطلاعية ، ليلى بن عيسى وليلى يحياوي 21 
 ،12مجلة الاقتصاديات المالية البنكية وإدارة الأعمال، المجلد: ،ة بسكرةلعينة من حملة المشاريع المقاولاتية بولاي

 .400، ص 4141، 14العدد:
. إدارة النفايات كخيار استراتيجي للمشاريع المقاولاتية المستدامة: مقاربة تطبيقية ،وفاء سعيدي ودلال عظيمي22 

  .221ص ، 4102 ،10د العد ،12مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والادارية، المجلد 
همية نظام الادارة المحلية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة دور البلدية في تحقيق التنمية أ ،ونس قرواط 23 

 .422-422، ص 4100 ،14العدد: ،12مجلة المعيار، المجلد:  ،المحلية المستدامة في الجزائر

مجلة  ،ية والاجتماعية للمشاريع المقاولاتية "مقاربة نظرية"الآثار الاقتصاد ،عبد القادر شارف و لعلا رمضاني24 
 .429-420، ص 4102 ،10العدد:  ،10إقتصاد المال والأعمال، المجلد: 

دور المقاولة الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية في ، عبد الحميد برحومة و فاطمة الزهراء مهديد 25 
مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية ، المجلد  ،ببرج بوعريريج npolybeالجزائر عرض تجربة مؤسسة 

 .421، ص 4104 ،12العدد:  ،19: 
 ،14مجلة المقاولاتية والتنمية المستدامة، المجلد: ،المقاولاتية والتنمية الاقتصادية والاجتماعية ،نورالدين بوالشرش26 

 .02ص ، 4141 ،10العدد: 
مجلة ، دعم وتشجيع المقاولاتية كأبرز حل للقضاء على البطالة في الجزائر ،عماروش و أمينة مزيانإيمان خديجة  27 

 .002، ص 4102 ،12العدد:  ،10التنمية والاستشراف للبحوث والدراسات، المجلد:
 



 
                         843-823 ص

 مخبر: الصناعة التطور التنظيمي للمؤسسات والابداع
مسطرة الملتقى الوطني السادس حول دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية ودورها في 

 2120نوفمبر  01/00تحقيق التنمية المحلية المستدامة بالجزائر )بين الواقع والمأمول( يومي 

 

328 

 

دراسة أو موجز التأثير على البيئة للمشاريع كآلية لحماية البيئة وتحقيق التنمية المحلية 
 المستدامة

The study or notice of the impact on the environment of projects as a 

mechanism to protect the environment and achieve sustainable local 

development 
 

 f.guessoum@univ-dbkm.dz، جامعة الجيلالي بونعامة، خميس مليانة /قسوم فيصل ط.د 
/جامعة الجيلالي بونعامة،خميس خلادي عبد المؤمنط.د 

   abdelmoumene.khaladi@yahoo.com،مليانة
 

 : ملخص
تناولت هاته الورقة البحثية دراسة التأثير على البيئة للمشاريع والأنشطة المؤثرة على البيئة كآلية من آليات 
حماية البيئة والحفاظ على الموارد والثروات الطبيعية وضمان مستقبل الأجيال اللاحقة في إطار التنمية المستدامة، 
وباعتبارها شرط أساسي للانطلاق في الأنشطة والمشاريع التي حددها المشرع الجزائري، ونظرا للأهمية التي حازتها 

ية ية دراسات الجدوى الاقتصادية )الفنية، المالية، التسويقدراسة التأثير على البيئة والتي صارت بنفس أهم
والقانونية(، تتجلى أهمية دراسة التأثير على البيئة ومنح رخص الإنشاء والاستغلال للمشاريع كإجراءات وقائية 

اتخاذ و  استباقية لحماية البيئة والحفاظ على الموارد وتقييم المخاطر بصفة تقنية من أجل إيجاد البدائل والحلول
 الاحتياطات والتدابير اللازمة وتحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية وحماية البيئة.

 .دراسة التأثير على البيئة، التنمية المستدامة، المؤسسات المصنفة، رخص الاستغلال :يةمفتاحالكلمات ال
 .JEL : XN2 ،XN1تصنيف 

Abstract:  

This research paper deals with the study of the impact on the environment of 

projects and activities affecting the environment as a mechanism of environmental 

protection, preservation of natural resources and wealth and ensuring the future of 

subsequent generations within the framework of sustainable development, and as a 

prerequisite for launching the activities and projects identified by the Algerian 

legislator, and given the importance of the impact study. On the environment, which 

has become as important as economic feasibility studies (technical, financial, 
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marketing and legal),Appear the importance of studying the impact on the 

environment and granting construction and exploitation licenses for projects as 

proactive preventive measures to protect the environment, preserve resources and 

assess risks in a technical manner in order to find alternatives and solutions and to 

take precautions and free measures and balance between Economic development 

and environmental protection. 

Keywords: study of the impact on the environment, development sustainable, 

classified institutions, exploitation licenses. 

Jel Classification Codes: XN1, XN2. 

 

 
  :مقدمة .1

 لقد تم الاتفاق على أن المجازفة بالبيئة والموارد والثروات لم يعد واردا في ظل الكوارث البيئية التي صارت تتوالى
والاحتباس الحراري وارتفاع درجة حرارة الأرض وبلوغ  نسب تلوث على كوكب الأرض كالتغيرات المناخية  

الهواء والمحيطات مستويات خيالية وانتشار المفرغات العشوائية للنفايات، وبما أن التدهور البيئي و استنزاف 
 نالثروات الطبيعية ليس إلا نتيجة سلبية للتطور الاقتصادي والتكنولوجي وبالأخص في القطاع الصناعي، كا
 من الضروري إيجاد توازن بين القيم البيئية والمصالح الاقتصادية وذلك بغية تحقيق تنمية اقتصادية لا تتعارض
مع الحفاظ على البيئة والمحافظة على حق الأجيال المستقبلية في الثروات الحالية في إطار التنمية المستدامة، 

زائر لعمل على إصلاح ما قد تم تدميره، وبما أن الجمن خلال انتهاج سياسة وقائية للحفاظ على البيئة و ا
ليست بمنأى عن العالم في هذا الصدد بل على العكس تماما فهي فاعلة فيه إلى أبعد حدود،  ألزم المشرع 
ا الجزائري القيام بدراسات تقنية بيئية للمشاريع الاستثمارية من أجل تحديد وتقييم تأثيرها على البيئة وجعله

 ووقائي يسبق تجسيد هاته المشاريع والانطلاق فيها. شرط قانوني
سبق تم طرح الإشكالية التالية: ما هو مفهوم دراسة التأثير على البيئة، محتواها وكيف يتم  من خلال ما

  لجزائري؟االمصادقة عليها ومنح رخص الاستغلال للمشاريع والأنشطة الملزمة بإعدادها في نظر التشريع 
 تكمن أهمية هاته الدراسة في الجوانب التالية: أهمية الدراسة:

 .أهمية دراسة أو موجز البيئة في الحفاظ على البيئة في إطار التنمية المستدامة 
 .الأهمية التي أولتها الجزائر من خلال تشريعاتها وقوانينها لدراسة أو موجز البيئة 
 ها المشرع الجزائري.كونها شرط قانوني قبل الانطلاق في المشاريع الأنشطة التي حدد  
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 تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي: أهداف الدراسة:
 .تحديد المفاهيم المتعلقة بدراسة التأثير على البيئة 
 .تبيين محتوى دراسة أو موجز التأثير على البيئة ودراسة الخطر، كيفية فحص والمصادقة عليهم 
  قانونا لإعداد وتقديم دراسة أو موجز التأثير على البيئة. ونالخاضعتحديد 
  منح رخص الاستغلال والانطلاق في المشاريع الاستثمارية اتالإجراءات القانونية وكيفيتوضيح.  

 
 :المفاهيم و المبادئ و الأهداف المتعلقة بالتنمية المستدامة ودراسة التأثير على البيئة .2

 :تنمية المستدامةال 0.2
 إن المعنى المحوري للتنمية المستدامة هو ألا تعُرض الأفعال والتصرفاتمفهوم التنمية المستدامة:  -

الحالية المستقبلية للخطر، حيث أن لدى البشرية القدرة على جعل التنمية المستدامة وسيلة لضمان تلبيتها 
ية للتنمية الخاصة بها )اللجنة العالمالمقبلة على إشباع الحاجات  الأجياللحاجات الحاضر دون الإضرار بقدرة 

 .1المستدامة(
ولقد عرفها المشرع الجزائري على أنها " التوفيق بين تنمية اجتماعية واقتصادية قابلة للاستمرار وحماية البيئة، 

 .2أي إدراج البعد البيئي في إطار تنمية تضمن تلبية حاجات الأجيال الحاضرة والأجيال المستقبلية"
سبة تظهر فوائد التنمية المستدامة بالن التنمية المستدامة بالنسبة لمنشآت الأعمال:فوائد  -

 :3يلي لمنشآت الأعمال في ثلاثة جوانب والمتمثلة في ما
: وهو الارتقاء بإنتاجية الموارد الطبيعية المستغلة من جانب الصناعة بالفعل ) مثل الأراضي  الأمن البيئي 

ائد ، والمناطق الترويحية (،ضمان الوصول للمدخلات الطبيعية الجوهرية المستخدمة الزراعية، الغابات ، المص
الحفاظ على الموارد الجينية الضرورية لإحراز تقدم مستقبلي في مجموعة من الصناعـات (،  في الإنتاج ) مثل الماء

ارة أصول الشركات من التأثيرات الض ) مثل المواد الكـيـمـاويـة والزراعـيـة والـطـاقـة والأدوية والإنشاء(، حماية
المحتملة لعدم استقرار المناخ ) مثل حدوث فيضانات ساحلية مؤثرة على العقارات ومنشآت الإنتاج ( 
والمساعدة في إيجاد عملاء أوفر صحة وعمال أكثر إنتاجية وتكاليف طـبـيـة وقانونية وتأمينيـة أقل، مع تناقص 

 مة. المخاطر الصحية والنفايات السا
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 و يتم تحقيقه بتوفير التكاليف نتيجة لكفاءة استخدام الطاقة والمواد،  تقليل الأمن المتصل بالموارد :
الاعتماد على مصادر الطاقة غير المستقرة، و تحقيق استقرار أسواق وأسعار الموارد الطبيعية، التحفيز على 

كفء ات والمنتجات والخدمات ذات الموارد الالإبداع والابتكار وتطوير منتجات جديدة، خلق أسواق للتقني
 و تحقيق ميزات تنافسية نتيجة للاقتصاد في استخدام المواد الخام.

 ويتم تحقيقه بتوسيع دائرة العمال والعملاء الأوفر صحة والأفضل تعليماً، الأمن الاجتماعي والاقتصادي:
فتح أبواب الأسواق الكبـيـرة أمـام المـنـتـجـات والخـدمـات التي تلبي احتياجات مادية أساسية على نحو سليم 

مجاعات أو  وبيئيا ويحقق كفاءة استخدام الموارد، تقليص إمكانية التعرض لانهيار اجتماعي أو صراعات أ
 أوبئة أو حروب ويزيد بـصـفـة عامة الثقة في مستـقـبـل مـسـتـقـر ، وهو أمر حيوي لازدهار الاقتصاد العالمي . 
وأنواع الأمن هذه تخلق بدورها ثلاث حتميات محددة هي: التوفيق بين الرعاية البيئية وجودة الحياة عن طريق 

يات مين السلع والخدمات عناية أكبر بالبيئة من خلال نظافة العملإيجاد أنماط استهلاك قابلة للاستمرار، تض
 . والتوزيع وخلق القيمة من خلال إنتاج سلع وخدمات توفر جودة الحياة

 دراسة التأثير على البيئة: 2.2
، وجب توضيح قبل التطرق إلى مفهوم دراسة التأثير على البيئةمفاهيم متعلقة بدراسة التأثير على البيئة :

 :4يلي فيما ا و التي أوردها المشرع الجزائريض المفاهيم المتصلة بهبع
 : تتكون البيئة من الموارد الطبيعية اللاحيوية والحيوية كالهواء والجو والماء والأرض وباطن الأرضالبيئة -

المناظر والمعالم و والنبات والحيوان، بما في ذلك التراث الوراثي، وأشكال التفاعل بين هذه الموارد، وكذا الأماكن 
 الطبيعية
كل تغيير مباشر أو غير مباشر للبيئة، يتسبب فيه كل فعل يحدث أو قد يحدث وضعية   التلوث: -

 .مضرة بالصحة وسلامة الإنسان والنبات والحيوان والهواء والجو والماء والأرض والممتلكات الجماعية والفردية
ثـابـتـة يمـارس فيها نشاط أو عدة أنشطة من النشاطات كل وحدة تـقـنـيـة :  5المنشاة المصنفة -

 المذكورة في قائمة المنشآت المصنفة، المحددة في التنظيم المعمول به.
مجموع منطقة الإقامة والتي تـتـضـمـن مـنـشأة واحدة أو عدة منشآت مصنفة  المؤسسة المصنفة : -

تخضع لمسؤولية شخص طبيعي أو معنوي خاضع للقانون العام أو الخاص، يـحـوز المؤسسة والمنشآت المصنفة 
 .التي تتكون منها، أو يستغلها أو أوكل استغلالها إلى شخص آخر



 
 منؤ ، خلادي عبد المقسوم فيصل 

  

332 

الثالثدراسات المخبر العدد  دورية  

ISSN : 2800-0889 

حـتـمـل، يرتبط بوضعية خطر وهـو عـادة ما يحدد عنصر يميز حدوث ضرر مـ خطر محتمل : -
 بعنصرين : احتمال حدوث الضرر و خطورة العواقب. 

بأنه "القيام علميا    Prieurmichelعرفها الأستاذحيث مفهوم دراسة أو موجز التأثير على البيئة :
ير المباشرة، اشرة وغبدراسة إدخال أو إنشاء مشروع بكامله في وسط بيني معين، مع فحص التأثيرات المب

 .6الحالة والمستقبلية، وكذا التأثيرات الفردية والجماعية"
-38وجب القانون مفهوم محدد لدراسة التأثير على البيئة حيث اعتبرها بمفلم يضع المشرع الجزائري  أما
لمباشرة ا"وسيلة أساسية للنهوض بحماية البيئة تهدف إلى معرفة وتقدير الانعكاسات المباشرة وغير  38

، ليأتي بعد ذلك المرسوم التنفيذي 7للمشاريع على التوازن البيئي وكذا على إطار ونوعية معيشة السكان"
ليعرفها على أنها "إجراء تخضع له وبصفة قبلية جميع أشغال وأعمال التهيئة والمنشآت الكبرى  03-83

مومية باشر بالبيئة لاسيما الصحة العبسبب أهميتها وأبعادها وآثارها و أن تلحق ضررا مباشر أو غير م
والفلاحة والمساحات الطبيعية والحيوان والنباتات والمحافظة على الأماكن والآثار وحسن الجوار"، بينما في 

أخضع وبصفة مسبقة وحسب الحالة لدراسة أو موجز التأثير على البيئة مشاريع التنمية  03-38القانون 
ر صانع والأعمال الفنية الأخرى، وكل الأعمال وبرام  البناء والتهيئة التي تؤثوالهياكل والمنشات الثابتة والم
فـورا أو لاحقا، على البيئة، لاسيما على الأنواع والموارد والأوساط والفضاءات بصفة مباشرة أو غير مباشرة 

، حيث 8ةلحيث ميز هذا القانون بين دراسة و موجز التأثير على البيئة و ذلك حسب الحا ،الطبيعية
 اعتبرها بأنها إجراء أو وسيلة قبلية و حدد المشاريع الخاضعة لها.

 المبادئ التي تخضع لها دراسة التأثير على البيئة:
تظهر الأهمية البالغة التي أولتها الدولة لحماية البيئة من خلال القوانين و التشريعات التي سنتها في هذا 

والمتعلق بـحـمـايـة البيئة في إطار  00/38/3338مؤرخ في  03 – 38قانون رقم الصدد و على رأسها 
التنمية المستدامة، حيث حدد هذا القانون قواعد حماية البيئة في إطار التنمية المستدامة، ولعل من أهم 

ك المتعلقة لاسيما تل 38المبادئ العامة التي يتأسس عليها هذا القانون و التي أوضحها المشرع في المادة 
 :   9بممارسة الأنشطة التي لها أثر على البيئة، والتي نذكر منها

الذي يمكن بمقتضاه، استبدال عمل مضر بالبيئة بآخر يكون أقل خطرا عليها،  مبدأ الاستبدال : -
 ويختار هذا النشاط الأخير حتى ولو كانت تكلفته مرتفعة مادامت مناسبة للقيم البيئية موضوع الحماية. 



 دراسة أو موجز التأثير على البيئة للمشاريع كآلية لحماية البيئة وتحقيق التنمية المحلية المستدامة
 

333 

 

 الذي يـجـب بـمـقـتـضـاه، دم  الترتيبات المتعلقة بحماية البيئة والتنمية المستدامة عند مـبـدأ ألإدماج  -
 إعداد المخططات والبرام  القطاعية وتطبيقها.

ك بـاسـتـعـمـال ويكون ذل مبدأ النشاط الوقائي وتصحيح الأضـرار البينية بالأولوية عند المصدر: -
ا وبتكلفة اقتصادية مقبولة، ويلزم كل شخص، يمكن أن يلحق نشـاطـه ضررا كبير أحسن التقنيات المتوفرة 

 بالبيئة، مراعاة مصالح الغير قبل التصرف.
الذي يـجـب بـمـقـتـضـاه، ألا يكون عدم توفر التقنيات نظرا للمعارف العلمية  مـبـدأ الحيطة:  -

رار الجسيمة المضرة والمتناسبة، للوقاية من خطر الأض والتقنية الحـاليـة، سببا في تأخير اتخاذ التدابير الفعلية
 بالبيئة، ويكون ذلك بتكلفة اقتصادية مقبولة.

الذي يتحمل بمقتضاه، كل شخص يتسبب نشاطه أو يمكن أن يتسبب في  مبدأ الملوث الدافع  -
بيتها إلى حالتهما  وإلحاق الضرر بالبيئة، نفقات كل تدابير الوقاية من التلوث والتقليص منه وإعادة الأماكن 

 الأصلية.
تظهر لنا من خلال هاته المبادىء أن كل شخص مهما كانت صفته طبيعيا أو معنويا يمارس نشاط له 
أثر أو سيؤثر على البيئة مستقبلا أن يراعي عند ممارسة هذا النشاط مراعاة الحفاظ على البيئة و يتحمل 

 تكاليف كل ذلك.
 : والخاضعين لها ر على البيئةالهدف من دراسة أو موجز التأثي 8.2

لقد جعل المشرع الجزائري الهدف من دراسة أو موجز التأثير على : الهدف من دراسة التأثير على البيئة
المباشرة  غير أو/و الآثار المباشرة وتقييم تحديد البيئة تحديد مدى ملائمة إدخال المشروع في بيئته مع

 .لمعني ا المشروع إطار في البيئة المتعلقة بحماية بالتعليمات التكفل من والتحقق للمشروع
المؤرخ  0310-38أخضع المشرع الجزائري بموجب القانون  الخاضعين لدراسات التأثير على البيئة :

" المصانع و  ،و بصفة مسبقة وحسب الحالة لدراسة التأثير أو لموجز التأثير على البيئة  00/30/3338
الورشات و المشاغل والمقالع الحجارة و المناجم، و بصفة عامة المنشآت العامة التي يستغلها أو يملكها كل 
شخص طبيعي أو معنوي، عمومي أو خاص، و التي قد تتسبب في أخطار على الصحة العمومية و النظافة 

ب في المساس واقع والمعالم والمناطق السياحية أو قد تسبوالأمن والفلاحة و الأنظمة البيئية والموارد الطبيعية والم
براحة الجوار، كما تخضع هاته المؤسسات حسب الحالة إلى ترخيص من الوزير المكلف بالبيئة والوزير المعني 
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عندما ينص التنظيم على ذلك ، ومن الوالي أو رئيس المجلس الشعبي البلدي، أما فيما يخص المنشآت التي 
 إقامتها دراسة تاثير أو موجز بيئي فإنها تخضع لتصريح رئيس المجلس الشعبي البلدي. لا تتطلب 

، فإنه لا تمنح الرخصة المذكورة أعلاه 38/30/3338المؤرخ في  03-38من القانون  30و حسب المادة 
المحتملة  تإلى بعد تقديم دراسة تأثير أو موجز تأثير و تحقيق عمومي ودراسة تتعلق بالأخطار و الانعكاسا

للمشروع، ولا يتم منحها إلا بعد استيفاء جميع هاته الشروط. و أطلق هذا القانون على الخاضعين لدراسة 
 : 11( فئات4أربع )، و قام بتقسيمها إلى المؤسسات المصنفةأو موجز التأثير على البيئة عبارة 

 لرخصة وزارية،: تتضمن على الأقل منشأة خاضعة مؤسسة مصنفة من الفئة الأولى - 
 تتضمن على الأقل منشأة خاضعة لرخصة الوالي الـمختص إقليميا، مؤسسة مصنفة من الفئة الثانية: - 
لدي تتضمن على الأقل منشأة خاضعة لرخصة رئيس المجلس الشعبي الب مؤسسة مصنفة من الفئة الثالثة :- 

  المختص إقليميا،
لس ى الأقل منشأة خاضعة لنظام التصريح لدى رئيس المجتتضمن عل مؤسسة مصنفة من الفئة الرابعة: - 

 الشعبي البلدي المختص إقليميا،
المؤرخ في  044-38كما حدد قائمة المؤسسات المصنفة حسب النشاط في ملحق المرسوم التنفيذي رقم 

00/30/333812. 
 المراحل والإجراءات السابقة لتسليم رخصة الاستغلال لمؤسسة مصنفة : .8

 :المؤسسات المصنفة 0.8
قبل التطرق إلى المراحل والإجراءات يجب التفريق بين أنواع المؤسسات المصنفة، فالمؤسسات الملزمة بتقديم 
دراسة أو موجز تأثير على البيئة هي المؤسسات المصنفة الفئة الأولى والثانية والثالثة أما بالنسبة للمؤسسات 

المجلس  تقديم تصريح بيئي فقط يتم المصادقة عليه من طرف رئيسالمصنفة من الفئة الرابعة فهي ملزمة ب
 الشعبي البلدي المختص إقليميا.

ة تثبت أن وثيقة إدارييمر منح رخصة استغلال مؤسسة مصنفة بمرحلتين، كما أن رخصة الاستغلال تعد "
ليها المتعلقة بـحـمـايـة و صـحـة وأمـن الـبـيـئـة المـنـصـوص ع المنشأة المصنفة المعنية تـطـابـق الأحكـام و الشروط

 .13في التشريع والـتـنـظـيـم المـعـمـول بـهـمـا"
 : 14يسبق كل طلب رخصة استغلال مؤسسة مصنفة حسب الحالة و طبقا لقائمة المنشآت المصنفة ما يأتي
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ظيم ، حسب الشروط المحددة في التندراسـة أو مـوجـز التأثير على البيئة يعدان ويـصـادق عليهما -
 المعمول به.

دراسة خطر تعد ويصادق عليها حسب الشروط المحددة في القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  -
04/30/330415. 

 تحقيق عمومي يتم طبقا للكيفيات المحددة في التنظيم المعمول به. -
يمر إجراء تسليم رخصة استغلال المنشأة المصنفة  : المراحل السابقة لتسليم رخصة الإستغلال 8.2

 :16مرحلتين
 :17يتم إيداع الطلب مرفقا بالوثائق التالية المرحلة الأولية لإيداع الطلب : -0

 اسم صاحب المشروع و لقبه وعنوانه إذا تعلق الأمر بشخص طبيعي، -
التسمية أو اسم الشركة والشكل القانوني وعنوان مقر الشركة وكذا صفة موقع الطلب إذا تعلق الأمر  -

بشخص معنوی طبيعة وحجم النشاطات التي اقترح صاحب المشروع ممارستها وكذا فئة أو فئات قائمة 
ستعملها ي المنشآت الصفة التي تصنف المؤسسة ضمنها، مناه  التصنيع التي ينفذها و المواد التي

 والمنتوجات التي يصنعها،
عند الاقتضاء، يمكن صاحب المشروع أن يـقـدم المـعـلـومـات فـي نـسـخـة واحدة وفي ظرف منفصل إذا  -

 اعتقد أن ذلك قد يؤدي إلى إفشاء أسرار الصنع،
 .0/ 03.333و  0/ 30.333تحديد موقع المؤسسة المراد إنجازها في خريطة يتراوح مقياسها بين  -
على الأقل لجوار المؤسسة إلى غاية مسافة تساوي على الأقل عشر  0/3033طط وضعية مقياسه مخ -

( متر، تحدد 033( مـسـاحـة الـتـعـلـيـق المحددة في قـائـمـة المنشآت المصنفة دون أن تقل عن مائة )0/03)
ة ونقاط الماء و موميعلى هذا المخطط جميع البنايات مع تخصيصاتها و طرق السكة الحديدية والطرق الع

 قنواته وسوقيه.
على الأقل يبين الإجراءات التي تزمع المؤسسة المصنفة القيام بها إلى غاية  0/333مخطط إجمالي مقياسه  -

( مترا على الأقل من المؤسسة تخصيص الـبـنـايـات والأراضي المجاورة وكذا رسم شبكات 80خمسة وثلاثين )
 .الطرق المختلفة الموجودة

ة المؤسسات اللجنة الولائية لمراقبإيداع الطلب تتم دراسة أولية لملف طلب رخصة الاستغلال من طرف بعد 
، بينما وفي حالة الاستثمارات الجديدة يجب أن تكون عناصر تقييم المشروع موضوع تشاور فيما المصنفة
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افقة الاستمارات، وبعد موافقة اللجنة يتم منح مقرر بـالمـو  بين إدارات البيئة والصناعة والمساهمات و ترقية
( 8المسبقة لإنشاء المؤسسة المصنفة و الصادر على أساس دراسة ملف الطلب في أجل لا يتعدى ثلاثة )

 .18أشهر ابتداء من تاريخ ايداعه
 : 19المرحلة النهائية لتسليم الرخصة  -2

ئق المدرجة ؤسسة المصنفة بغرض التحقق من مطابقتها للوثاتقوم زيارة اللجنة للموقع بعد إتمام إنجاز الم
في ملف الطلب، إعداد مشروع قرار رخصة استغلال المؤسسة المصنفة من طرف اللجنة وإرسالها إلى السلطة 

( أشـهـر ابـتـداء مـن تـاريـخ تـقـديـم 8تسليم رخصة استغلال المؤسسة المصنفة في أجل ثلاثة ) المؤهلة للتوقيع،
ـطـلب عند نهاية الأشغال، غير أنه يجب أن يـتـضـمـن مـلـف الطلب بالنسبة للمؤسسات المـصـنــفـة الـتي لـم ال

تـنـص قـائـمـة المنشآت المصنفة بشأنها على دراسة الخطر، تقريرا عن المواد الخطيرة التي من المحتمل أن تكون 
ـسـمـح ان السبب داخليا أو خارجيا،كما يجب أن تبحوزته بحيث مكن يمكن تقييم الأخطار المتوقعة سواء ك

دراسـة الخـطـر بـضـبـط الـتـدابـيـر التقنية للتقليص من احـتـمـال وقـوع الحوادث وتخفيف آثـارهـا وكذا تدابير 
 التنظيم لـلـوقـايـة مـن الحـوادث وتسييرها.

ختص : تتكون هاته اللجنة والتي يرأسها الوالي الماللجنة الولائية لمراقبة المؤسسات المصنفة  8.8
 : 20إقـلـيـمـيـا أو ممثله من

مدير البيئة للولاية أو ممثله،  قائد فرقة الدرك الوطني للولاية أو ممثله،  مدير أمن الولاية أو ممثله، مدير الحماية 
لولاية أو ممثله،  ممثله، مدير المناجم والصناعة لالمدنية للولاية أو ممثله،  مدير التنظيم والشؤون العامة للولاية أو 

مدير الموارد المائية للولاية أو ممثله،   مدير التجارة للولاية أو ممثله، مدير التخطيط وتهيئة الإقليم للولايـة أو 
ات سممثله، مدير المصالح الفلاحية للولاية أو ممثله، مدير الصحة و السكان للولاية أو ممثله،  مدير المؤس

الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية للولاية أو ممثله، مدير العمل للولايـة أو ممثله، مدير الصيد البحري 
للولايـة أو ممثله،  مديري الثقافة و السياحة للولايـة أو ممثليـهـمـا اذا كانت المـلـفـات الـتي ستدرسها اللجنـة 

،  فظ الغابات أو ممثله،  ممثل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارتـخـص إحـدى و / أو هاتين المديريتين، حا
 ( خـبـراء مـخـتـصين في المجال المعني بأشغال اللجنة،  رئيس المجلس الشعبي البلدي المعني أو ممثله.8ثلاثة )

ت إنشاء اوتكلف هاته اللجنة بالسهر على احـتـرام الـتـنـظـيـم الـذي يـسـيـر المؤسسات المصنفة، فحص طلب
المؤسسات المصنفة والسهر على مـطـابـقـة المؤسسات الجديدة لنص مقرر الموافقة المسبقة لإنشاء المؤسسة 
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( سنوات قـابـلـة لـلـتـجـديـد 8المصنفة، ويتم تعيين أعضاء اللجنة بقرار من الوالي المختص إقـلـيـمـيا لمدة ثلاث )
 .ويـتـم اسـتـخـلافـهـم بـالأشكال نفسها

محتوى دراسة أو موجز التأثير على البيئة، دراسة الخطر وتصريح الاستغلال وكيفيات فحصها  .4
 والمصادقة عليها.

  دراسة أو موجز التأثير على البيئة: 0.4
 محتوى دراسة أو موجز التأثير على البيئة: (أ

ئة، والآثار المتوقعة على البييـتـضـمـن مـحـتـوى دراسة أو موجز التأثير المعـد على أساس حجم المشروع 
 :21العناصر التالية

تـقـديـم صاحب المشروع، لقبـه أو مقر شركته وكذلك، عند الاقتضـاء، شركتـه وخبرتـه المحتملة في   -0
 مجال المشروع المزمع إنجازه وفي المجالات الأخرى،

 ، ئةلف بالبيتقديم مكتب الدراسات مرفقا بنسخة من قرار اعتماده المسلم من الوزير المك -3
تحليل الـبـدائـل والمتغيرات المحتملة لمختلف خيارات المشروع مع شرح وتبرير الخيارات المعتمدة على،  -8

 ،المستويات الاقتصادية والتكنولوجية والبيئية
تحديد منطقة الدراسة حسب الحدود المعينة في نطاق الإعلان طبقا لأحكام المرسوم التنفيذي رقم  -4

كيلومترات بالنسبة   8بة للمؤسسات المصنفة وعلى نطاق لا يتجاوز ، بالنس  10-04422
 .09323-10للمشاريع المذكورة في الملحقين للمرسوم 

الوصف الدقيق للحالة الأصلية للموقع وبيئته، المتضمـن على الخصوص موارده الطبيعية وتـنـوعـه  -0
البيولوجي وكذا الفضاءات البرية أو البحرية أو المانية ونوعية الهواء المحتمل تأثرها بالمشروع مرفقا 

ـنـايـات يبين تخصيص الـب 333/0ومخطط الكتلة مقياسه  3.033/0بمخطط الوضعية مقياسه 
 والأراضي المجاورة لمـوقـع المشروع وكذا كل الارتفاقات

تقدير أصناف وكميات الرواسب والانبعاثات والأضرار التي قد تتولد خلال مختلف مراحل إنجـاز   -0
المشروع واستغلاله )لاسيما النفايات والحرارة والـضـجـيـ  والإشـعـاع والاهـتـزازات والـروائح 

 والدخان ....(،
تقييم التأثيرات المتوقعة المباشرة وغير المباشرة على المدى القصير والمتوسط والطويل للمشروع على  -8

 البيئة )الهواء والماء والتربة والوسط البيولوجي والصحة ...(.
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 تقييـم التأثيرات المتوقعـة المباشرة وغير المباشرة على المدى القصير والمتوسط والبعيد للمشروع على  -3
 .ة )الهواء والماء والـتـربـة والوسط البيولوجي والصحة....( والطريقة المستعملة لتقييم التأثيراتالبيئ

وصف التدابير المزمع اتخاذها من طرف صاحب المشروع للقضاء على الأضرار المترتبة على إنجـاز  -0
 مختلف مراحل المشروع أو تقليصها و/أو تعويضها،

المنفذة   برنام  متابعة تدابير التخفيف و/أو التعويضمـخـطط تسيير البيئة الذي يعتبر  -03
 من قبل صاحب المشروع، 

مـخـطط مفصـل لتسيير البيئـة الـذي يـعـتـبـر برنام  متابعة تدابير التخفيف و/أو التعويض  -00
 .المنفذة من قبل صاحب المشروع مع تحديد أجال تنفيذه

 .بها الآثار المالية الممنوحة لتنفيذ التدابير الموصى -03
كل عمل آخر أو معلومة أو وثيقة أو دراسة قدمتها مكاتب الدراسات لتدعيم أو تأسيس  -08

 محتوی دراسة أو موجز التأثير المعنية،
يجب أن ترفق دراسة أو موجز التأثير لزوما بتقرير وصفي للمشروع يعده مكتب الدراسات  -04

 ،ويوضع تحت تصرف الجمهور أثناء مدة التحقيق العمومي"
-23 رقم تنفيذي، والمذكورة أعلاه تم تعديلها بموجب المرسوم ال04و 00، 3، 0، 4، 8، 3  النقاط
23324. 

 المكلفون بإعداد دراسة أو موجز التأثير على البيئة: (ب
يتم إنجاز دراسة التأثير أو موجز التأثير على البيئة وعلى نفقة صاحب المشروع مكاتب دراسات، أو 

 .25استشارات معتمدة من الوزارة المكلفة بالبيئةمكاتب خبرات أو مكاتب 
 :26إجراءات فحص دراسات وموجزات التأثير (ت

تودع دراسة أو موجز التأثير على البينة من طرف صاحب المشروع لدى الوالي المختص حيث أنه يجب أن  
، ثم مؤشرا عليها من طرف مكتب الدراسات  ( رقميتين3( نسخة ونسختين )04اقليميا في أربع عشرة )

تم فحص  مـحـتـوى دراسة أو مـوجـز الـتأثير من طرف مصالح وزارة البيئة ) المديرية الفرعية لتقييم دراسة ي
( واحدا، ابتداء من تاريخ تبليغ الطلب، ويمكنها أن تطلب 0(، في أجل لا يتجاوز شهرا )27التأثير على البيئة

( لـتـقـديم 3كل معلومة أو دراسة تكميلية لازمة، يـمـنـح صاحب المشروع مـهـلـة شـهـريـن )من صاحب المشروع  
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المعلومات التكميلية المطلوبة. وعند تجاوز هذا الأجـل، ترفض المصـالـح الـمـكـلـفـة بالبينة دراسة أو موجز 
 .غ الطالب بالرفض"يتم تبلي ،التأثير إذا لم يقم الطالب بإيداع أي طلب مبرر لتمديد الأجل

ليعلـن الـوالي بعد ذلك، بموجب قرار، فتح تحقيق عمومي بعد الفحص الأولي وقبول دراسة أو موجز التأثير 
وذلك لدعوة الغير أو كل شخص طبيعي أو معنوي مقيم بمنطقة الدراسة لإبداء آرائهم في المشروع المزمع 

ادة ام هـذه المادة على جسمي المشاريع،  وأحـكـام هـذه المإنجازه وفي الآثار المتوقعة على البيئة تطبق أحكـ
تطـبـق على جـمـيـع المشاريـع باستثنـاء تـلك الـواقـعـة في المناطق الصنـاعـيـة ومـنـاطق النشاطات وداخل الموانئ 

والمناطق تحت الرقابة الجمركية والمشاريع المنجزة في عرض مياه البحر والتي خضعت سابقا لتحقيق 
 عمومي".

ويتم إعلام الجمهور بالقرار المتضمن فتح التحقيق العمومي عن طريق التعليق في مقر الولاية والبلديات 
 : 28المعنية وفي أماكن موقع المشروع وكذلك عن طريق النشر في يوميتين وطنيتين ويتم تحديد ما يلي

 موضوع التحقيق العمومي بالتفصيل، -
 ( يوما ابتداء من تاريخ التعليق،00وز خمسة عشر )مدة التحقيق التي يجب ألا تتجا -
الأوقات والأماكن التي يمكن للجمهور أن يبدي ملاحظاته فيها على سجل مرقم و مؤشر عليه  -

 مفتوح،
لترسل الطلبات المحتملة لفحص دراسة أو موجز التأثير إلى الوالي المختص إقليميا ويدعو الوالي الأشخاص 

( يوما 00المعنيين إلى الاطلاع على دراسة و موجز التأثير في مكان يعينه لهم ويمنحهم مدة خمسة عشر )
هر على مي محافظا محققا يكلف بالسلإبداء آرائهم و ملاحظاتهم، كما يعين الوالي في إطار التحقيق العمو 

احترام التعليمات المحددة أعلاه، في مـجـال تعليق ونشر القرار المتضمن فتح التحقيق العمومي وكذلك سجل 
جمع الآراء دراسة أو موجز التأثير، ويكلف في هذا أيـضـا، بـإجراء كل التحقيقات أو جمع المعلومات التكميلية 

حرير، قب المحتملة للمشروع على البيئة. يكلل هذا التحقيق بقيام المحافظ المحقق بتالرامية إلى توضيح العوا
، عند نهاية مهمته محضرا يحـتـوي عـلـى تـفـاصـيـل تحـقـيـقـاتـه والمعلومات التكميلية التي جمعها ثم يرسله إلى الوالي

اء ء المحصل عليها، وعند الاقتضليحرر الـوالي، عنـد نهايـة التحقيـق العمومي، نسخة من مختلف الآرا
( أيام لتقديم مذكرة 03استنتاجات المحافظ المحقق، ويدعو صاحب المشروع في أجل لا يتعدى عشرة )

 جوابية"
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 : 29المصادقة على دراسة وموجز التأثير على البيئة (ث
نية ونتائ  التحقيق تقعند نهاية التحقيق العمومي، يرسل ملف دراسة أو موجز التأثير المتضمن آراء المصالح ال

العمومي مرفقا بمحضر المحافظ المحقق والمذكرة الجوابية لصاحب المشروع عن الآراء الصادرة، حسب الحالة، 
ز التأثير الوزير المكلف بالبيئة بالنسبة لدراسة التأثير والمـصـالـح المكلفة بالبيئة المختصة إقليميا بالنسبة لموج إلى

ة المكلفـة مـن يتعين على المصالح التقني ة أو موجز التأثير والوثائق المرفقة، كماالذين يقومون بفحص دراس
( واحدا، 0الوالي، بمجرد فتح التحقيق العمومي، البت في دراسة أو موجز التأثير في أجل لا يتعدى شهرا )

تذكير واحد،  ل وبعدابتداء من تاريخ استلام طلب الرأي. و في حالة عدم رد المصالح التقنية خلال هذا الأج
نهم ، ليوافق الوزير المكلف بالبيئة على دراسة التأثير وفي هذا الإطار، ويمكيعتبر رأي هذه المصالح موافقا"

الاتصال بـالـقـطـاعـات الوزارية المعنية والاستعانة بكل خبرة، كما يوافق الوالي المختص إقليميا على موجز 
 أو ة أو موجز التأثير مبررا، ويرسل بعد قرار الموافقة على دراسة التأثيرالتأثير، كما يجب أن يكون رفض دراس

رفضها إلى الوالي المختص إقليميا لتبليغها لصاحب المشروع،ويقوم الوالي المختص إقليميا بإبلاغ صاحب 
لتأثير ودون ا وفي حالة ما إذا تم إقرار رفض دراسة أو موجز، المشروع بقرار الموافقة على موجز التأثير أو رفضه

المساس بالطعون القضائية المنصوص عليها في التشريع المعمول به يمكن صاحب المشروع أن يقدم للوزير 
المكلف بالبيئة طعنا إداريا مرفقا بمجموع التبريرات أو المعلومات التكميلية التي تسمح بتوضيح و/أو تأسيس 

ديدة جز التأثير من أجل دراسة جديدة  تكون الدراسة الجالاختيارات التكنولوجية والبيئية لطلب دراسة أو مو 
 موضوع قرار جديد حسب نفس الكيفيات.

 دراسة الخطر: 2.4
دراسـة الخـطـر عـلى نـفـقـة صـاحب المشروع من طـرف مـكـاتب  تنجزمحتوى دراسة الخطر : -أ

دراسات و مكاتب خبرة أو مكاتب استشارات مختصة في هذا المجال و معتمدة من قبل الوزير 
 :31، وتتضمن دراسة الخطر العناصر الآتية30المكلف بالبيئة

 عرض عام للمشروع،  -0
يتضرر في حالة وقوع حادث، يشمل ما يأتي :  وصف الأماكن المجاورة للمشروع والمحيط الذي قد  -3

المـعـطـيـات الـفـيـزيـائـيـة، الجيولوجية والهيدرولوجية والمـنـاخـية والشروط الطبيعية )الطبوغرافية ومدى 
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التعرض للزلازل(،  المـعـطـيـات الاقـتـصـاديـة، الاجـتـمـاعـيـة والثقافية : السكان والسكن ونقاط الماء 
 وشغل الأراضي و النشـاطـات الاقـتـصـاديـة وطـرق المواصلات أو النقل أو المجالات المحمية.والالتقاط 

 وصف المشروع و مختلف منشأته )الموقع والحجم و القدرة والمداخل واختبار المنه  المختار وعمل  -8
مخطط مخطط إجمالي و المشروع والمـنـتـوجـات والمواد اللازمة لتنفيذه...( مع استخدام خرائط عند الحاجة )

 الوضعية ومخطط الكتلة مخطط الحركة ...(،
تحديد جميع عوامل المخـاطـر الـنـاجـمـة عن استغلال كل منشأة معتبـرة يـجـب أن لا يأخذ هذا التقييـم   -4

 فـي الحـسـبـان الـعـوامـل الداخلية فقط بل والعوامل الخارجية أيضا التي تتعرض لها المنطقة، 
اطـر والعواقب على مستوى المؤسسة المصنفة لكي تحدد الأحداث الطارئة الممكن حدوثها تحليل المخـ -0

بصفة مستوفية ومنحها ترقيما يعبر عن درجة خطورتها واحـتـمـال وقوعها بحيث يمكن تصنيفها وكذا 
 منه  تقييم المخاطر المتبع لإعداد دراسة الخطر ،

ئة وقوع حوادث )بما فيهم العمال داخل المؤسسة والبي تحليل الآثار المحتملة على السكان في حالة  -0
 وكذا الآثار الاقتصادية والمالية المتوقعة.

كيفيات تنظيم أمن الموقع و كيفيات الوقاية من الحـوادث الـكـبـری و نظام تسيير الأمن ووسـائل  -8
 النجدة. 

 فحص دراسة الخطر والموافقة عليها: -ب
بالمؤسسات المصنفة من الفئة الأولى من طرف لجنة وزارية مشتركة يتم فحص دراسات الخطر الخاصة 

تتشكل من ممثلي الوزير المكلف بالبيئة والوزير المكلف بالحماية المدنية، بينما يتم فحص دراسات الخاصة 
 ةبالمؤسسات المصنفة من الدرجة الثانية من طرف لجنة ولائية تتشكل من ممثلي مديرية البيئة ومديرية الحماي

المدنية للولاية، كما يمكن لهاته اللجان الاستعانة بأي مؤسسة أو إدارة أو خبير يمكنهم المساعدة في 
 ، 32أشغالهم

( نسخ، ليقوم 33يتم إيداع دراسة الخطر من طرف صاحب المشروع لدى الوالي المختص إقليميا في ثماني )
نفة، بفحص الدراسة حسب فئة المؤسسة المص بعد الوالي بإرسالها في أجل خمسة أيام إلى اللجنة المكلفة

ويمكن للجنة طلب من  09333-10ويتم فحص هاته الدراسة من طرف طبقا لأحكام المرسوم التنفيذي 
( يوم من إخطارها من 40صاحب المشروع أي معلومة أو دراسة تكميلية لازمة وفي أجل خمسة وأربعون)
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( يوم لإستكمال المعلومات، وفي حالة تجاوز 00ر)طرف الوالي، ويمنح صاحب المشروع مهلة خمسة عش
 . 34هاته المدة يتم تأجيل فحص الدراسة

  عند إتمام فحص الدراسة، تجتمع اللجنة من أجل الموافقة أو رفض الدراسة، ويتم إعداد مقرر موافقة
 ويتم إمضاء هذا المقرر من طرف الوزير المكلف بالداخلية أو رفض للدراسة في حالة عدم المطابقة ،

والوزير المكلف بالبيئة بالنسبة للمؤسسات المصنفة من الفئة الأولى، والوالي مختص إقليميا بالنسبة 
للمؤسسات المصنفة من الفئة الثانية، ويقوم الوالي المختص إقليميا بتبليغ مقرر الموافقة أو الرفض 

المقررات الممضية من طرف الوزيرين المكلفين بالداخلية والبيئة أو  سواءع، إلى صاحب المشرو 
 .35المقررات التي قام بإمضائها

 تصريح استغلال مؤسسة مصنفة من الفئة الرابعة: 8.4
لقد ألزم المشرع الجزائري المؤسسات المصنفة الغير خاضعة قانونا لإعداد دراسة أو موجز تأثير على البيئة 

تـصـريـح اسـتغلال المـؤسـسـة المصنفة من الفئة الرابعة يرسل إلى رئيس المجلس الشعبي البلدي المختص بإعداد 
( يوما على الأقل من بداية استغلال المؤسسة المصنفة، ويبين هذا التصريح وجوبا 03إقليميا قبل ستين )
 :36وبوضوح مـا يأتي

 مر بشخص طبيعي، اسـم المـسـتـغـل و لقبه و عـنـوانـه إذا تعلق الأ
الـتـسـمـيـة أو اسـم الـشـركـة والـشـكـل الـقـانـونـي وعنوان مقرها وكذا صفة موقع التصريح إذا تعلق الأمر  -

 بشخص معنوي، 
 طبيعة النشـاطـات الـتـي اقـتـرح المـصـرح ممارستها و حجمها، -
 ضمنها،فئة أو فئات قائمة المنشآت المصنفة التي يجب أن تصنف المؤسسة  -

 كما يـجـب أن يـرفـق تـصـريـح اسـتـغلال المؤسسة المصنفة من الفئة الرابعة بالوثائق الآتية :
 مخطط وضعية يظهر موقع المؤسسات والمنشآت المصنفة، -
 مخطط الكتلـة يـظـهـر مـجـالات الإنتاج و تخزين المواد، -
 تقرير عن مناه  الصنع التي سـيـنـفـذهـا. -
 الصنع التي سينفذها صاحب المشروع والمواد التي سيستعملها لاسيما المواد الخطيرةتقرير عن مناه   -

 الـتـي مـن المحـتـمـل أن تـكـون بـحـوزتـه وكـذا المـواد التي سيصنعها بحيث تقيم سلبيات المؤسسة،
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نوع و   لتقرير عن طريقة وشروط إعـادة اسـتـعـمـال وتصفية وتفريغ المياه القذرة والانبعاثات من ك -
 كذا إزالة النفايات و بقايا الاستغلال.

ويمـكـن أن يـرفـض تـصـريـح اسـتـغلال المؤسسة المصنفة من الفئة الرابعة، يجب أن يكون الرفض مبررا 
للمصرح، يـجـب أن يـكـون كـل تـعـديـل هـيـكلي أو ظرفي في  ومصادقا عليه من طرف اللجنة و يبلغ

الاستغلال و فـي عـمـل و إنـتـاج المـؤسـسـة المصنفة من الفئة الرابعة مـوضـوع تـصـريـح تـكـمـيـلي لاسيما إذا 
 .تعلق الأمر بتعديلات للعناصر المصرح بها في الوثائق المذكورة أعلاه

  :خاتمة. 3
ة عن الطريق الأمثل للتعامل مع الآثار والنفايات التي تهدد البيئة وذلك بانتهاج سبيل الوقايإن العالم يبحث 

خير من العلاج، من خلال التخطيط لتفادي التأثيرات السلبية على البيئة للنشاطات الاقتصادية خلال 
النية في القوانين  ظهر هاتهمراحل الإعداد والتصميم لهاته المشاريع ومعالجة الأسباب قبل معالجة النتائ ، وت

 والتشريعات الدولية بشكل عام والوطنية بشكل خاص.
وأمام التهديدات التي تنبأ بوقوع كوارث بيئية قد تهدد الإنسانية، وفي ظل التدهور البيئي الذي يعيشه كوكب 

ث البيئي سواءا في و الأرض كالاحتباس الحراري والتغيرات المناخية والمستويات الرهيبة التي وصل إليها التل
الهواء أو الأرض أو المحيطات والذي صار يهدد الثروات الحيوانية والنباتية وحتى الإنسان، وكون هذا التدهور 
سببه التطور الاقتصادي وكون التلوث ليس إلا نتيجة سلبية للتنمية الاقتصادية، أصبح العالم ملزما )دول من 

 ل الوعي والعادات والقيم( بالعمل وبصفة حثيثة و عاجلة لإصلاحخلال القانون والتشريع، الشعوب من خلا
وإنقاذ ما يمكن إنقاذه، وتفادي الأخطار والآثار السلبية التي يمكن أن تهدد البيئة في المستقبل من أجل 

 ة.ئضمان حق الأجيال الحالية والمستقبلية في استغلال الموارد المتوفرة وتحقيق التنمية بما يضمن حماية البي
 ومن خلال الدراسة تم استخلاص  التوصيات التالية :

  وضع خطط، إستراتيجيات وسياسات لحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة، مع الأخذ بعين
 الاعتبار التنوع البيئي والإيكولوجي للمناطق التي يتم إنجاز المشاريع فيها.

  حول الطاقوي ودعم التالمقاولاتية الخضراء الداعمة لحماية البيئة في إطار حاملي المشاريع تشجيع
 الطاقات البديلة والمتجددة. باستعمال

 .تطوير الدراسات المتعلقة بالاقتصاد والتنمية والتخطيط البيئي 
 .جعل أهمية دراسة  الجدوى البيئية  للمشاريع من نفس أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية 
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  الندوات والمؤتمرات والملتقيات الوطنية والدولية حول أهمية دراسة  الجدوى البيئية، من أجل تفعيل
  نشر الوعي والتحسيس .

  . قائمة المراجع:0
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 .03، ص3333بميك، القاهرة، مصر، 

ر  ج،المتعلق بـحـمـايـة البيئة في إطار التنمية المستدامة، 30/3338/ 00المؤرخ في  03 – 38قانون رقم ، ال34المادة  2 
 .8333، 48ج، العدد

 .80و 83-00كلود فوسلر وبيتر جيمس، ترجمة علا أحمد إصلاح، مرجع سابق، ص 3 
 .03-30، نفس المرجع، ص34المادة4 
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 .3330، 88البيئة، ج ر ج، العدد
عابدي قادة، مبطوش الحاج، دراسة التأثير البيئي للمنشآت المصنفة في التشريع الجزائري على ضوء المرسوم التنفيذي  6 
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 مرجع سابق.
 ، نفس المرجع.38المادة 9 
 ، نفس المرجع.03المادة  10 

 ، مرجع سابق.3330مـايـو  80المؤرخ في  003 – 30مـرسـوم تـنـفـيـذي رقم ، 38المادة  11
 ،ج ر جالمحدد لقائمة المنشآت المصنفة لحماية البيئة، 00/30/3338المؤرخ في  044-38المرسوم التنفيذي رقم  12 

 .3338، 84العدد 
 ، نفس المرجع.34المادة  13 
 ، نفس المرجع.30المادة  14 
المحدد لكيفيات فحص دراسات الخطر والمصادقة عليها، ج رج،  04/30/3304قرار وزاري مشترك مؤرخ في  15 

 .3300، 38العدد
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 منهجية إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية  
 -نموذج دراسة الجدوى لمشروع استثماري-

Preparing economic feasibility studies for systematic investment 

projects 

Feasibility study form for an investment project 

 mokrabsarah@gmail.com، مة خميس مليانةجامعة الجيلالي بونعا /مقراب سارةد. 
 Miliani_fatiha@yahoo.frجامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة،  ملياني فتيحة/د. 

 
 

 

 

 : ملخص
خطة التنمية يعتمد على نجاح يعتبر المشروع الاستثماري الإطار الحقيقي لعملية التنمية في أي بلد ونجاح 

قتتاادية أم  اأددوات الي  ساام  في سروور  نششا  وسقيي  المشروعات مشروعاتها، تمثل دراسات الجدوى الا
نعداد دراسات الجدوى الاقتتاادية للمشاريع  الاستثمارية، لذلك تهدف مذه الدراسة نلى تحديد منهجية

 الاستثمارية.
ارية تحاول مذه الدراسة ساليط الضو  على موضوع كيفية نعداد الجدوى الاقتتاادية للمشاريع الاستثم
 الي  لا طالما كاشت مجالا يهت  به الكثرو من الباحثين والماتثمرين والمؤساات وغروما من اأدطراف الي  يعنيها.

 .الموارد الاقتتاادية ،القرار الاستثماري ،النموذج ،المشروع الاستثماري، دراسة الجدوى :يةمفتاحالكلمات ال
 .JEL : M29 ،P49تصنيف 

Abstract:  

The investment project is the real framework for the development process in 

any country, and the success of the development plan depends on the success of 

its projects. The economic feasibility study represents the most important tools 

that contribute to the process of establishing and evaluating investment projects, 

so this study aims to determine the methodology for preparing economic 

feasibility studies for investment projects. 
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This study attempts to shed light on the issue of how to prepare the 

economic feasibility of investment projects, which has always been an area of 

interest to many researchers, investors, institutions and other interested parties. 

Key words ; feasibility study, investment project, model, investment decision, 

economic resources. 

Jel Classification Codes:M29 ,P49. 

 

 :مقدمة .1
سعتبر دراسة الجدوى الاقتتاادية في الوقتت الحاضر نحدى اأددوات الهامة للتخطيط الإستراسيجي، 
حيث اشبثقت من صلب النظرية الاقتتاادية، لتكون أدا  علمية ذات أهمية كبرى لدع  صناعة القرارات 

ظرية الاقتتاادية، ومناك الاستثمارية، ستميز الموارد الاقتتاادية المتاحة للاستثمار بالنابية حاب الن
 استخدامات متعدد  عند سوظيفها لإشتاج الالع والخدمات، اأدمر الذي يتطلب استخدامها بشكل أمثل.

سعد المشاريع الاستثمارية أحد أم  العناصر الي  ساام  في تحريك عجلة التنمية، لذا لا بد من 
مداف المخططة، ولمواههة مذه المشكلة سلج  الاختيار اأدمثل للفرص الاستثمارية بما يؤدي نلى تحقيق اأد

الدول والمؤساات نلى نهرا  دراسات الجدوى الاقتتاادية الي  يمكن من خلالها الوصول نلى قترارات 
استثمارية مناسبة في ظروف المخاطر  وعدم الت كد، وشظرا للأهمية البالغة لدراسة الجدوى الاقتتاادية 

قد كاشت محل امتمام كبرو من قتبل الاقتتااديين، وكذلك محل مذه وعلاقتتها بالمشاريع الاستثمارية ف
الدراسة اشطلاقتا من الإشكالية المتمثلة في التااؤل الرئياي التالي: فيما ستمثل منهجية نعداد دراسات 

 الجدوى الاقتتاادية للمشاريع الاستثمارية؟
 ومن منا سبرز التااؤلات التالية:

 ،ودراسة الجدوى الاقتتاادية؟ ما المقاود بالمشروع الاقتتاادي 

 فيما ستمثل أم  اأدقتاام الي  يتكون منها نموذج دراسة الجدوى الاقتتاادية؟ 

لتحقيق الغرض من مذه الدراسة والوصول نلى أمدافها المحدد ، تم معالجة مذه المداخلة من خلال 
 التالية:  العناصرالتطرق نلى 

 ة الجدوى الاقتتااديةمفامي  أساسية حول المشروع الاستثمار ودراس-
 مقترح لدراسة الجدوى الاقتتاادية لمشروع استثماري نموذج-



 
 ملياني فتيحة ،سارة مقراب 
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 مفاهيم أساسية حول المشروع الاستثمار ودراسة الجدوى الاقتصادية .3
 تعريف المشروع الاستثمار 2.3

شقاد بالمشروع الاستثماري ذلك الكيان المالي الذي يديره منظ  أو أكثر، يقوم بدمج ومزج عناصر 
لإشتاج المتاحة بناب معينة وب سلوب معين، بهدف نشتاج سلعة أو خدمة سطرح في الاوق لإشباع ا

 (1الحاهات الخاصة والعامة خلال فتر  زمنية معينة. )
المشروع الاستثماري مو فكر  محدد  لاستخدام بعض الموارد الاقتتاادية بطريقة معينة ولفتر  معينة،  

 (2سزيد نيرادات المشروع على سكاليف نششائه وسشغيله. )لتحقيق أمداف معينة بشرط ألا 
المشروع مو ذلك الاقتتراح الذي يؤدي نلى استثمار مبلغ معين من المال من أهل القيام بمشروع 
هديد أو القيام بعملية سوسعية لمشروع قتام، وذلك من أهل القيام بعملية نشتاج هديد ، أو القيام بزياد  

حاليا، بهدف تحقيق أرباح أو زيادتها، أو من أهل تحقيق أمداف أخرى خلال  خطوط لالع يت  نشتاهها
 ( 3فتر  زمنية معينة. )

يعرف البنك الدولي المشروع الاستثماري ب شه حزمة من النشاطات الاستثمارية والاياسات 
 ( 4)والإهرا ات المؤساية اأدخرى الي  ساتهدف تحقيق مدف سنموي معين خلال فتر  زمنية محدد . 

من خلال التعريف الاابقة شاتخلص أن المشروع الاستثماري مو فكر  مقترحة سؤدي نلى اتخاذ قترار 
استثماري بإششا  كيان ماتقل ذو شخاية معنوية، يديره منظ  أو أكثر يقوم بدمج المشروع مو ذلك 

أو القيام بعملية  الاقتتراح الذي يؤدي نلى استثمار مبلغ معين من المال من أهل القيام بمشروع هديد
سوسعية لمشروع قتام، وذلك من أهل القيام بعملية نشتاج هديد ، أو القيام بزياد  خطوط لالع يت  نشتاهها 

 حاليا، بهدف تحقيق أرباح أو زيادتها، أو من أهل تحقيق أمداف أخرى خلال فتر  زمنية معينة

 المراحل الأساسية للمشروع الاستثماري 3.3
وع الاستثماري بكائن حي، يولد وينمو ويتطور وينضج ويشيخ ثم يدركه الفنا ،  يمكن سشبيه المشر 

 كما قتد يكون حافزا نلى سكوين مشاريع هديد ، أكثر سطورا وكفا  .
يمر المشروع الاستثماري عبر سكوينه بعد  مراحل متعاقتبة، ابتدا  من اختياره كمقترح للاستثمار 

المراحل اأدساسية للمشروع الاستثماري بشكل مباط نلى ثلاث  واشتها  بتشغيله التجاري، يمكن سقاي 
 (:5مراحل أساسية، مي)



 -نموذج دراسة الجدوى لمشروع استثماري-الاستثمارية إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع  ةمنهجي
 

349 

 

 مرحلة التخطيط-
 مرحلة التنفيذ-
 مرحلة التشغيل-

ولكل مرحلة من مذه المراحل شروطها الاقتتاادية ومتطلباتها الفنية من معلومات وبياشات وغروما، 
 ا لكل مرحلة من مذه المراحل. تختلف في ماتلزماتها ودرهة دقتتها وسفاصيلها سبع

 
  ماهية دراسة الجدوى الاقتصادية .6

عندما قتامت الولايات المتحد  اأدمريكية  1331تمتد هذور دراسة الجدوى الاقتتاادية نلى عام 
بإصدار قتاشون التحك  في الفيضاشات، الذي يجيز نقتامة مشروعات مقاومة للفيضان في حالة سفوق منافعها 

وسعتمد في ذلك على أسلوب تحليل المنافع والتكاليف، ولقد شاع استخدام مذا الماطلح عن سكاليفها، 
في العديد من الكتابات بمفامي  عديد  شلماها خاصة في الكتابات اأدولى للاقتتاادي كينز عندما سناول 

 Dean"ي فكر  معدل العائد على الاستثمار، رأس المال والكفاية الحدية لرأس المال أو عند الاقتتااد
Joel عندما أصدر أول كتاب لمعالجة مشاكل المشروعات الاستثمارية، نلا أن أول عمل  1351" سنة

في صور  كتاب قتامت لجنة فيدرالية  1351ظهر محتويا المبادئ اأدساسية لتلك الدراسات كان عام 
 بالولايات المتحد  اأدمريكية بإعداده وعرف بالكتاب اأدخضر.

عد  أعمال عن مذا الموضوع لوضع المبادئ والقواعد اأدساسية المتبعة في ولقد سلت بعد ذلك 
، 1394، وتم سطويره 1313عام  OECDسقيي  المشروعات من أهمها: دليل منظمة التعاون الاقتتاادي

، دليل لإعداد دراسات الجدوى من منظمة اأدم  المتحد  للتنمية الاناعية 1395دليل البنك الدولي عام 
، وبفضل مذه اأدعمال بدأ يتبلور مذا الموضوع ليشكل أحد الفروع الهامة 1333طور عام و 1392عام 

في الاقتتااد التطبيقي، وياتمد منهجيته من النظرية الاقتتاادية بشقيها الكلي والجزئي مت ثرا بجاشب ذلك 
 (. 1ببعض العلوم اأدخرى كالمحاسبة والإدار  وبحوث العمليات)

 الاقتصادية تعريف دراسة الجدوى 2.6
 مناك عد  سعريفات لدراسة الجدوى الاقتتاادية شذكر منها:

 أو اتخاذما، سبق قترارات لتقيي  أو الجديد  الاستثمارية القـرارات لترشيد ساتخدم علمية أدا ا: سعرف ب نه 
 تالس محدد  معطيات ضو  على وبنا ا ومالية فنية، أسس على وذلك المتاحة البدائل بين بمفاضلة القيام
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 والموارد الماتعملة التكنولوهيا ونمط والإيـرادات، التشغيل، وطاقتات التشغيل، وسكاليف المشروع، بموقتع
 (.9المتوفر ) البشرية

 صلاحية على الحك  بنية نعدادما يت  الي  والتقـديرات الاختبارات وعةويمكن سعريفها أيضًا ب نها: مجم
 وغرو المباشر  والفوائد التكـاليف سوقتعـات ضـو  على الاستثماري القرار أو المقتـرح، الاستثماري المشروع
 (8).للمشروع الافتراضي العمر طوال وذلك المباشر ،

كما سعرف ب نها: عبار  عن عملية جمع المعلومات عن مشروع مقترح ومن ثم تحليلها لمعرفة نمكاشية سنفيذ, 
دى نجاح مذا المشروع أو خاارسه مقارشة بالاوق وسقليل مخاطر وربحية المشروع، وبالتالي يجب معرفة م

المحلي واحتياهاسه. ومن منا يجب عمل دراسة للاوق المحلي من حيث احتياهاسه ومتطلباسه وذلك بدراسة 
 :(3العناصر التالية)

 دراسة الاوق.-
 الدراسة الفنية.-
 .الدراسة المالية-

 مكونات دراسة الجدوى الاقتصادية.3.6
الجدوى الاقتتااديةّ لمشروع ما لابدّ من نهرا  دراسة سفايليّة للمشروع، سامى للقيام بتحديد  

بدراسة الجدوى الاقتتااديةّ مع اأدخذ بالاعتبار كافة العوامل سوا  كاشت اقتتااديةّ، اهتماعيّة، سكنولوهيّة 
 الآسية: أو قتاشوشيّة، قتبل استثمار مبالغ كبرو  من المال، أو مدر وقتت كبرو، حيث ستضمّن العناصر

 -دراسة الجدوى التاويقية 
 -دراسة الجدوى الفنية 
 -دراسة الجدوى المالية 

 -دراسة الجدوى الاقتتاادية 
 -دراسة الجدوى الاهتماعية 

 -دراسة الجدوى البيئية 
 -تحليل الحااسية للمشروع 
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 -أساليب ساديد القروض
 -كتابة سقرير دراسة الجدوى 

الية:حب العمل اأدخذ بعين الاعتبار النقاط والخطوات التولعمل أي هدوى اقتتاادية على صا  
فيذ المشروع, ومي:: على صاحب / أصحاب المشروع معرفة اأدمور التالية حول أشفاه  قتبل البد  بتنأولاا   
ما مي الخبرات والمهارات الي  يمتلكونها وتخدم المشروع. -  
ما مي الدوافع الشخاية والي  سضمن نجاح المشروع. -  
ما مي الافات الشخاية والي  ستعمل على قتيادسك للمشروع. -  

ا )مهارات الاساال, وبالتالي يجب معرفة اأدشخاص المشاركين بالمشروع ومعرفة المهارات الي  يمتلكونه
حلون بها مثل التامي , الإشراف, التنظي , الرياضيات, وغروما( كما يجب معرفة الافات الي  يت

ب للعمل وغروما( ادق, الحماسة للعمل, الدقتة في المواعيد والعمل, بذل الجهد المناس) التعاون, اللباقتة, ال
 ومعرفة الخبرات الاابقة والماتوى التعليمي.

: دراسة الاوق من حيث:ثانياا   
ما مي خاائص سوق سلعتك. -  
ك  حاتك بالاوق.  -  
كيف يمكن أن سبيع سلعتك بحيث يكون لك حاة في الاوق.  -  

راسة فنية للمشروع من حيث:: عمل دثالثاا   
ما مي اأدصول الثابتة الي  سيحتاهها المشروع. -  
ما مي متطلبات نشتاج الالعة. -  
ما مي مراحل نشتاج الالعة. -  

عرفة مدى الحاهة للآلات وبالتالي يجب معرفة الموقتع المقرر للمشروع, سوفر المياه والكهربا , والمواصلات, وم
ية.لعمال ومراحل الإشتاج وغروما من اأدمور المتعلقة بالنواحي الفنوالمعدات الثابتة, أهور ا  

: عمل دراسة مالية للمشروع من حيث:رابعاا   
مل فكر  المشروع مربحة أم لا. -  
من أين سنحال على النقود. -  
ما مي سكلفة المشروع المالية. -  
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بعض الاختبارات المالية الي, والقيام بوبالتالي يجب تحديد التكلفة الكلية للمشروع, والربح الشهري والإجم
 لقياس هدوى المشروع.

نموذج مقترح لدراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع استثماري .4  

(:22)وسشمل مذه الخطو  العناصر التاليةمعلومات عامة عن المشروع: -4-2  

...........اسم المشروع:.............................................................. -  
.....اسم صاحب المشروع:............................................................  - 

................................................وصف المشروع وفكر  عملهفكرة المشروع:  - 
...................سوضيح لماذا تم اختيار مذا الموضوع بالتحديد.......سبب اختيار الفكرة: -  
...الشكل القانوني للمشروع ) مؤسسة، شركة، مكتب، محل،...الخ(......................-  
.....أسماء الشركاء) إن وجد( دور كل شريك ونسبته كما هو مبين في الجدول:...............-  

 اسم الشريك دوره نسبته

   

   

 معلومات إضافية

دوى، يفضل كتابة مذا في الملخص لمحة عامة عن محتوى دراسة الج يقدمالملخص التنفيذي: -4-2
  .القا  بعد الاشتها  من جميع أقتاام دراسة الجدوى

 وصف المنتجات والخدمات-4-6
يت  كتابة وصف دقتيق حول الالع أو الخدمات )المنتجات( الي  من المفترض أن يقدمها المشروع للعملا ، 

 عة هداول كالتالي:ويمكن كتابة مذا الوصف في مجمو 
 .)مامي المنتجات الي  ستقدمها) شرح دقتيق لكل منتوج 

 وصفة اسم المنتوج رقم المنتوج

1   

2    

 مامي الخاائص المميز  لمنتجاسك 
 خصائصه المميزة اسم المنتوج رقم المنتوج

1   

2   
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 مامي القيمة المضافة لمنتوهك 
 القيمة المضافة اسم المنتوج رقم المنتوج

1   

2    

  كيف سياتفيد العميل من منتجاسك 
 فائدة المنتوج للعميل اسم المنتوج رقم المنتوج

1   

2    

 
نما نيجابا ششرح في مذا الجز  ما نذا كان للتكنولوهيا أي س ثروات على عملك  تأثير التكنولوجيا:-4-4

 أو سلبا. وكيف يمكنك سوظيف التقنية من أهل نجاح مشروعك.
 قنية اي س ثروات سلبية على منتجاسك أو خدماسك؟.....................................مل للت-
 مل للتقنية أي س ثروات ايجابية على منتجاسك أو خدماسك؟....................................-
 مل سوف ست ثر منتجاسك او خدماسك بابب التقنية في الماتقبل القريب؟.......................-
 ......................................كيف سوف سوظف التكنولوهيا لاالحك وساتفيد منها؟-
 اقتصاد الدولة-4-5

 يت  شرح الوضع العام للاقتتااد في الدولة من خلال اأدسئلة التالية:
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 مو الوضع العام للاقتتااد خلال الانوات الثلاث اأدخرو ؟.......................................ما
ميزاشية الدولة في الانوات الاابقة وموازشة الدولة في العام الحالي، )الإشفاق العام والإيرادات والفائض أو -

 .................................العجز(......................................................
 ...........................ثبات؟..................... -ارسفاع  -مل نمو الاقتتاادي في انخفاض -
 ..........................مامو نجمالي الناسج المحلي للانوات الثلاث اأدخرو ؟.....................-
 .......................للأفراد؟..................................ماذا عن ماتوى القدر  الشرائية -
 ........................التانيف الائتماني.....................................................-
 .........................مامي التوقتعات الاقتتاادية حول الاوق؟...............................-
 سوق المنتجات-4-3

يت  وصف الاوق الحالي للمنتجات الي  سقدمها المؤساة، حيث سوصف الفئة الماتهدفة لهذه 
 المنتجات ومن م  المنافاون وكيفية سوزيع المنتجات وسبب اختيار العملا  لشرا  المنتجات.

 ...........................من م  الفئة الماتهدفة؟......................................... -
 من م  المنافاين الماتقبلين؟..............................................................-
 (ماتورد -ك  حج  الاوق الكلي؟ )محلي -

 حجم السوق الكلي حجم السوق المستورد حجم السوق المحلي

1   
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 ...............................ك  سشكل المنتجات المحلية من الاوق؟.................-
ك  سشكل المنتجات الماتورد  من -

 الاوق؟.......................................................
 ك  حج  الطلب في الانوات الماضية؟..........................................................-
 ..................................................مل الطلب أكثر من العرض أو العكس؟......-
 مامي دوافع الشرا  للعميل؟..........................................................-
 ..................................(؟.....عن منافايك ماذا سوف يختارك العميل )ما الذي يميزك-
 إستراتيجية التسويق-4-7

 مذا الجز  بكيفية ساويق المنتج، حيث يت  التركيز على الفئات الماتهدفة من أهل كاب شقوم في
 أكبر عائد استثمار.

 مامي الطرق التاويقية الي  ستاتخدمها؟.......................................................-
 .............................مل الطرق التاويقية الماتخدمة ستناسب مع الفئة الماتهدفة؟.......-
 كيف ستمكن من تمييز شفاك عن منافايك؟.................................................-
 الشركة/المؤسسة والطاقم-4-8

يت  في مذه الخطو  وضع العدد المطلوب من العاملين، بالإضافة نلى وضع خطط ماتقبلية ستناسب 
أو الخدمات الجديد  ستزداد الحاهة لطاقت  نضافي أو نعاد  ميكلة المنظمة مع ظهور العديد من المنتجات 

 من أهل الاستيعاب والتكيف مع التغيرو.
 ك  العدد الذي سوف تحتاهه من الموظفين في الثلاث شهور اأدولى؟-

 

 العدد المسمى الوظيفي رقم المنتج

1   

2   

3   

 المجموع

 وظفين في الات شهور اأدولى؟ك  العدد الذي سوف تحتاهه من الم-
 العدد المسمى الوظيفي رقم المنتج

1   

2   

3   
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 المجموع

 ك  العدد الذي سوف تحتاهه من الموظفين في الانة اأدولى؟-
 العدد المسمى الوظيفي رقم المنتج

1   

2   

3   

 المجموع

 ما مو الهيكل التنظيمي للشركة؟-
 ؟مامي المهام الخاصة بكل موظف-

 المهام المسمى الوظيفي رقم المنتج
1   
2   
3   

 المجموع

 ما شوع الكفا ات الي  سوف تحتاهها لكل وظيفة؟-
 الكفاءات المطلوبة المسمى الوظيفي رقم المنتج

1   

2   

3   

 المجموع

 الجدول الزمني-4-9
نتج المقدم، أي سشمل مذه يهدف الجدول الزمني نلى سقديم الإطار الزمني للعمل من أهل سنفيذ الم

 بعض المعالم والإطارات الزمنية الماتهدفة لغرض الإنجاز ومي أدلة نرشاديه فقط.المرحلة 
 التاريخ / الموعد المتوقع المهمة رقم المنتج

  الانتهاء من خطة العمل التشغيلية 1

  الحصول على تمويل 2

  بدء التوظيف 3

  الافتتاح التجريبي 4

  النهائي الافتتاح 5

  المجموع
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 الجزء الفني-4-22
 يهف مذا الجز  نلى سقديم شظر  عامة حول عملية نشتاج المنتج أو الخدمة

 ما مو مكان المشروع؟-
 مل مكان المشروع مناسب؟-
 مل مكان المشروع يتناسب مع الفئة الماتهدفة؟-
 مامي المواد الي  سوف تحتاهها لإشتاج المنتج أو سقديم الخدمة؟-
 الموردين طريقة الحصول عليها المادة قم المنتجر

1    

2    

3    

4    

5    

 مامي اأددوات والآلات الي  سوف تحتاهها للعمل؟-
س ثرو القرارات الحكومية المتوقتعة على المشروع على سبيل المثال )رسوم البلدية وضريبة القيمة -

 المضافة...الخ(
 نموذج الأعمال-4-22

طو  يت  وصف نموذج أعمال الشركة المقترح، وكيفية تحايل اأدرباح من المنتج أو الخدمة في مذه الخ
 المقدمة.

 كيف سوف سقدم منتجاسك أو خدماسك؟-
 طريقة التقديم اسم المنتج/ الخدمة رقم المنتج

1   

2   

3   

4   

5   

 كيف سوف سقوم بتوزيعها؟-
 وزيعطريقة الت اسم المنتج/ الخدمة رقم المنتج

1   

2   

3   

4   

5-   
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 كيف سوف سقوم بتاعروما؟-
 طريقة التسعير اسم المنتج/ الخدمة رقم المنتج

1   

2   

3   

4   

5   

 كيف سوف تحال على اأدرباح؟-
 مامي القيمة الي  سوف تحال عليها؟ فقط أرباح؟-
 عوامل الخطر الهامة-4-23

 روع في الوقتت الحالي أو في الماتقبل.شرح المخاطر الهامة الي  سواهه المش
 مامي الخاائص الداخلية للشركة؟-
 مامي الخاائص الخارهية للاوق؟-
 مامي التوقتعات الاقتتاادية؟-
 ما س ثرو التغرو في اأدشظمة والقواشين؟ -
 القدرة-4-26

 تهدف مذه المرحلة نلى معرفة مدى صعوبة سنفيذ المشروع بنجاح.
 فية لتنفيذ المشروع؟مل لديك المهارات الكا-
 مل يمكنك سوفرو المواد واأددوات لتنفيذ المشروع؟-
 مل تمتلك الخبر  الكافية لإتمام المشروع؟-
 ؟مل يمكنك سوفرو المال الكافي لبد  المشروع-
 التوقعات المالية-4-24

 توقعات المركز المالي:

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

  لةخصوم متداو  الأصول المتداولة

  خصوم طويلة الأجل  الأصول الثابتة

  حقوق الملكية  

  إجمالي الخصوم وحقوق الملكية إجمالي الأصول
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 ** ملاحظة: يجب أن تكون قيم إجمالي الأصول مساوية لقيمة إجمالي الخصوم وحقوق الملكية
 توقعات الميزانية ومصادر التمويل للسنوات الثلاث:

 مصادر التمويل نيةالميزا السنة رقم المنتج

   الأولى 1

   الثانية 2

   الثالثة 3

   المجموع

 الانة اأدولى: شهري أو فالي؛ الانتان الثاشية والثالثة: سنوي؟ -مامي سوقتعات الدخل-
 قائمة الدخل

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى المبيعات

    )تكلفة المبيعات(

    صافي المبيعات

اريف الإدارية )المص

 والتسويقية(

   

    الربح التشغيلي

    )الزكاة(

    صافي الربح

 ( من القيمة أعلاه/ التي تسبقه-**ملاحظة: كل بند يكون بين قوسين يعتبر مخصوم )
 الانة اأدولى: شهري أو فالي؛ الانتان الثاشية والثالثة: سنوي؟ -مامي سوقتعات التدفقات النقدية -

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى قات النقديةقائمة التدف

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة 

 الاستثمارية

   

    التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

    رصيد النقدية لأول مدة

    صافي التدفقات النقدية

 –تحليل شقطة التعادل -اأدرباح؟  متى يبدأ المشروع بجني-
 ما مدى نمكاشية استمرارية واستقرار المشروع؟ تحليل التكلفة/ العائد-

 متطلبات رأس المال والإستراتيجية-25
 ؟ومتى ك  ستحتاج الشركة من التمويل ) رأس المال( -
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 المبلغ التوقيت رقم المنتج

1   

2   

3   

  المجموع

 أدصول المتوقتعة للأعمال المقترحة من أهل س مين التمويل؟مامي الإيرادات أو ا-
 ما مي الماادر التمويل الي  سوف سعتمدما؟-

 المبلغ  المصدر رقم المنتج

1   

2   

3   

  المجموع

  مامي شابة الديون نلى حقوق الملكية الي  سيقع عليها التمويل؟ -
  ؟ د المتوقتع على الاستثمارمتى يبدأ الماتثمرون بحاد العوائد؟ وما مو العائ-
 النتائج والتوصيات-4-23

سلخص شتائج دراسة الجدوى وسوضح نذا ما كان المشروع ذا هدوى اقتتاادية، حيث يشمل وصف 
نيجابيات وسلبيات المشروع الذي سوف يقدم، يجب أن يوضح مذا الجز  احتمالات نجاح العمل الذي 

    (.12سوف سقوم به)
  :خاتمة. 5

شروعات الاستثمارية من أم  محركات التنمية الاقتتاادية والاهتماعية الماتدامة فهي بديل سعتبر الم
ماما في خلق الثرو ، ويتضح مذا من خلال أشكال الدع  المقدمة للمشاريع الاستثمارية من خلال 

ستقرار الالطات المختاة من أهل رفع معدلات نششائها وسعزيز حظوظ بقائها في ظل بيئة ستا  بعدم الا
 المتولد عن عملية التحول الاقتتاادي.

في ظل التوههات الجديد  أصبح من الضروري البحث عن الارامة الاقتتاادية في سوهيه وتخايص 
الموارد وسرشيد قترارات استثمارية فعالة تمكن من التارف الاقتتاادي والتحك  في سوفرو الموارد اللازمة لتلبية 

علومات الي  ينبغي على صاحب القرار دراستها بشكل هيد مي سلك احتياهات المشروع، ومن بين الم
بتحقيق المتعلقة بالجدوى الاقتتاادية الي  سعتبر وسيلة سااعد في اتخاذ قترارات استثمارية رشيد ، بما يامح 
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الكفا   الاقتتاادية في استخدام الموارد الاقتتاادية، فهي بذلك سشكل صمام أمان من الدخول في أششطة 
 مارية لا عائد من ورائها ومن ثم فهي سوفر درهة معينة من اليقين وحان استخدام الموارد.استث

رغ  أهمية دراسات الجدوى الاقتتاادية في سرشيد القرارات الاستثمارية، نلا أشه يجب عدم النظر 
عدم ضمان نليها على أنها ضمان كامل لنجاح المشروع، فهي سعتبر مؤشر يوضح نمكاشية القيام بالمشروع و 

لااحب المشروع النجاح باور  مطلقة، ومذا ما يقتضي تحليل ما بعد شتائج دراسة هدوى المشروع وذلك 
بالاستناد نلى تجارب واقتعية للمشروعات القائمة والاستفاد  من ذلك التحليل بما يااعد في التغلب على 

 أسباب الي  قتد سعرض مذه المشروعات نلى الفشل.
 

   :. قائمة المراجع3
، 1أسس إعداد دراسات الجدوى وتقييم المشروعات مدخل نظري وتطبيقي، ج  قتاس  شاهي حمندي، (1)

 .15، ص2118دار المنامج للنشر والتوزيع، اأدردن، 
 .9، ص2111دار البداية، اأدردن، ، دراسة الجدوى الاقتصادية، شعي  نمر داود (3)
دار وائل للنشر، اأدردن،  عات الصناعية،دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشرو مدحت القريشي،  (3)

 . 13، ص2113
دار وائل للنشر، اأدردن،  دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الصناعية،مدحت القريشي،  (4)

 .13، ص2113
-دور وأهمية دراسات الجدوى في تقييم وتمويل مشروعات القطاع الخاص تمجغدين شور الدين، (5)

رسالة دكتوراه في غيرة والمتوسطة في الجزائر) منطقة الجنوب الشرقي(، دراسة حالة المشروعات الص
، 23العلوم الاقتتاادية والتجارية وعلوم التايرو، هامعة محمد خيثر ، باكر ، الجزائر، ص

2118/2113. 

، مجلة العملية دراسات الجدوى الاقتصادية بين المتطلبات والنظرية والإشكالات تمجغدين شور الدين، (1)
 . 215ص  214، ص 2113/2111، 19ث، العدد الباح

، 2115مكتبة النهضة المارية،  دراسات الجدوى وماذا بعد الجدوى؟،سمية عرفة شلبي، أحمد عرفة،  (9)
 .11ص
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-دور وأهمية دراسات الجدوى في تقييم وتمويل مشروعات القطاع الخاص تمجغدين شور الدين، (8)
مرجع سابق،  جزائر) منطقة الجنوب الشرقي(،دراسة حالة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ال

 .33ص
، ص 2118، بغداد، إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لمشاريع التنميةصباح اسطيفان كجة هي،  (9)

 .sabahkachachi.googlepages.com،متاح على خط ، 11
(10) https://www.machro3.org 

، (23/18/2121)كيفية نعداد دراسة الجدوى الاقتتاادية، متاح على خط، ساريخ الاطلاع (11)
qfba.edu.qa  

(12) https:/ albanknote.com  نماذج دراسات الجدوى المشاريع، متاح على خط، ساريخ الاطلاع
(11/13/21  
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  أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية بين المتطلبات والإشكالات
The importance of studying the economic feasibility of investment projects 

between requirements and problems 

  ben_nadjat@yahoo.com ، جامعة الجيلالي بونعامة، خميس مليانة /بن فريحة نجاةد. 
 fghida@yahoo.fr، جامعة الجيلالي بونعامة، خميس مليانة/ غيدة فلة د. 

 : ملخص
ه تعتبر المشاريع الاستثمارية من بين الأدوات الحاسمة التي يتسنى عن طريقها للمستثمرين تعبئة وتوجي

عناصر الإنتاج الكافية واللازمة لمقتضيات الانتقال إلى التنمية، فالمشاريع الاستثمارية لها أهمية كبيرة بالنسبة 
للوحدات الاقتصادية، وبالتالي تحقيق المردودية على لمستوى الخاص وعلى المستوى العام للمجتمع، ولاتخاذ 

نتاجية بات لزاما على المستثمرين وحتى الدول الاعتماد على القرارات الاستثمارية الصائبة في بدء العمليات الإ
دراسة الجدوى التي تمثل حجر الأساس لأي مشروع استثماري لما تقدمه من معلومات حول جدوى المشروع 
ومخاطره والتي تطرقنا إليها في هذه الدراسة من خلال تبيين مدى تأثير دراسة الجدوى الاقتصادية على المشاريع 

كما وخلصت الدراسة إلى نتائج تتعلق   .قها والمعوقات التي تحول دون ذلكمارية وما أهم متطلبات تطبيالاستث
بضرورة الاعتماد على دراسة الجدوى والعي الدائم إلى توفير البيانات والمعلومات اللازمة عن أي مشروع باعتبارها 

 شروع الاستثماري المزمع القيام به أو تطويره. حجر الأساس للوصول إلى أفضل استخدام وأعلى كفاءة لموارد الم
 : دراسة الجدوى الاقتصادية، المشاريع الاستثمارية ، المتطلبات، المعوقات.الكلمات المفتاحية

 . JEL : F10 ،F29. P47 ،P49تصنيف 
Abstract:  

Investment projects are among the critical tools through which investors ca

n mobilize and direct the adequate production elements needed for the transition t

o development,Investment projects are of great importance to the economic units, 

and thus achieve profitability at the private level and at the general level of 

society, In order to make the right investment decisions in starting production 

operations, investors and even countries have to rely on the feasibility study, 

which represents the cornerstone of any investment project because of the 

information it provides about the feasibility and risks of the project, Which we 

discussed in this study by showing the extent of the impact of the economic 

feasibility study on investment projects and the most important requirements for 

its application and the obstacles that prevent it. The basis for achieving the best 

mailto:ben_nadjat@yahoo.com
mailto:fghida@yahoo.fr
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use and the highest efficiency of the resources of the investment project to be 

undertaken or developed. 

Key words: Feasibility Study, investment projects, Requirements, Obstacles. 

Jel Classification Codes: F10, F29, P47,P49. 

  :مقدمة .1
أصبحت دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية أمرا لابد منه من أجل اتخاذ القرار الاستثماري 
الأصح، لمختلف المشروعات على اختلاف أنواعها وأحجامها والتي تشكل فرصا هامة لدى المؤسسات 

ية هذه المشاريع ووضع هيكل والأفراد على السواء، حيث تسمح دراسة الجدوى الاقتصادية باختبار صلاح
 استراتيجي ملم بكل جوانب المشروع، يسمح باتخاذ قرار قبول المشروع من عدمه. 

ومن هنا جاءت الحاجة إلى وجود علم لدراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية يساعد على  
الذي لا شك فيه هو أن عدم قيام اتخاذ القرارات المناسبة في ظروف تتسم بالمخاطرة وعدم التأكد، فالأمر 

المستثمر بإجراء دراسة اقتصادية لمشروعه يكون مثل محاولة إصابة هدف متحرك، وهنا تبرز دور وأهمية 
دراسات الجدوى الاقتصادية في ضمان تحقيق النجاعة للمشاريع الاستثمارية خاصة وأنها تتأثر بتقلبات 

ذي يستدعي ضرورة ملحة لمناقشة شروط إنشاء وعمل المحيط وارتفاع حالات عدم التأكد الأمر ال
 المشروعات. 

 وانطلاقا مما تقدم تظهر إشكالية هذه الدراسة والمتمثلة في: 
 ما مدى أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية في تقييم المشاريع الاستثمارية وما أهم معوقاتها؟

 تالية: وسنحاول الإجابة على التساؤل من خلال التطرق إلى النقاط ال
 مفهوم الجدوى الاقتصادية أهميتها وأهدافها.  -
 .ة في نجاح المشاريع الاستثماريةدور دراسات الجدوى الاقتصادي -
 متطلبات دراسة الجدوى الاقتصادية. -
 إشكالات دراسة الجدوى الاقتصادية -

 أهداف الدراسة: 
 تهدف الدراسة إلى بيان وشرح الإطار العام لدراسة الجدوى الاقتصادية. -
 الإشارة إلى أهم مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية  -
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 إلقاء الضوء على متطلبات دراسة الجدوى ومعوقاتها.   -
من اجل تحقيق أهداف الدراسة، فإن الأسلوب المناسب هو الأسلوب الوصفي ، الذي منهج الدراسة: 

صادية وما هي متطلبات هذه الدراسة وكذا أهم يقوم على جمع البيانات المتعلقة بدراسة الجدوى الاقت
 المشكلات التي تحول دون دراسة الجدوى. 

 ماهية دراسات الجدوى وخصائصها: .0
 مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية:  3. 0

تعتبر دراسة الجدوى الاقتصادية إحدى الركائز التي يعتمد عليها أصحاب المشاريع في تطوير أفكارهم 
هي منهجية لاتخاذ القرارات الاستثمارية التي تعتمد على مجموعة من الأساليب والاختبارات الاستثمارية، ف

والأسس العلمية التي تعمل على المعرفة الدقيقة لاحتمالات نجاح أو فشل مشروع استثماري معين، 
منفعة واختبار مدى قدرة هذا المشروع على تحقيق أهداف محددة تتمحور حول الوصول إلى أعلى عائد و 

 . 1للمستثمر الخاص أو الاقتصاد القومي أو لكليهما على مدى عمره الافتراضي
وتعرف على أنها: تلك المجموعة من الدراسات التي تسعى إلى تحديد مدى صلاحية مشروع استثماري أو 
مجموعة من المشروعات الاستثمارية من عدة جوانب : سوقية، فنية، مالية، تمويلية، اقتصادية، 

ماعية، ...الخ، وذلك تمهيدا لاختيار تلك المشروعات التي تحقق أعلى منفعة صافية ممكنة، بالإضافة اجت
 . 2إلى عدد آخر من الأهداف

كما تتميز دراسة الجدوى الاقتصادية بأنها مجموعة من الدراسات العلمية الشاملة لكافة جوانب المشروع 
كل دراسات أولية أو نوع من أنواع الدراسات التفصيلية أو أو المشروعات المقترحة، والتي قد تكون إما بش

الفنية، والتي من خلالها يمكن التوصل إلى اختيار بديل أو فرصة استثمارية من بين عدة بدائل أو فرص 
استثمارية مقترحة، كما تعد وسيلة تساهم في عملية اتخاذ القرار الاستثماري تتصف بالدقة والموضوعية 

 .3والشمولية
ن أبرز التعريفات التي قدمت لدراسة الجدوى بأنها: عبارة عن أسلوب علمي يتضمن مجموعة من وم

الدراسات التي تهدف إلى فحص وتقييم المشروع، وذلك من أجل اتخاذ قرار بالبدء فيه ومزاولته لنشاطه من 
 . 4عدمه

 : 5ليةويمكننا تقديم أهم الخصائص التي تتميز بها دراسة الجدوى في النقاط التا
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أنها مجموعة متكاملة من الدراسات المتخصصة تتسلسل في شكل مراحل متتالية ومتتابعة، وفي كل  -
 مرحلة يتم دراسة جانب أو مجال معين. 

دراسة الجدوى لازمة لكل أنواع المشروعات مهما كانت أهدافها حيث نجدها مطلوبة للمشروعات  -
 المشروعات الزراعية والصناعية والخدمية أيضا.  العامة، كما هي مطلوبة للمشروعات الخاصة، وفي

يتم في كل مرحلة استخدام مجموعة من الأساليب والأدوات التحليلية تختلف عن الأخرى، مثلا نجد  -
في الدراسة التسويقية تستخدم طرق التنبؤ بالطلب وأساليب قياس السوق، وفي الدراسة الفنية 

ية وأساليب بحوث العمليات مثل: أسلوب بيرت، البرمجة الهندسية يتم الاستعانة بالأساليب الكم
 الخطية،... الخ. 

تتطلب دراسة الجدوى اشراك عدد كبير من الخبراء المتخصصين لما تطلبه من أنواع مختلفة من المعارف  -
 الإدارية والتقنية والاقتصادية والتسويقية والمالية ... الخ. 

 ت للمرحلة التالية لها. تعتبر نتائج كل مرحلة من الدراسات مدخلا -
 حجم هذه الدراسة وتكلفتها تتوقف على حجم هذا المشروع وطبيعة حجم الأموال المستثمرة فيه.  -
 تقييم فكرة المشروع من عدة جوانب متكاملة يتوقف عليها اتخاذ تنفيذ وتمويل المشروع من عدمه.  -
البدء في التنفيذ لضمان الحفاظ إن دراسات الجدوى هي نموذج محاكاة للمشروع يتم تصويره قبل  -

 على الموارد النادرة من الضياع. 
 أهمية وأهداف دراسة الجدوى: 0.0

 تتمثل أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية في عدة مجالات أهمها ما يلي: 
 : 6لدراسة الجدوى أهمية كبيرة وبالغة بالنسبة للمستثمر الفرد وذلك للأسباب التاليةبالنسبة للفرد: 

 مة المبالغ المستثمرة في بعض الأحيان كالمشروعات الصناعية الضخمة. ضخا -
البيئة الاقتصادية التي تعمل فيها المشروعات الاستثمارية والتي تحمل في كثير من الأحيان متغيرات  -

 متعددة ومتنوعة تؤكد وجود عنصر المخاطرة وعدم اليقين في تلك البيئة الاقتصادية. 
 دراسة الجدوى لأنها تحقق للفرد المستثمر ما يلي: لذا لابد من القيام ب

تبين دراسة الجدوى المبدئية أو التمهيدية على مدى وجود فرص استثمارية أو أفكار جديدة تستحق  -
 المزيد من الدراسة التفصيلية.
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على ضوء نتائج دراسات الجدوى يمكن للمستثمر الفرد أن يفاضل بين الفرص الاستثمارية المتاحة  -
 وترتيبها.  لديه

نتائج دراسات الجدوى تعتبر كمرشد للمستثمر الفرد والذي يمكنه إتباعه من خلال مراحل تنفيذ  -
 المشروع بحيث يمكن الرجوع إليه في مختلف مراحل التنفيذ. 

 بالنسبة للمشروع )البنك(: 
خطة ما هي في الواقع تعتبر المشروعات في أي بلد بمثابة الركيزة التي تعتمد عليها عملية التنمية فأية  -

 إلا مجموعة من المشروعات التي تقام قصد تحقيق أهداف التنمية. 
تعتبر دراسة الجدوى أساسا لاتخاذ القرارات الخاصة بإقامة المشروع مثل شراء الأرض، إقامة المبنى  -

 توريد الآلات، ... وما يلزم لكل منها من دراسات وإجراءات وعقود وقرارات تنفيذية 
مدى قدرة المشروع على تحقيق الأهداف التي يقوم من أجلها إذ أن إقامة المشروع ليس هدفا إظهار  -

 في حد ذاته وإنها بغرض الحصول على منافع مادية معينة 
لما كان أي مشروع يتكون من مجموعة متكاملة ومتداخلة من الأنشطة والتي تتطلب ممارسة العملية  -

رقابة وأنه يعمل اعتمادا على مزيج من الإمكانيات والموارد المادية الإدارية من تخطيط وتنظيم وتوجيه و 
والبشرية والتي عادة ما تتصف بالندرة فإنه يقتضي ضرورة القيام بدراسة الجدوى التي تساعد في 

 النهاية على اتخاذ القرار الاستثماري الخاص بإنشاء المشروع من عدمه. 
ناسبة لتمويل الاحتياجات الخاصة بالمشروع ومدى توفرها تساهم هذه الدراسة في تحديد المصادر الم -

وقدرتها على تزويد المشروع بالأموال عند الحاجة إليها إلى أي حد سوف يتحقق عائد مجز من وراء 
 . 7استثمار هذه الأموال

ة تساهم دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات في حل المشكلة العامة للندرة النسبيبالنسبة للدولة: 
للموارد في مواجهة الاحتياجات المتزايدة للأفراد والمجتمع وتأتي هذه المساهمة من خلال تحديد الفرص 
الاستثمارية المتاحة على مستوى الاقتصاد الوطني ثم التوصل إلى ترتيب هذه الفرص تبعا لأهميتها وأولويتها 

 ا يضمن أفضل عائد لها. الأمر الذي يؤدي إلى أفضل تخصيص وتوزيع للموارد الاقتصادية بم
ويتطلب تحديد الأولويات الاستثمارية للمشروعات ضرورة وضع مجموعة من المعايير حتى يتسنى ترتيب 

 : 8المشروعات وتظهر أهمية هذه المعايير للأسباب التالية
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تيب تعدد المشروعات الاستثمارية المطلوبة للدولة مما يتطلب ضرورة استخدام مجموعة من المعايير لتر  -
 هذه المشروعات وفقا لأهميتها وكفاءتها الاقتصادية ومدى توافر عناصر الإنتاج المطلوبة.

يضمن الاعتماد على معايير موضوعة للمفاضلة بين المشروعات وبين متابعة تقييم تنفيذ برامج  -
 شروع. التنمية الاقتصادية تقييما كليا على مستوى الاقتصاد الوطني وتقييما جزئيا على مستوى الم

يفيد وجود معايير للمفاضلة بين المشروعات في تفادي التناقض والتكرار وبالتالي تفادي تبديد الموارد  -
 الاقتصادية صرف النظر عن المشروعات الاستثمارية التي لا تحقق منافع للاقتصاد الوطني. 

 أهداف دراسة الجدوى: 3.0
 : 9اتسعى دراسة الجدوى إلى تحقيق عدة أهداف نذكر أهمه

اختيار المشروعات الاستثمارية التي تحقق أكبر نفع صافي للمجتمع، الأمر الذي يؤدي إلى تحقيق  -
التخصيص الأمثل للموارد الاستثمارية النادرة، إذ يتعين على المشروعات التي يقع عليها الاختيار أن 

 تتصف بالفعالية والكفاءة وقابلية النمو والملائمة. 
ر المشروعات التي تساهم في حل المشاكل الاقتصادية والاجتماعية مثل: إتاحة الفرصة لاختيا -

البطالة، عجز ميزان المدفوعات، عدم عدالة توزيع الدخل، ويتم هذا من خلال إدخال بعض 
 الاعتبارات الاجتماعية في عملية التقييم. 

لحكومية المختصة، من الأهداف الفرعية الأخرى، الحصول على ترخيص بإقامة المشروع من الجهات ا -
فصاحب المشروع يتعين عليه تقديم دراسة الجدوى إلى الجهات الحكومية المختصة والتي بدورها تقوم 

 بتعديلات على هذه الدراسة لتختبر مستوى الربحية القومية أو الاجتماعية للمشروع.
 ه على سداد القرض. تمثل دراسة الجدوى بالنسبة للبنوك كمستند يثبت ربحية المشروع وكفاءته وقدرت -

 مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية والعلاقة الداخلية بينها: 4.0
 : 10تنقسم دراسات الجدوى الاقتصادية إلى مرحلتين رئيسيتين هما

 (: 10دراسة الجدوى المبدئية ودراسة الجدوى التفصيلية كما هو موضح بالشكل رقم )
ا دراسات ما قبل الاستثمار بحيث تهدف إلى توضيح غالبا ما يطلق عليه دراسة الجدوى المبدئية: -

الهدف الرئيسي من إقامة المشروع وإعطاء فكرة أولية عن مستلزماته المادية والمالية والبشرية وكذلك التخمين 
الاولي عن المردودات الاقتصادية والمنافع المتوقعة منه مقابل الاستثمارات اللازمة له، وتسعى هذه الدراسة 
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ساعدة في اتخاذ القرار المناسب بشأن المضي بدراسة المشروع وتبرير النفقات التي ستصرف على إلى الم
 إعداد دراسة الجدوى التفصيلية له.

تضم هذه الدراسة مجموعة من الدراسات يتم فيها جمع البيانات دراسة الجدوى التفصيلية:  -
تلف أنواعها، يتم فيها دراستها وفحصها وتقويمها والمعلومات اللازمة لتقييم المشروعات الاستثمارية على مخ

بهدف معرفة جدوى الاستثمار فيها، ومدى إمكانية نجاحها واستمرارها ونموها ومن ثم خروجها إلى حيز 
 التنفيذ. 

 : مراحل دراسة الجدوى لاتخاذ القرار الاستثماري:13الشكل رقم 
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 .53الأولى، ص  الطبعة يري نور موسى، اسامة عزمي سلام،: شقالمصدر
 دور دراسات الجدوى الاقتصادية في نجاح المشاريع الاستثمارية:  5.0

تعد دراسة الجدوى الاقتصادية من أبرز المعايير التي يتوجب على أصحاب المشاريع الاستناد عليها عند 
عة من الشروع في تطبيق أي فكرة استثمارية، فمدى نجاح المشروع الاستثماري أو فشله مرتبط بمجمو 

المتغيرات الأساسية والتي يتم حصرها والتطرق إليها في دراسات الجدوى الاقتصادية سواء كمرحلة مبدئية 
والتي يكون المشروع كله في شكل صورة حقيقية ذو رؤية إستراتيجية من مختلف الزوايا )مالية، فنية، ... 

 شروع على أرض الواقع. الخ( قبل انطلاقه أو كمرحلة تفصيلية في حال إمكانية تطبيق الم
فدراسة الجدوى المبدئية أو ما يطبق عليها بالدراسة الأولية للمشروع هي أساس نجاح دراسة الجدوى 
الاقتصادية ككل، ففي هذه المرحلة يتم التطرق إلى المشروع الاستثماري من عدة نقاط أولية مختلفة ودمجها 

بيق المشروع على ارض الواقع من رفضه، كما أن هذه مع بعضهها البعض من أجل الوصول إلى إمكانية تط
المرحلة ليست مكلفة من حيث القيام بها مقارنة بدراسة الجدوى التفصيلية التي تتطلب مبالغ مالية عند 
القيام بها سواء من طرف مختصين أو من طرف صاحب المشروع بحد ذاته، فإن كانت فكرة المشروع قابلة 

 الجدوى المبدئية إلى دراسة الجدوى التفصيلية.  للتطبيق يتم الانتقال من
فالدراسة التفصيلية بمختلف مراحلها تأتي لتأكيد فكرة قابلية تطبيق فكرة المشروع الاستثماري على أرض 
الواقع وذلك من خلال معلومات وأرقام تجسد المشروع، فنجاح المشاريع الاستثمارية مرهون بدقة وجودة 

ية، فالدراسة القانونية تركز بشكل كبير على اختيار الطابع أو الشكل القانوني دراسة الجدوى الاقتصاد
للمشروع كما تأكد على توافق المشروع به، فأي بلد لديه تشريعات بيئية وقانونية خاصة به يستوجب على 

ة أصحاب المشاريع دراسة مدى التوافق بينهما، أما الدراسة التسويقية فهي من أهم عنصر في الدراس
التفصيلية بحيث تقوم على دراسة عوامل المحددة الطلب والعرض على سلع أو خدمات المشروع 
الاستثماري، والاعتماد على الاستراتيجيات التسويقية التي تخدم المشروع في مختلف مراحله وتحديد حجم 

معمقة من أجل معرفة المنافسة والمنافسين وكذلك أذواق المستهلكين، مما يستوجب القيام بدراسة تسويقية 
مدى تحقيق المشروع للايرادات وكذلك معرفة نطاق قبول المنتج أو الخدمة المراد الاستثمار فيها، نفس 
الشيء بالنسبة للدراسة المالية فهي أهم عنصر بعد الدراسة التسويقية والتي تبحث عن تحقيق هيكل مالي 

ل دورة حياته وذلك بعد دراسة الفارق ما بين أمثل للمشروع من أجل ضمان التمويل المستدام له خلا
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التدفقات النقدية الداخلة والخارجة، وذلك عن طريق تقييم وتحديد كل من التكاليف الاستثمارية طويلة 
الأجل والتكاليف التشغيلية التي عادة ما تكون قصيرة الأجل والتي تحددها دراسة الجدوى الفنية والهندسية 

ع والمباني والآلات المخصصة له كذلك كافة الجوانب اللازمة لعملية الإنتاج بحيث بعد تحديد موقع المشرو 
 . 11هناك تناسق كبير ما بين دراسة الجدوى الفنية والهندسية والمالية

 ويمكن تبيين مراحل الإطار العام لقرار إنشاء المشروعات الجديدة من خلال الشكل التالي: 
 م لقرار إنشاء المشروعات الجديدة: مراحل الإطار العا10الشكل رقم 
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 .902، ص 9101-9112، تمجغدين نور الدين المصدر:
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 متطلبات دراسة الجدوى الاقتصادية:  .3

تتوقف جودة دراسة الجدوى على درجة تقدم المجتمع والوعي وأهميتها، فهي نتاج العديد من العوامل مثل: 
والاقتصادي ونمط لخبرة والمعرفة، وتستند دراسة الجدوى على دور التعلم، والتكنولوجيا، والمستوى الحضاري 

 : 12بعض المتطلبات التي يجب توافرها في المجتمع وأهمها
 توافر كافة البيانات والمعلومات وثيقة الصلة بالأهداف الرئيسية للمشروعات من قريب أو بعيد  -
 لقائمين على دراسة الجدوى. توافر خبرة تكنولوجية وفنية واسعة لمجموعة الخبراء المتخصصين ا -
 توافر المقدرة على المعالجة الالكترونية للبيانات.  -
الدراية الكاملة باقتصاديات المشروعات المماثلة التي تمت على المستوى المحلي، وعلى كافة المستويات  -

 في الدول الأخرى خاصة في ظل العولمة. 
ن سياسات مثل: السياسة المالية، الإلمام بالقوانين الإلمام الكافي بالسياسة الاقتصادية وما تتضمنه م -

المرتبطة بالاستثمار والخاصة بالبلد محل الاستثمار، وفي حالة تقييم المشروعات الضخمة دوليا فيتعين 
 الإلمام بمعلومات كافية عن قرارات مركز المال في الدول الكبرى والبنوك العالمية. 

ى والقائمين عليها بالإلمام بالعديد من الأساسيات اللازمة لمرحلة كما يجب على المهتمين بدراسة الجدو 
 : 13دراسة الجدوى، أهمها ما يلي

الإلمام بالتوجه الاستراتيجي: ويتطلب ذلك توافر مرونة في الإستراتيجية الأساسية للمشورع، والقدرة على 
التكيف ومواجهة التغيرات والمخاطر في عالم الأعمال، ويستدعي تحقيق هذا التوجه مراعاة الإلمام 

ين الأهداف الفنية بالخصائص اللازم توافرها وهي: الكشف عن الاستثمار السليم وذلك بالجمع ب
والاقتصادية وبين إمكانية استمراره في بيئة غير مستقرة كذلك الإلمام بالتغيرات البيئية والآثار المتبادلة بين 
المشروع الاستثماري والمجتمع، وهذا يستدعي إلى رصد وتحليل العامل البيئية الهامة قبل اتخاذ قرار 

إلى توافر مهارات إلى توافر مهارات أساسية معينة تمكن  الاستثمار، كما يحتاج المشروع الاستثماري
 المؤسسة من تحقيق نتائج أفضل في الأجل الطويل. 

ويعني ضرورة تحديد نطاق المشروع تحديدا دقيقا، وهذا حتى  المعرفة التامة بنطاق المشروع: 3.3
خاصة في المشاريع  نتمكن من وضع التقديرات الخاصة بتكاليف المشروع، وتظهر أهمية هذا العنصر
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الصناعية لأنها غالبا ما يتعدى نطاقها موقع الإنتاج ليشمل مواقع أخرى كالمخازن الخارجية لتخزين المواد 
 الأولية أو المنتجات النهائية، ويشمل تحديد نطاق المشروع ما يلي: 

 جميع الأنشطة المقرر تنفيذها في موقع المنشأة.  -
 دة المتعلقة بالإنتاج. جميع الأنشطة والعمليات المساع -
 جميع العمليات الخاصة بمعالجة المخلفات وآثار التلوث. -
 جميع العمليات الخاصة بنقل وتخزين المدخلات والمخرجات بكافة أشكالها خارج الموقع.  -
تعدد البدائل المتاحة أمام القائمين على دراسة الجدوى  الاختيار بين البدائل والتحقق منها: 0.3

، هناك بدائل تتعلق باختيار التكنولوجيا، وبدائل تتعلق بالمعدات وأخرى بالطاقة الإنتاجية موقع الاقتصادية
المشروع والتمويل وغيرها، أمام هذا التعدد في البدائل تقوم دراسة الجدوى ببحثها واختيار أنسبها مع تقديم 

 المبررات. 
لوقت والتكلفة أحد العوامل المحددة لنوعية يعتبر عامل ا الحصول على البيانات اللازمة وجودتها: 3.3

البيانات المعتمدة في دراسة الجدوى، لهذا يجب توخي الدقة والسلامة في هذه البيانات، وذكر مصادر 
 جمعها بغرض التحقق منها والرجوع إليها كلما تطلب الأمر ذلك. 

يغطي جميع الجوانب يفضل أن يتم تكوين فريق دراسة الجدوى بحيث  هيكل فريق الدراسة: 4.3
 التسويقية، الفنية والمالية... الخ وبحيث يتناسب مع نوع المشروع وظروفه ونطاقه ودرجة تعقيداته. 

 مجالات التطبيق لدراسة الجدوى الاقتصادية:  .4
تتعدد أوجد الاستخدام التي يتم فيها الاستعانة بدراسات الجدوى للوصول إلى قرار متعلق بالنشاط المقترح 

 : 14ن أهم هذه المجالات ما يليوم
يعتبر الاستثمار في مشروعات جديدة غير أحد أهم المجالات التي يتم  إنشاء مشروعات جديدة: 3.4

فيها الاستعانة بدراسات الجدوى لتحديد مدى جدوى تنفيذ المشروع وإنفاق الموارد المالية عليه، فإن 
زمع تنفيذه من عدمه وسواء كان المشروع تجاريا أو دراسات الجدوى توضح له إمكانية نجاح المشروع الم

صناعيا أو زراعيا أو خدميا صغير أم كبير فإن دراسة جدوى المشروع تمثل عنصرا أساسيا لضمان نجاح 
 المشروع عند تنفيذه وتشغيله. 
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وترتبط بمشروعات قائمة تعمل وتنتج بيد أن هذه المشروعات رأت أن ثمة  مشروعات التوسع: 0.4
 نية لتوسيع حجم ونطاق المشروع الحالي، ويأخذ التوسع الاستثماري أحد الأشكال التالية: إمكا
 إنشاء خطوط إنتاجية تنتج منتجات جديدة غير قائمة تنوي الشركة التعامل فيها.  -
التوسع في إنتاج المنتجات الحالية أو التوسع في الأسواق الخاصة بمنتجات المشروع مما يتطلب القيام  -

ق استثماري يعمل على زيادة الإنتاج من المنتجات الحالية للمشروع أو توسيع نطاق منافذ بإنفا
 وتسهيلات التوزيع.

 وترتبط بمشروعات قائمة تنقسم إلى الآتي:  مشروعات الإحلال والتجديد: 3.4
مشروعات الإحلال التي تستهدف الحفاظ على النشاط وتتضمن هذه المجموعة مقترحات الإنفاق  -

 تثماري التي تهدف إلى استبدال الآلات والمعدات المهتلكة بأخرى جديدة. الاس
مشروعات الإحلال بهدف خفض التكلفة: وتنطوي هذه المشروعات على الاستغناء عن الأصول  -

التي يمكنها العمل ولكنها أخذت في التقادم وإحلالها بأخرى أحدث وأرقى من الناحية التكنولوجية 
الاستثمارات إلى تخفيض عناصر تكلفة الإنتاج كالعمالة، المواد الخام، ويهدف هذا النوع من 

 الكهرباء ... 
تهدف هذه المشروعات والى ترجمة رغبة الإدارة في الاستعانة بأسلوب جديد  التطور التكنولوجي: 4.4

  من الأساليب التكنولوجية في عملية الإنتاج الأمر الذي يتطلب تنفيذ استثمارات لتحقيق ذلك.
نتيجة لتزايد الإحساس بأهمية دراسات الجدوى كأسلوب علمي يرشد القرارات  مجالات أخرى: 5.4

بصفة عامة، بدأت شرائح عديدة من فئات المجتمعات المتقدمة تطبيق هذا الأسلوب على بعض المجالات 
ة تعاون اقتصادي مع الاجتماعية، كما أمكن الاستفادة منها في المجالات السياسية والعسكرية أو قرار إقام

 دولة معينة. 
 صعوبات قياس مخاطر الاستثمار:  .5

يعد قرار الاستثمار من القرارات الهامة والخطيرة في مجال الأعمال والذي يترتب عليه بقاء واستمرارية 
المؤسسات، حيث يشكل ارتباطا ماليا بمبالغ كبيرة نسبيا ولآجال طويلة وفي ظل ظروف مستقبلية تتسم 

 schumpeterالتأكد وارتفاع المخاطر، مما يجعل من عملية الاستثمار كما عبر عنها الاقتصادي  بعدم
مثل محاولة إصابة هدف ليس فقط غير واضح وإنما متحرك وبطريقة لا يمكن توقعها، كما انه يمكن تصور 
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لية، والذي من المؤكد الاستثمار على أنه إجراء مبادلة استهلاك أو منفعة حالية مؤكدة مقابل منفعة مستقب
 أنه إجراء يكتنفه الخطر. 

ولقد بات واضحا اليوم أن المؤسسات تعيش في ظل محيط أقل ما يقال عنه هو أن الشيء الوحيد الثابت 
فيه هو التغيير، فلقد تطور مفهوم المؤسسة من نظام مغلق إلى نظام مفتوح يبحث عن التأقلم مع المحيط، 

والمعقدة في محيط المؤسسة لم تعد مسألة التأقلم كافية وإنما أصبحت  ولكن مع التطورات السريعة
المؤسسات تحاول معرفة تطورات المحيط قبل حدوثها قصد اتخاذ التدابير والقرارات المناسبة مسبقا، فلقد 

 تحولت المؤسسات من نظام متأقلم بواسطة رد الفعل، إلى كيان يسبق الأحداث بواسطة الفعل المسبق.
ا التغير السريع وما أحدثه من تقلبات جذرية ولد حالة من عدم اليقين والذي قد نقصد به عدم إن هذ

يقين داخلي أي يخص المؤسسة في إطار حدودها أو عدم يقين خارجي يخص محيطها وبالتالي خارج نطاق 
المخاطر  حدودها، ويمكن أن تواجه المؤسسة أثناء قيامها باتخاذ قرار إنشاء مشروع ما مجموعة من 

كانخفاض حجم الطلب على منتجات المشروع مما يترتب عليه انخفاض الإيرادات المتوقعة، أو تحول الطلب 
إلى منتجات أخرى بديلة، احتمال دخول منافسين جدد إلى السوق، ارتفاع أسعار المدخلات في المنتج 

المنافسة وهو ما يؤثر سلبا على النهائي مما يؤثر على ربحية المشروع، انخفاض أسعار البيع تحت تأثير 
التدفقات النقدية الداخلة للمشروع، بالإضافة إلى مخاطر تقلبات أسعار الصرف خاصة إذا كان المشروع 

 يعتمد في نشاطه على استيراد مكون أجنبي من الخارج، وكذا عدم استقرار الهياكل الإدارية والتنظيمية. 
بها المحيط الذي تعمل في إطاره المشروعات لابد من التحسب  وأمام هذه المخاطر والخصائص التي يتميز

والاحتياط لذلك واعتماد أساليب وأدوات تسمح بمواجهة هذه المخاطر وتقليص آثارها إلى اكبر درجة 
ممكنة، إن ما يعرف بالمعايير التقليدية في تقييم المشروعات الاستثمارية والمتمثلة خاصة في القيمة الحالية 

( وفترة الاسترداد، قائمة على فرضيات أساسية TIR( والمعدل الداخلي للربحية )VAN)الصافية 
تصطدم في الواقع مع الظروف الحالية المحيطة بالمشروعات، مما يجعلنا نعيد النظر في مدى صلاحيتها في 

 عملية التقييم والى أي درجة يمكن الاعتماد عليها؟  
والتي تبين أنها قائمة على عنصر واحد وهو رأس المال وتهمل  ويتضح ذلك من خلال فحص هذه المعايير

العناصر الأخرى التي تؤثر على نشاط المؤسسات كالعمل والتسيير والمحيط، بالإضافة إلى أنها لا تأخذ في 
الحسبان ما يعرف بالمسؤولية الاجتماعية لهذه المشروعات وذلك باعتماده على الجانب الاقتصادي البحت 
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رابط المعنوي الذي يجمع المؤسسة مع شركائها في المحيط )الالتزامات الاخلاقية لهذه المؤسسات مهملة ال
 . 15اتجاه محيطها(

 
 
 صعوبات إجراء وتطبيق دراسات الجدوى:  .6

على الرغم من الاهتمام المتزايد بدراسات الجدوى الاقتصادية، إلا أن هناك العديد من الصعوبات 
 : 16اجهتها عند السعي إلى إجراء أو تطبيق دراسات الجدوى أهمها ما يليوالمشاكل التي يمكن مو 

تعتبر مشكلة عدم توافر ودقة المعلومات العقبة الأولى الدراسة العلمية عدم توافر ودقة المعلومات:  3.6
لجدوى المشروعات، والتي تؤدي إلى صعوبات كثيرة في إعداد التقديرات الصحيحة التي يمكن الاستناد 

يها في اتخاذ قرار استثماري سليم ويرجع ذلك بصفة أساسية إلى عدم وضوح دور أجهزة المعلومات في عل
توفير المعلومات لطالبيها، مما يؤدي إلى الحصول على دراسات جدوى غير واقعية، تتسبب في فشل الكثير 

 من المشروعات بعد فترة صغيرة من إنشائها. 
ذه الدراسات بارتفاع تكلفتها، وتزداد هذه التكلفة كلما تعددت : تتصف مثل هارتفاع التكاليف 0.6

أوجه نشاط المشروع وازداد حجمه، وكثيرا ما شكل ارتفاع تكاليف هذه الدراسات عائقا لاسيما في حالة 
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة ذات الموارد المحدودة. 

تطلب القيام بدراسات الجدوى وجود ي نقص الخبرة والكفاءة والمهارة في إعداد الدراسات: 3.6
فريق من الخبراء ذوي الاختصاصات المختلفة، وتعاني الدول النامية بالأخص من مشكلة النقص الواضح 
في الخبراء المتمرسين في دراسات الجدوى ممن تتوافر لديهم الخبرة والكفاءة والمهارة، مما تترتب عليه ضعف 

 وقصور الدراسات المقدمة. 
مع ازدياد حجم المشروعات وطول مدة التشغيل،  ة تقدير المتغيرات الداخلة في الدراسة:صعوب 4.6

تزايدت مشاكل التعامل مع المتغيرات الداخلية في الاقتصاد الوطني والتغيرات العالمية على المستوى الاقتصاد 
خلة في دراسات الجدوى العالمي، وهذا من شأنه لأن يزيد من مخاطر عدم التأكد في تقدير المتغيرات الدا

خلال العمر الافتراضي للمشروع كالأسعار والطلب وأسلوب الإنتاج وغيرها، وهو ما يزيد المزيد من 
التعمق في البحث عن الأدوات والأساليب التي تتغلب على تلك المشكلات وهنا تكتسب تحليلات 

 الحساسية دورا كبيرا ي هذا المجال. 
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فليس هناك معيار أمثل ممكن تطبيقه في  و المعايير الملائمة في التقييم: مشكلة اختيار المعيار أ 5.6
كل مكان وزمان، كما أن المعايير التي تطبقها الدول المتقدمة قد لا تصلح للدول النامية، بسبب تباين 
الهيكل الاقتصادي في كل منهما، فضلا عن اختلاف الأهداف فتعدد معايير التقييم يجعل القائمين على 

لعملية يعانون من صعوبة تحديد وتقييم النتائج، وترتيب الأولويات والآثار المترتبة عن تنفيذ المشروعات ا
 المقترحة. 

صعوبة وضع معيار دقيق لتكلفة الاستثمار الرأسمالية كتدفقات نقدية خارجة،  فعلى سبيل المثال: 6.6
السوق المالي، وبالتالي وضع معدل الخصم وكذلك بالنسبة للتدفقات النقدية الداخلة وذلك راجع لغياب 

 يعكس الحالة الاقتصادية، مما يعني صعوبة تحديد تكلفة الاستثمار. 
إن عدم الاهتمام بدراسة الجدوى والاقتناع بأهميتها وعدم درجة الوعي والقناعة بأهمية الدراسة:  6.6

حيث غالبا يسعون إلى تقديم دراسات  الإنفاق عليها من جدية المستثمرين ضعيفة اتجاه إقامة المشروعات،
 صورية بهدف الحصول على مزايا معينة كالاستفادة من تخصيص الأراضي أو قروض والتربح منها. 

 وتتمثل خاصة في:  المعوقات الفنية: 8.6
المتعلقة بتحديد وقت البداية والنهاية للمشروع هندسيا، خاصة عندما تكون الخبرات اللازمة لإجراء  -

 ت الفنية ضئيلة أو مكلفة. الدراسا
طول الفترة التي تستغرقها عمليات إنشاء وتنفيذ المشروعات الاستثمارية كنتيجة لتعدد الأجهزة  -

 المختصة بدراسة وإقرار هذه المشروعات. 
طول مدة تنفيذ المشروع عما هو مخطط له، مما يقلل من فائدة دراسة الجدوى التي تسبق إعدادها  -

 عن المشروع. 
ة تحديد ماهية المرحلة التفصيلية التي تحتاج إلى أكثر تفصيل واهتمام وأكبر مدة زمنية وأكبر صعوب -

 قدر من الميزانية، وعندما تكون أهداف المشروع تتمتع بنفس القدر من الأهمية. 
 ويمكن تلخيص المعوقات والصعوبات السابقة في الشكل الموالي: 
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 : صعوبات دراسات الجدوى:13الشكل رقم 

 .52،  ص9102-9102تمجغدين نور الدين، : المصدر
 خاتمة: .6

من خلال هذه الدراسة حاولنا تبيين أن دراسات الجدوى يرجع إلى كونها وسيلة تساعد في اتخاذ قرارات 
استثمارية رشيدة مما يسمح بتحقيق الكفاءة الاقتصادية في استخدام القدر المتاح من الموارد الاقتصادية،  

ابراز أهمية دراسات الجدوى والكشف عن المتطلبات الأساسية في إنجاز مثل هذا النوع من  كما حاولنا
الدراسات والوقوف على أهم الصعوبات والمشاكل التي تواجهها هذه الدراسات، ويمكننا أن نخلص إلى 

 النتائج التالية:
تلفة حسب طبيعته يتطلب إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع استثماري بتوفر معلومات مخ -

 وحجمه. 
جودة دراسة الجدوى الاقتصادية تتوقف على مدى توافر كافة البيانات والمعلومات المتعلقة بشكل  -

 رئيسي بالمشروع المراد دراسته. 
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تختلف دراسة الجدوى من المستثمر إلى الدولة حيث يسعى الأول إلى تحقيق أقصى ربح ممكن، بينما  -
 تحقيق الرفاه الاقتصادي الذي يعود بالرفاه على المجتمع.  تسعى الدراسة الثانية إلى

يعتبر قرار القيام بالمشروع الاستثماري من عدمه قرارا نهائيا يعكس كافة التحضيرات للمخاطر  -
 المصاحبة للمشروع. 

يعتبر استخدام دراسات الجدوى الاقتصادية مرتبط بالدقة والموضوعية ومستوفي للجوانب المتعددة  -
 بالمشروع.  الخاصة

يساعد الاعتماد على دراسة الجدوى الاقتصادية والبعد عن الطرق التقليدية في الاحاطة بالظروف  -
 المحيطة بالمشروع، والتي تتسم أحيانا بكونها شديدة التعقيد والتغير. 

الهدف الرئيسي لدراسات الجدوى هو ترشيد القرارات الاستثمارية من خلال استثمار جديد أو  -
 بعملية توسيع استثمار قائم.   القيام

   . قائمة المراجع:6
، البعد بين 05، مقاس Traditional Arabicالتهميش الآلي في نهاية المقال، بخط  بطريقةادرج المراجع يتم 
 يكون توثيق المراجع كالآتي: .0السطور 
o :ة، ص...،اسم المؤلف أو المؤلفين، عنوان الكتاب، دار النشر، مكان النشر، السن كتاب 
o ص، السنة، العددمن مجلة علمية: اسم المؤلف أو المؤلفين، عنوان المقال، اسم المجلة، مكان الإصدار،  مقالة،... 
o وتاريخه، الكلية، الجامعة، البلد، ص.. الملتقى: اسم المؤلف أو المؤلفين، عنوان المداخلة، موضوع مداخلة.، 
o ان المقال، رابط التحميل، تاريخ الاطلاع )يوم، شهر، سنة(.: اسم المؤلف أو المؤلفين، عنو موقع إنترنيت 
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graves répercussions négatives. Par conséquent, la réalisation de l’UFTAM 

à absorber le problème d’employabilité, réduire la fuite des étudiants africains 

pour l’étranger ainsi offre un diplôme international. 
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POINTS FORTS POINTS FAIBLES 

 Un régime démocratique avec 

liberté d’expression. 

 Une forte Intégration des 

femmes au marché du travail. 

 Économie en cours de 

diversification 

 Proximité du marché 

européen et accord 

d’association avec l’UE 

 Potentiel touristique 

 Ressources naturelles 

(phosphates et hydrocarbures 

notamment) 

 

 Fortes inégalités sociales et 

géographiques, taux de chômage 

élevé, notamment chez les jeunes 

(36,5%), conduisant à la 

multiplication des manifestations 

et des troubles sociaux 

 Déséquilibre structurel des 

comptes publics (entreprises 

publiques déficitaires, salaires = 

60% des dépenses primaires, poids 

élevé des subventions) et, pourtant, 

déficience des services publics 

 Économie fortement impactée par 

la crise du COVID-19 

 Porosité de la frontière avec la 

Libye, source d’insécurité 

Source : établi par les chercheurs à l’aide de diverse source. 

5. Conclusion : 

 Chaque investisseur devrait faire la planification de son projet avant le 

lancement de ses activités, en effet beaucoup d’investisseurs font faillite à cause 

de manque de planification pourtant le démarrage du projet prendre énormément 

de temps et d’argents. En revanche si le projet tombe en panne on perdra non 

seulement l’argent, mais tout le temps qu’on a investi c’est pourquoi il est 

nécessaire de faire une étude de faisabilité avant le lancement de l’idée. 

L’enseignement supérieur de haute qualité offerte aux étudiants européens 

favorise la fuite des cerveaux pour les étudiants africains, en revanche le capital 

humain qualifié  à haut niveau d’éducation est devenu une nécessité pour le 

développement durable, car il est une ressource essentielle, et sa négligence a de  
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socioéconomique tunisien, français et africain, et d’œuvrer en tant que plateforme 

régionale à la formation de personnel qualifié pour l’Afrique sub-saharienne en 

faveur notamment des entreprises tunisiennes implantées sur le sous-continent. 

3.3. Description des services : 

UFTAM c’est l’université franco-tunisienne pour l’Afrique et la 

méditerranée fondée en 2019, suite à la volonté politique des deux républiques 

tunisienne et française, elle en train de rassembler cinq universités françaises et 

trois universités tunisiennes des meilleures universités de deux pays. 

3.3.1. La valeur ajoutée 

Elle propose une offre internationale de qualité pour résoudre le problème 

d’employabilité des étudiants de l’Afrique et la méditerranée10. 

3.3.2. Les bénéfices tirés des services  

 L’offre de la formation pour la rentrée 2020/2021 est composée par trois 

types de formation : 

La première formation porte sur l’environnement, elle propose une licence 

pour l’environnement, et un master pour la gestion de l’eau et l’environnement, il 

existe également un parcourir s’appuie sur le digital et le numérique, ainsi une 

formation de master sur les mutations digitales aussi sur la data science, elle prose 

également un master d’expertise économique, aussi un master d’intelligence 

économique africaine dont les cours sont assurées par des enseignants chercheurs 

tunisiens et français  de haut niveau.  

 

 

 

4. Panorama sur l’économie tunisienne : 

Tableau(02) : Panorama sur l’économie tunisienne 
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Université Paris 1 Panthéon 

Sorbonne 

propose des diplômes de master en : 

 "Expertise économique des politiques 

et projets de développement" 

École normale supérieure 

(ENS) de Paris Saclay 

propose des diplômes de master en : 

 "Formation de formateurs en génie 

informatique, traitement du signal, 

automatique, énergie, électronique et 

télécom" 

École nationale supérieure 

de techniques avancées 

(ENSTA) Paris Tech 

propose des diplômes de master en : 

 "Sciences des données et nouveaux 

métiers du numérique" 

Source : établi par les chercheurs 

3.2. Résumé de l’étude : 

Dont l’objectif principal à lutter contre la fuite des cerveaux africains et le 

chômage massif des jeunes diplômés. Le gouvernement tunisien à proposer de 

créer une université franco-tunisienne pour l’Afrique et la méditerranée 

(UFTAM). Elle a pour partenaires scientifiques les laboratoires et unités de 

recherche de ses membres fondateurs (Universités et établissements publics) : 

Université de Carthage, Université de Tunis El Manar, Université de Tunis, 

Université de Côte d’Azur (UCA), Université d’Aix-Marseille (AMU), Université 

Paris 1 Panthéon Sorbonne, École normale supérieure (ENS) de Paris Saclay, 

École nationale supérieure de techniques avancées (ENSTA) Paris Tech9. 

Le Gouvernement Tunisien a reçu un financement de l’Agence Française 

de Développement (AFD) pour financer l’étude de faisabilité pour la création de 

l'Université Franco-Tunisienne pour l’Afrique et la Méditerranée (UFTAM), au 

titre du fonds d’Études et de renforcement des capacités (FERC) Le projet de la 

création d’une Université Franco-Tunisienne pour l'Afrique et la Méditerranée  

 

(UFTAM) est construit sur une communauté d’intérêts réciproques 

Nord/Sud. Ce projet a pour objet de répondre aux besoins du tissu 
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 L'idée du projet 

L’université franco-Tunisienne pour l’Afrique et la Méditerranée 

(UFTAM) illustre la volonté de la France et de la Tunisie de constituer un hub 

régional d'enseignement supérieur pour former les futures générations 

d'entrepreneurs et de cadres supérieurs et de salariés dont l'Afrique et l'espace 

méditerranéen ont besoin. Assurés par des enseignants-chercheurs français et 

tunisiens et par des professionnels de haut niveau, les formations offertes par 

l’UFTAM visent l’employabilité immédiate des diplômés : ils pourront faire 

valoir auprès des entreprises tunisiennes, africaines et françaises leur diplôme de 

l’UFTAM ainsi que les diplômes français et tunisiens délivrés par les 

établissements partenaires des formations (campus France). 

 La raison du choix de l'idée 

 Dont l’objectif principal à lutter contre la fuite des cerveaux africains et le 

chômage massif des jeunes diplômés. Le gouvernement tunisien à proposer de 

créer une université franco-tunisienne pour l’Afrique et la méditerranée 

(UFTAM). 

 Forme juridique du projet :  

Tableau (01) : Noms des partenaires (le cas échéant) le rôle et le pourcentage 

de chaque partenaire 

Noms des partenaires le rôle 

Les partenaires tunisiennes 

Université de Carthage, 

Université de Tunis El 

Manar, Université de 

Tunis, Université de Côte 

d’Azur (UCA) 

 Propose une offre certifiant en ingénierie de 

projets euro-méditerranéens ainsi qu’une formation 

aux soft skills et à l’entrepreneuriat, qui sont 

aujourd’hui des compétences indispensables pour 

une insertion et une évolution réussie sur le marché 

de l’emploi. 

Les partenaires françaises 

 

Université d’Aix-Marseille 

(AMU) 

 

propose des diplômes de master en : 

 "Gestion de l’environnement et métiers 

de l’eau" 
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demande, la méthode de production et autres. Ce qui nécessite plus de 

profondeur dans la recherche d'outils et de méthodes qui surmontent ces 

problèmes8. 

Schéma (01) : Les difficultés pour réaliser la faisabilité 

 
Source : réalisé par les chercheurs à l’aide d’une thèse de doctorat 

3. L’étude de cas UFTAM : 

Créer une entreprise ou un projet innovant a une forte liaison avec la 

stratégie  adaptée. L’étude de faisabilité permet de voir si les projets potentiels 

sont réalisables. Elle joue un rôle important dans la pertinence du choix des 

projets. 

3.1. Informations générales sur le projet : 

 Nom du projet 

L’université franco-tunisienne pour l’Afrique et la méditerranée (UFTAM). 

 Le nom du propriétaire du projet 

Le gouvernement tunisien et français. 
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2.2. Difficultés à réaliser une étude de faisabilité : 

Malgré l'intérêt croissant pour les études de faisabilité économiques, les 

difficultés sont nombreuses. Les problèmes que l'on peut rencontrer lorsqu'on 

cherche à réaliser ou appliquer des études de faisabilité, dont les plus importants 

sont schématisés comme suit5 : 

• manque de disponibilité et d'exactitude des informations : 

Le problème du manque de disponibilité et d'exactitude des informations 

est le premier obstacle à l'étude de la faisabilité des projets, ce qui entraîne de 

nombreuses difficultés à préparer les estimations correctes sur lesquelles on peut 

se confier pour prendre une décision d'investissement judicieuse. Ce type de 

problème conduit à obtenir des études de faisabilité irréalistes, qui font échouer de 

nombreux projets après une courte période de leur mise en place.  

 manque d'expérience, de compétence  et de savoir-faire : 

La réalisation d'études de faisabilité nécessite la présence d'une équipe 

d'experts de différentes spécialisations, et les pays en développement en 

particulier souffrent du problème d'un manque évident d'experts ayant une 

expérience dans les études de faisabilité. Ce qui se traduit par la faiblesse et 

l'insuffisance des études présentées6. 

• difficulté  d’estimer les variables incluses dans l'étude : 

Avec l'augmentation de la taille des projets et de la durée de leur 

exploitation, il devient plus difficile d'estimer les variables incluses dans les 

études de faisabilité, telles que la demande et les coûts, ou que certaines variables 

soient de type indirect ou non quantifiable7, comme dans l'évaluation sociale des 

projets. 

• Risques  liés au progrès technologique et la numérisation : 

Face à la mondialisation et à la transformation numérique du marché, les 

problèmes de gestion des mutations internes de l'économie nationale se sont 

accrus et des changements radicaux touchent l'économie mondiale, ce qui 

augmenterait les risques d'incertitude dans l'estimation des variables incluses dans 

les études de faisabilité pendant la durée de vie du projet, tel que les prix, la  
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L’étude de faisabilité, elle vise des objectifs précis, pour que l’investisseur 

sache d’abord de quoi le projet a besoin, permettant ainsi d’expliquer aux futurs  

investisseurs et les financiers que ce projet est porteur et qu’on puisse générer des 

bénéfices2. 

L’étude de faisabilité se fait en deux points essentiels : l’idée du projet et 

la décision d’accepter ou de refuser l’exécution du projet. D’une manière l’étude 

de faisabilité c’est la réponse à certains nombres de critiques qui nous permettant 

de dire si ce projet est rentable ou non rentable. 

Il y’a deux principaux paramètres qui nous permettent de prendre une 

décision sur la réussite de projet3: 

 Le premier facteur : c’est les conditions du marché c’est-à-dire est ce que 

mon produit répond à un besoin, d’autre terme est-ce qu’il y’a des 

personnes qui peuvent payer pour acheter le produit. 

 Le deuxième facteur : la complémentarité entre le secteur dans lequel 

l’investisseur exerce leur métier et d’autres secteurs. Par-exemple si je 

veux vendre des livres je dois créer une librairie près des établissements 

scolaires. 

L’étude de faisabilité passe par trois étapes principales4: 

 L’étude de faisabilité marketing : 

Mesure le degré d’acceptation du produit par le cible marche. Une fois le 

produit est acceptable par sa cible on passe à l’étude de faisabilité technique. 

 L’étude de faisabilité technique : 

Permettant de dire si on est capable de concevoir le produit tel qu’il est demandé 

par l’utilisateur. La conception du produit exige des moyens financiers suffisants 

pour assurer la continuité de l’activité, c’est pour cette raison on doit veiller à 

mettre à la disposition du porteur du projet les moyens financiers nécessaires. 

 L’étude de faisabilité commerciale du produit : 

C’est-à-dire est ce qu’on est capable de vendre le produit sur la marché. 
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1. Introduction : 

Pour une entreprise prospère, il est important de commencer les 

procédures d’une manière propre et intelligente. Alors si un investisseur veut créer 

leur propre projet, d’abord il doit chercher une idée innovante, une idée pilote, 

pour qu’il puisse avoir des opportunités de pérennité et de réussite afin de gagner 

des clients. 

Ainsi le nouveau projet issu de l’innovation et la planification correcte  

nous pousse à chercher la faisabilité de projet, permettant ainsi de valider les 

motivations qui nous aident et les obstacles qui s’opposent au projet. 

Des difficultés demeurent et menacent sérieusement touchent le système 

éducatif tunisien, cependant la fuite des cerveaux vers l’étranger consiste un 

problème majeur, suite à sa volonté politique pour améliorer la recherche 

scientifique et réduire la problématique d’exode des cerveaux, ainsi pour  venir  à  

bout  de  ces  problèmes le gouvernement tunisien cherche à créer un projet 

innovant, et prendre une décision à construite une université en coopération avec 

les universités françaises, la décision finale à fin de réaliser ce projet 

d’investissement ce n’est pas facile,  alors une étude de faisabilité correcte et 

précise nous aide à clarifier les opportunités que portent ce projet? Quelle est la 

procédure à suivre pour concevoir un projet ? Quels sont les critères qui 

déterminent la viabilité  de ce projet ?  dans cette recherche nous allons présenter 

une étude de faisabilité pour l’UFTAM . 

2. L’étude théorique : 

2.1. Définition  de l’étude de faisabilité : 

L’étude de faisabilité s’agit d’une étude menue pour le porteur de nouveau 

projet, il faut planifier la gestion de son projet et sa réussite et en même temps 

penser à tous les aspects pour l’étude : la possibilité d’appliquer le projet et 

assurer son succès. Alors l’étude de faisabilité clarifier les investissements requis, 

le rendement attendu et l’influence externe sur le projet (tel que la concurrence et 

le développement technologique)1. 
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Résumé : 

          L’enseignement supérieur est un secteur riche, ainsi variable clé pour 

booster le développement. Le gouvernement tunisien a convaincu par 

l’importance de la recherche scientifique du fait de l’influence qu’elle peut avoir 

sur l’amélioration des conditions de vie. L’exode des cerveaux représente un 

risque pour la Tunisie et surtout pour l’Afrique. Par ailleurs le pouvoir public de 

la Tunisie à proposer un projet innovant pour l’enseignement supérieur à fin de 

créer une université franco-tunisienne pour la l’Afrique et la méditerranée. En 

suite dans cette étude, nous allons présenter une étude de faisabilité pour cet 

investissement qui a autant d’opportunités pour  les étudiants africains. 

Mots clés : Enseignement supérieur, Développement, Faisabilité, université 

franco-tunisienne. 

Jel Classification Codes: O21, O22. 

Abstract : 

         Higher education is a rich sector, thus a key variable to boost development. 

The Tunisian government has convinced by the importance of scientific research 

because of the influence it can have on the improvement of living conditions. The 

brain drain represents a risk for Tunisia and especially for Africa. In addition, the 

Tunisian government has proposed an innovative project for higher education to 

create a Franco-Tunisian University for Africa and the Mediterranean. 

Subsequently in this study we will present a feasibility study for this investment 

that has so many opportunities for African students. 

Key words: Higher education, Development, Feasibility, Franco-Tunisian 

University. 

Jel Classification Codes: O21, O22. 
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